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RESUMEN

La propagacion del COVID-19 en el Perd ha ocasionado el cierre masivo de los locales
educativos; frente a esta problematica el Ministerio de Educacion ejecutd un programa de
educacion remota “Aprendo en Casa” experimentando limitadas oportunidades para
desarrollar capacidades los que dificultaron el acceso a la educacion en las zonas rurales
del Peru. El objetivo de la investigacion fue describir el modelo de gestion municipal para
el Acompafiamiento Educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020. La
metodologia corresponde a un enfoque cualitativo de alcance descriptivo y de disefio
etnogréfico de tipo macro etnogréfico, para la recoleccion de informacion se utilizé
entrevistas semiestructuradas aplicadas a treinta participantes, entre ellos, funcionarios
publicos, acompafantes educativos, estudiantes de Educacion Béasica Regular, docentes,
padres de familia y autoridades locales; la informacion obtenida, se procesé manualmente
mediante el método tradicional de anélisis del discurso y triangulacion de informacion.
Los resultados demuestran que, a partir de la iniciativa de algunos estudiantes del nivel
superior; la Municipalidad Distrital de Corani formula el proyecto de inversion publica
para realizar la intervencion del Acompafiamiento Educativo, este proyecto se ejecutd
con dos componentes; primero, la implementacion del internet y Acompafiamiento
Educativo, segundo, la implementacién de los mobiliarios y materiales. En el caso de la
evaluacion cualitativa ex post del proyecto, se observa que ha sido pertinente, eficiente,
eficaz y con mayores impactos positivos, sin embargo, por la naturaleza del proyecto no
fue sostenible por ser temporal, pero la intervencidon con una caracteristica distinta
continua activa en Corani. En conclusién, se comprueba que cuando una iniciativa surge
de la misma poblacion producto de la necesidad, se asume una responsabilidad
compartida con una participacion activa en el cumplimiento para que pueda funcionar de

forma 6ptima una intervencion del Estado a través del gobierno.

Palabras clave: Acompafiamiento Educativo, estudiantes, modelo de gestion, proyecto

de inversion
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ABSTRACT

The spread of COVID-19 in Peru has caused the massive closure of educational
establishments; Faced with this problem, the Ministry of Education carried out a remote
education program "Aprendo en Casa" experiencing limited opportunities to develop
capacities, which made access to education difficult in rural areas of Peru. The objective
of the research was to describe the municipal management model for the Educational
Accompaniment of the students of the Corani district, 2020. The methodology corresponds
to a qualitative approach of descriptive scope and ethnographic design of the macro
ethnographic type, for the collection of information semi-structured interviews applied to
thirty participants were used, including public officials, educational companions, Regular
Basic Education students, teachers, parents and local authorities; The information obtained
was manually processed using the traditional method of discourse analysis and information
triangulation. The results show that, from the initiative of some students of the higher level;
The District Municipality of Corani formulates the public investment project to carry out
the intervention of the Educational Accompaniment, this project was executed with two
components; first, the implementation of the internet and Educational Accompaniment,
second, the implementation of furniture and materials. In the case of the ex post qualitative
evaluation of the project, it is observed that it has been pertinent, efficient, effective and
with greater positive impacts, however, due to the nature of the project it was not
sustainable because it was temporary, but the intervention with a different characteristic
continues to be active in Corani. In conclusion, it is verified that when an initiative arises
from the same population as a result of necessity, a shared responsibility is assumed with
an active participation in compliance so that a State intervention through the government

can function optimally.

Keywords: Educational Accompaniment, students, management model, investment

project



INTRODUCCION

La Organizacion Mundial de la Salud en el mes de marzo de 2020, confirma la pandemia
internacional ocasionada por el COVID-19; en América Latina muchos paises y sus
gobiernos toman medidas para reducir la expansion del virus. Entre las medidas adoptadas
por los Estados frente a esta enfermedad, fue el cierre de las instituciones educativas en todos
los niveles de educacion: inicial, primaria, secundaria y superior; estas medidas afectaron, a
las comunidades educativas, quienes a través de acciones restrictivas al principio; se tuvieron

que adecuar y posteriormente a continuar de forma remota todas las actividades.

En el Perd, el 16 de marzo se decreta el estado de emergencia nacional, esta iniciativa genera
la interrupcidn de varias actividades presenciales, entre ellas, las clases presenciales en las
instituciones educativas; estas circunstancias en que se Vvivia, generaron un contexto
particular en el sector educativo, es decir, el reto de seguir con el proceso de ensefianza
programado para el afio 2020, con nuevas directrices para atender a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, el gobierno peruano a través del Ministerio de
Educacion el 06 de abril de 2020 pone en marcha la estrategia “Aprendo en Casa” mediante

la modalidad no presencial.

En los lugares mas alejados del Per(, se implementa la estrategia de “Aprendo en Casa”, no
obstante, se visibilizaba una brecha digital que dificultaba el acceso apropiado a la educacion
virtual, ya que carecian de condiciones para un acceso adecuado a las TICs: internet, celular,
laptop, tablet, television y radio. Motivo por el cual en el distrito de Corani surge una
iniciativa que es impulsada por los estudiantes de nivel superior, con la finalidad de ayudar
a los alumnos de Educacion Basica Regular, contactandose con sus profesores, aclarar el
temario y guiar en las actividades encargadas por sus docentes. Esta iniciativa se fortalecio
con la formulacion del proyecto de inversion publica “mejoramiento en el seguimiento y
acompafiamiento pedagdgico a la estrategia Aprendo en Casa del distrito de Corani —
provincia de Carabaya — departamento de Puno”. Este proyecto, se ejecutd con la
implementacion del Acompafiamiento Educativo dotando de internet, materiales y
mobiliarios en todas las localidades de Corani. Cabe resaltar que, el proyecto, fue destacado
como la primera iniciativa a nivel nacional, que habia beneficiado a los estudiantes, pero que

no fue documentada a nivel de estudios de investigacion. Por ello, la presente investigacion
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describe el modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo a los estudiantes
del distrito de Corani, 2020.

Por lo tanto, la presente investigacion, se estructura de la siguiente manera:

Capitulo I: se desarrolla el planteamiento del problema, en donde se tiene la pregunta general
y las preguntas especificos de la investigacion, asi mismo el objetivo general, los objetivos
especificos, luego se presenta la justificacion préactico, tedrico, social y metodoldgico de la

investigacion.

Capitulo II: contiene la revision literaria; como los antecedentes internacionales, nacionales
y locales, mas adelante el marco tedrico desarrollando las dos variables de modelo de gestién
municipal y Acompafiamiento Educativo, y del mismo modo el marco conceptual y

categorias de analisis de investigacion.

Capitulo 11I: contiene la metodologia de investigacion; que es de enfoque cualitativo de
alcance descriptivo y de disefio etnografico, siendo el &mbito de estudio el distrito de Corani,
ademas se detalla la poblacion y la muestra de investigacion, los criterios de inclusion a la

muestra, la recoleccion de datos y analisis de datos de la investigacion.,

Capitulo 1V: se presenta los resultados obtenidos del estudio en base a los objetivos
especificos como la formulacion, ejecucion y evaluacion ex post del modelo de gestion
municipal para el acompafiamiento educativo a los estudiantes del distrito de Corani, y, por

ultimo, se desarrolla las discusiones de la investigacion.
Finalmente, se presenta las conclusiones segln objetivos de investigacion, manteniendo

relacion con la presentacion de las recomendaciones, luego se genera la bibliografia

consultada y los anexos que se consideraron de mayor importancia.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

La pandemia originada por la expansion del virus SARS-COV-2 cambia la perspectiva
educativa a nivel mundial provocando que la mayoria de los centros educativos cierren de
manera indefinida. Segun el reporte de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en Latinoamérica existian méas de 165
millones de estudiantes entre todos los niveles (Preescolar hasta universitaria) que no pueden
acceder a sus centros escolares (Alvarez & Viteri, 2020). Por consiguiente, se promueven
iniciativas de enseflanza remota como la estrategia “Aprendo en Casa” en siete paises y en
mas de veinte organizaciones en el mundo dando continuidad con la educacion, acordes a

las posibilidades de cada pais (Raad, 2020).

En el Perq, por la propagacion del COVID-19 que afectaba a la vida de las personas, el
gobierno declara el Estado de Emergencia Nacional el 15 de marzo de 2020, quedando
suspendidas todas las actividades académicas de Educacion Basica Regular y superior. Sin
embargo, el 06 de abril del mismo afio el Ministerio de Educacion apertura el inicio del afio
escolar con la implementacion de una estrategia multicanal de educacion remota “Aprendo
en Casa” que funciona a través de tres canales de comunicacion: en la web, en la television
y en la radio (Resolucion Ministerial N° 160-2020-MINEDU, 2020). Sin embargo, la
implementacion de “Aprendo en Casa” ha visibilizado lo postergado que estaba la inversion
en el sector educativo, sobre todo en zonas rurales del pais; las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC) no estaban al alcance de todos los estudiantes, por ello al inicio
de la pandemia, solo el 40% de los hogares tenian acceso a internet, mientras que en las
zonas rurales apenas el 5,6% accedian a este servicio. A su vez, segin el Ministerio de
Educacién, solo el 40% de las instituciones educativas contaban con equipamientos
tecnoldgicos adecuados, en tanto que el 60% carecian de estos equipamientos. Por lo tanto,
se observa una brecha digital que dificultaba la ejecucion de la estrategia “Aprendo en Casa”

(Bracamonte, 2021).

En la region de Puno, las medidas impuestas por el gobierno, son acatadas con la finalidad

de contrarrestar la propagacion del coronavirus, estas medidas se desenvuelven en un espacio
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social con altos indices de pobreza, asi, segun el reporte de indicadores sociales muestra que
10 distritos superan el 66% de pobreza, entre ellos el distrito de Corani en la provincia de
Carabaya tiene el valor mas alto con 77% de pobreza (Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social, 2019). Estas condiciones influyen negativamente en la continuidad de la educacion

en la regién de Puno.

En el distrito de Corani, con la declaratoria del estado de emergencia a nivel nacional y la
apertura del inicio del afio escolar 2020, los estudiantes de los niveles de inicial, primaria y
secundaria, también, tuvieron limitaciones en el acceso adecuado a la estrategia de “Aprendo
en Casa”, del mismo modo, los estudiantes de educacion superior tenian dificultades para
continuar sus estudios virtuales, ya que en las localidades de Quelcaya, Chacaconiza,
Aymafia y Viluyo no contaban con la cobertura de la red movil y el acceso a internet
mediante una operadora de telefonia movil. En cambio, a pesar de contar con telefonia movil
en las localidades de Corani e Isivilla, se presentan otras dificultades: los padres de familia
no contaban con los recursos econdmicos suficientes para contratar un plan movil y acceso
a los equipos tecnoldgicos, como los celulares, tablets o computadoras que eran primordiales
para la continuidad de la educacion virtual; en consecuencia, los estudiantes solo accedian
por medio de la radio, intentando asistir a las sesiones de clase de “Aprendo en Casa”, a esto
se sumaba las interferencias climatoldgicas y falta de contextualizacion de los contenidos.
Por ello, el aprendizaje de los estudiantes en las diferentes instituciones educativas a nivel

distrital se vio con una serie de dificultades.

En respuesta a este problema la Municipalidad Distrital de Corani, realiza una intervencion
de Acompafiamiento Educativo a través del proyecto de inversién pablica denominado
“mejoramiento en el seguimiento y acompafiamiento pedagogico a la estrategia Aprendo en
Casa del distrito de Corani — provincia de Carabaya — departamento de Puno - 2020”. Este
proyecto busca cubrir las necesidades de la poblacion objetivo; 10 instituciones del nivel
inicial, 07 instituciones educativas de nivel primaria, 05 instituciones educativas del nivel
secundaria y 04 programas no escolarizados de educacion inicial, siendo un total de 1231
estudiantes matriculados para el afio 2020. El proyecto de la municipalidad, implementé en
cada comunidad: internet, fotocopiadoras, computadoras y materiales de uso para el
acompanfante educativo, quienes eran los estudiantes del nivel superior de la zona; cuya

funcién principal consistia en ser un mediador entre el estudiante y docente, realizando la
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entrega de fichas de cada semana de “Aprendo en Casa”, asi mismo, orientando, guiando,

haciendo el seguimiento y hasta reforzando académicamente al estudiante.

La intervencion de Acompafiamiento Educativo, que fue formulado y ejecutado a través de
un proyecto de inversion pablica por la Municipalidad Distrital de Corani, constituy6 una
experiencia singular e innovadora en contexto de pandemia, esta experiencia no ha sido
documentada a nivel de estudios de investigacion, quedando de lado toda la riqueza de las
experiencias vividas que pueden aportar en futuras situaciones similares. Ademas, en ese
periodo, la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Carabaya, Direccion Regional de
Educacion Puno, Gobierno Regional de Puno, medios locales y los medios nacionales
resaltaban que la intervencion fue un éxito dando reconocimientos y felicitaciones al equipo
técnico de la municipalidad y a los acompafiantes educativos por su gran labor en beneficio
de la educacion, asimismo, resaltaban que dentro del contexto de la pandemia se debe
fortalecer el sistema de educacion a distancia replicando el proyecto de Corani (La
Republica, 2020). Por ello, era necesario realizar una investigacion para documentar,
comprobar el éxito, encontrar cuales son los impactos positivos o0 negativos y ver si
realmente obtuvo buenos resultados. Por lo tanto, la presente investigacion describe la
experiencia de Acompafiamiento Educativo por medio del enfoque cualitativo, que
comprende desde la formulacidn, ejecucion y evaluacion ex post del proyecto de inversion

publica.

1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.2.1  Pregunta General

¢Como es el modelo de gestibn municipal para el Acompafiamiento Educativo a los

estudiantes del distrito de Corani, 2020?

1.2.2  Preguntas especificos

e (COmo se formuld el modelo de gestion municipal para el Acompafiamiento

Educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020?

e ;COmo se ejecuté el modelo de gestion municipal para el Acompafiamiento

Educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020?
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e ;Cual es la evaluacion ex post del modelo de gestion municipal para el

Acompafiamiento Educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020?

1.3 OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.3.1  Objetivo general

Describir el modelo de gestion municipal para el Acompafiamiento Educativo a los
estudiantes del distrito de Corani, 2020.

1.3.2  Obijetivos especificos

e Describir la formulacién del modelo de gestion municipal para el Acompafiamiento

Educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020.

e Describir la ejecucion del modelo de gestién municipal para el Acompafiamiento

Educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020.

e Desarrollar la evaluacion ex post del modelo de gestion municipal para el

Acompafiamiento Educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020.

14 JUSTIFICACION

A continuacion, se detallan las contribuciones de la investigacion en cuatro niveles:

Desde el punto de vista practico, la presente investigacion, se justifica por la practicidad de
la informacién, ya que la intervencién que realiza la municipalidad distrital de Corani,
mediante la implementacion de un proyecto a nivel educativo, resuelve una problematica de
caracter social, especificamente educativo en un contexto de pandemia. En ese sentido, la
investigacion aporta con informacidn cualitativa sobre el proceso de implementacion del
proyecto innovador; que contribuird a mejorar en las iniciativas de la misma indole; dando
a conocer las iniciativas propias de la ciudadania con buenos resultados; con informacion
técnica y practica para las municipalidades que deseen garantizar su calidad de gestion. En

sintesis; proponiendo un modelo de gestion municipal para contextos similares de la
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pandemia, con un enfoque de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica,
que, proporciona una informacion relevante para su réplica en otras municipalidades del
pais, mas aun para las zonas rurales. En otro aspecto, este estudio se justifica por los
resultados de la estrategia implementada de Acompafiamiento Educativo, que serviran de
referencia para seguir fortaleciendo esta innovadora intervencion en el buen desempefio del

acompafante y asi lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Desde el punto de vista teorico, el presente estudio aporta respecto a la conceptualizaciéon y
fundamento de las categorias de investigacion de Acompafiamiento Educativo; basada en la
experiencia dada en la implementacion de esta estrategia, alcanzando eficiencia, eficacia,
objetividad y la aceptacidn por los profesionales de las diferentes entidades publicas que
intervinieron en todo el proceso. En ese sentido, el concepto de Acompafiamiento Educativo,
es una estrategia de soporte continua para el estudiante en curso, centrado en un contexto de

confinamiento.

Desde el punto de vista social, con los resultados obtenidos de la investigacion se
proporciona informacion comprobada por la evaluacion ex post, que la intervencion surgida
a partir de la misma poblacion (estudiantes de nivel superior) con una responsabilidad
compartida en la formulacion y ejecucion del proyecto, hace que la gestion municipal sea
efectiva, eficiente y eficaz, haciendo que la ciudadania obtenga mayores beneficios. Del
mismo modo, se proporciona informacion de la estrategia de Acompafiamiento Educativo
que fue aplicado en un ambiente muy dificil de confinamiento, beneficiando directamente a
los estudiantes de Educacién Béasica Regular. Por lo tanto, el modelo de gestion municipal y
la estrategia de Acompafiamiento Educativo sirve como base para que un gobierno local
considere tomar iniciativas de la poblacion haciendo que participe activamente, por otro
lado, replicando la estrategia de acompafiamiento en otras intervenciones similares del
Estado.

Desde el punto de vista metodoldgico, se contribuye con los instrumentos de investigacién
(Bitacora y guias de entrevista) empleados en esta investigacion, que permitiran a futuros
estudios realizar otras similares investigaciones que pueden ampliar en este campo de

investigacion.
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CAPITULO I
REVISION DE LITERATURA

2.1 ANTECEDENTES

2.1.1. A nivel internacional

Cantillo y Calabria (2018) al comprender la estrategia de acompafiamiento pedagogico para
la préctica reflexiva en los docentes de educacion primaria, utilizé el método cualitativo,
especificamente el método de la investigacion accién, desarrollandose en cuatro fases:
sensibilizacion, construccion colectiva, aplicacion de la estrategia de accion y clarificacion.
Llegando a concluir que el acompafiamiento pedagdgico es una buena estrategia que
beneficia bastante a los profesores haciendo que reflexionen para mejorar la préctica docente
teniendo cambios positivos que se reflejan en sus aprendizajes de los estudiantes, por lo
tanto, los profesores realmente necesitan del acompafiamiento pedagdgico para tener un
autorreflexion y compartir experiencia y motivarse para una mejora constante. Ademas, con
la experiencia vivida durante el acompafiamiento pedagogico por los docentes destacados y
calificados, sirvi6é para implementar el modelo R5 que esta es una estrategia para motivar

los cambios hacia la pedagogia critica, haciendo que haya mejoria en la educacion.

Moreno (2020) en su investigacion desde un enfoque cualitativo analiz6 el proceso de
acompariamiento socioemocional y la acogida que ofrece el sistema educativo chileno a los
estudiantes migrantes. Siendo los resultados que el proceso de acogimiento a los estudiantes
migrantes fue muy negativo, en donde se comprueba gque no existe acompafiamiento
socioemocional a estos estudiantes, por lo tanto, se encuentran en condiciones muy severas
afectando directamente a su motivacién en el desarrollo personal y escolar, esto basicamente
por la falta de preocupacién por su bienestar socioemocional y salud mental, que podria
apoyarles a lidiar con estas dificultades. En base a ello, propone que los docentes realicen el
acompariamiento socioemocional y adopten desde la docencia realizando practicas
restaurativas y estrategias como el lenguaje inclusivo, recordando que estan formando a seres
humanos y comprendiendo que cada estudiante es un mundo diferente sin discriminacion ni
prejuicios donde el estudiante se sienta mas seguro y sano en el desarrollo de las sesiones de

las clases.
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Granja (2019) realiza una evaluacion ex post al proyecto de sistema informatico integral
multifinalitario implementado en el gobierno municipal del Cantén Riobamba con la
finalidad de establecer estrategias de sostenibilidad del proyecto. La metodologia se
encuadra mediante el enfoque cuantitativo y cualitativo, de tipo no experimental y mediante
un disefio transversal, de esta forma, en la investigacion se identifico el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto de Implementacion del Sistema
Informatico Integral Multifinalitario en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Canton Riobamba, revelando, también, los efectos de calidad y satisfaccion percibidos
por los usuarios tanto a nivel interno como externo de la institucion, luego del proceso de
automatizacion del nuevo sistema informético. El principal resultado muestran que un
63.27% de servidores municipales estan satisfechos con la calidad del sistema, el 65.2%
estan satisfechos con la calidad de la informacién, y, un 60.75% ,con la calidad de los
servicios; Sin embargo, se observa, Unicamente, que el 28.92% de los ciudadanos
contribuyentes muestran una percepcion satisfactoria con los servicios que presta la
institucién, de esta forma, la investigacion concluye que a pesar de mejoraria en la calidad

y satisfaccion dentro de la institucion, no se ve reflejado en el servicio al ciudadano.

Ariza et al. (2021) al analizar la aplicacion de diversos modelos de gestion publica y su
implementacién en gobiernos locales, aplicando la metodologia de un analisis sistematico
exploratorio en donde permitid ver las principales caracteristicas de variedad de modelos de
gestion en el sector publico basicamente para los gobiernos locales, siendo el resultado se
identificaron que en la actualidad las municipalidades enfrentan a grandes desafios como
baja credibilidad de la poblacion en la gestion pablica, la corrupcion, insuficientes recursos
econdmicos, falta de estabilidad de los gobernantes y entre otros. Por lo tanto, es necesario
generar estrategias que promueven la participacion activa de la poblacion, buscando la entera
satisfaccion de sus necesidades a través de las politicas de gobierno y eficiente servicio a la
poblacion. Sin embargo, se afirma que los modelos de gestidn a nivel internacional y global
como la ISO 9001, ISO 18091, MIPG y la NG, son estandares que basicamente impulsan a
una gestién publica eficiente y eficaz, pero, estas no concuerdan con cada realidad propia de
una zona, por eso, los estandares normalmente no llegan a funcionar, por consiguiente cada
gobierno local debe realzar sus fortalezas y necesidades del pueblo y ver como implementar

nuevos modelos de gestion o sino adaptarlos estos estandares.
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2.1.2 A nivel nacional

Mallma y Ruiz (2018) al determinar el alcance de la intervencion de la Municipalidad
Provincial de Barranca en las instituciones educativas incorporadas al modelo de servicio
educativo jornada escolar completa, y utilizando la metodologia de enfoque cualitativo de
disefio de estudio de caso. Encontré que, en un andlisis de competencias asignadas a la
municipalidad en materia a la educacion se identificaron tres aspectos que tienen relacion;
construir, equipar y mantener infraestructura. Entre tanto se logré identificar que el gobierno
local no interviene con proyecto de inversibn que complementen las condiciones
establecidos por la Jornada Escolar Completa (JEC), por lo tanto, es necesario una
intervencion inmediata por la municipalidad a las 07 instituciones educativas para dar
soporte al modelo de servicio educativo de Jornada Escolar Completa (JEC) con el
equipamiento de los mobiliarios y dar mantenimiento a las infraestructuras de estas

instituciones.

Espinoza (2018) al analizar el proceso de seguimiento ejecutado por el servicio de
acompafiamiento a las familias (SAF) del Programa Nacional CUNA MAS (PNCM), para
una adecuada gestion de calidad. Y haciendo una descripcion - explicativa, con disefio no
experimental y transeccional, asimismo, aplicando el instrumento al conjunto de
Especialistas de las Unidades Territoriales del PNCM, conformando un total de 20 sujetos.
Concluyo que el servicio de acompafiamiento a las familias no cuenta con un Sistema de
Seguimiento, sino sélo con un conjunto de acciones de seguimiento que presentan serias
limitaciones, ya que carece de un marco normativo, un marco tedrico conceptual y sobre
todo un sistema integral de informacion, establecido y aprobado en un documento técnico
que especifique y oriente el proceso de seguimiento, plazos, responsables, recursos e
instrumentos que faciliten la operatividad de las acciones de seguimiento. Asimismo, los
autores destacan que esta deficiencia impacta negativamente en el sistema de seguimiento y
las acciones de monitoreo afectando la calidad, y su adecuada gestion para el logro de los

resultados propuestos asociados a la prestacion que brinda el servicio.

Mufioz (2018) al identificar la contribucion de la visita al hogar del Servicio de
Acompariamiento a Familias (SAF) —PNCM, al desarrollo integral de los nifios de Tambillo;
mediante el analisis de los objetivos, procedimientos y competencias que se ejecutan en la

visita al hogar; a través de las percepciones y valoracion de las familias usuarias y
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facilitadoras, con la finalidad de formular una propuesta en la mejora y la implementacion y
gestion del servicio. Abordd mediante un estudio de caso, encontrando los principales
hallazgos que sefialan las deficiencias del servicio en su fase operativa tienen insuficientes
criterios en la conformacion del CG, lo que genera ausentismo, falta de monitoreo y
vigilancia de las acciones, asi como, un débil mensaje de précticas de cuidados e higiene, las
que no llegan a instalarse como hébitos, asimismo, la autora sefiala los siguientes
inconvenientes en este proceso como son el deterioro de los instrumentos de trabajo
(juguetes, cuentos etc.), el poco interés de los padres de familia en las practicas que
promueve el programa, es decir, las familias, no participan activamente en la validacion o
mejoramiento de la estrategia, incluso, manifiestan sentirse usadas por el programa para el
cumplimiento de sus metas. Estas deficiencias, se atribuyen a la inadecuada Gerencia social
del Proyecto del servicio de acompafiamiento a familias (SAF). Por tanto, el problema se
observa a nivel de las familias y del programa que promueve las practicas de cuidados e
higiene.

Diaz (2020) al proponer un modelo de gestion municipal para fortalecer la participacion
ciudadana en la Municipalidad Distrital de Pomalca. Utiliz6 la metodologia de tipo basica,
de enfoque cuantitativa con disefio no experimental prospectivo, con una muestra de 75
dirigentes que estaban participes en el presupuesto participativo. Siendo los resultados que
la participacién ciudadana en la municipalidad es de nivel bajo, con ello se afirma que el
plan de desarrollo integral no es correcto, ademas los objetivos definidos no son alcanzados
y en el desarrollo urbano las opiniones de los ciudadanos no son tomados en cuenta, llevando
a una mala gestion de la entidad. En conclusion, viendo que hay un problema de hacer frente
se plante6 un modelo de gestién municipal validada con la técnica DELPHI y los expertos
de la materia que consideran que es favorable la propuesta.

Guzman (2020) al determinar la relacion entre la gestion municipal con la educacion a
distancia en la Institucién Educativa Santiago Tapullima Pashanasi. Y haciendo el uso del
método de tipo basica con disefio no experimental de alcance descriptivo correlacional y con
la aplicacion de la encuesta a 13 maestros, encontré que la gestion realizada por la
municipalidad en la institucién educativa es de nivel muy bajo con 38 %, acotando a ello el
apoyo de la comunidad, la tecnologia, los recursos y la ejecucion presupuestal que no es
tomado en consideracion para la institucion. En esta institucion el nivel de educacion a

distancia es bajo con 69% ya que la interactividad, la tecnologia son factores primordiales
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para gque la educacion aumente de nivel. Concluyd que realmente hay una relacion entre la
institucion educativa y la gestion municipal, debido a que se obtuvo un valor de 0,994 de
coeficiente de correlacion de Pearson que indica una correlacion positiva alta y un valor de

0,000 del nivel de significancia bilateral lo cual el valor es menor a 0.05.

Yarleque (2022) al realizar la evaluacion ex post del proyecto de inversion publica y
demostrando sus posibles efectos en el centro de salud Tambogrande. Utilizd en su
metodologia de investigacion el disefio no experimental de enfoque cuantitativo, obteniendo
en sus resultados que los efectos de la ejecucion del proyecto de inversion publica no han
significado una mejora en la calidad de atencion de los servicios de salud; ello indica que
75.60% de los encuestados se encuentran insatisfechos con los servicios de salud, entre los
multiples factores de insatisfaccion, los encuestados manifiestan que el establecimiento
requiere una mejor infraestructura y equipamiento meédico. Asi también, en el caso del
cumplimiento de ejecucidn de la infraestructura frente a lo programado en el estudio de pre
inversion, el principal resultado muestra que destaca el disefio arquitectonico del centro de
salud, es decir que se ha elaborado de acuerdo a la norma técnica del sector salud. Por lo
tanto, el proyecto ha sido pertinente, con baja eficiencia, eficaz en logro de su proposito,
con baja sostenibilidad presupuestal y con limitado impacto.

Ameésquita y Cruz (2017) al apoyar académicamente y socialmente al estudiante que esta
trabajando y cursando el tercer grado de educacion secundaria de la institucion Simén
Bolivar, y por intermedio del enfoque cualitativo de disefio de accién participativa,
comprobaron que realmente hay una mejora en el rendimiento académico en los dos
estudiantes, a pesar que estaban desaprobados, afirman que realmente la intervencion influye
positivamente ya que si la operacidn hubiese sido antes o al inicio de sus clases académicas
habrian terminado aprobando el afio escolar. Ademas, se observé que existe la disposicion
de los maestros para aquellos estudiantes que trabajan en tener una consideracion

proponiendo hasta un sistema de evaluacion alternativo.

Villao (2018) al analizar la relacion entre el acompafiamiento escolar y el rendimiento
academico en los estudiantes de la Escuela Leonardo W. Berry, y utilizando la metodologia
de un tipo sustantiva de alcance descriptivo y de corte correlacional, ademas aplicando el
instrumento en una muestra de 150 alumnos, encontrd que existe una relacion significativa

entre el acompafamiento escolar y la calidad de los aprendizajes. Por ello se puede afirmar
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que los variables tienen una relacion directa, ya que cuando se hizo la intervencién del
acompariamiento los estudiantes tuvieron una mejora significativa en su rendimiento
académico. En conclusidn, se pudo denotar que el acompafiamiento escolar es una estrategia
de intervencién que ayuda a los alumnos con necesidades y dificultades en el ambito de

aprendizaje.

2.1.3  Anivel local

Caljaro (2018) al elaborar una propuesta sobre la estrategia de acompafiamiento y monitoreo
para mejorar el desempefio docente, y siendo el estudio de tipo descriptivo propositivo, que
para la recoleccion de datos la muestra fue de 15 docentes y 1 director. Se demostro que 27%
de los docentes alcanzan el nivel de avance logrado, el 60% se encuentra en un proceso de
acuerdo a nivel de avance y 13% en el inicio de acuerdo al nivel de avance, demostrando un
bajo nivel de desempefio docente. Por ello, el aporte primordial del estudio es el disefio de
una estrategia de acompafiamiento y monitoreo que realmente fortalezca las capacidades de
los profesores, estas que deben ser ejecutados a traves de la investigacion accion, desde luego

comprobar verificar si realmente ayuda al desempefio docente.

Arpasi (2019) al determinar que el proceso de monitoreo y acompafiamiento influye en la
mejora de las competencias de la practica pedagdgica, y siendo la metodologia del estudio
de enfoque cuantitativo de disefio experimental y con un variante se utilizo el disefio cuasi
experimental, ademas para la muestra se utilizaron dos grupos intactos, un grupo
experimental y otro grupo de control. Encontrd que para el grupo experimental en donde se
aplicaron los procesos de monitoreo y acompafiamiento influye considerablemente en la
mejora de las competencias pedagdgicas del docente, incrementando en 6,08 puntos de un
promedio de 18,08 puntos y del grupo control el promedio permanecié en 12.00 puntos. Se
lleg6 a la conclusion, que realmente es necesario la aplicacion de los procesos de monitoreo

y acompafiamiento para una buena practica pedagdgica.

Suni (2017) al determinar la influencia del acompafiamiento familiar en el logro de
aprendizaje de los estudiantes, y utilizando el enfoque cuantitativo de disefio no experimental
de tipo explicativa causal, en donde se aplico el instrumento de cuestionario con la técnica
de encuesta para la recoleccion de datos con una muestra de 94 estudiantes, encontré en los

resultados que el acompafiamiento familiar realmente influye positivamente en varios
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aspectos como; primero en el logro de aprendizaje de los estudiantes con una significancia
de 0.001 que corresponde a 42.6%. Segundo, en la supervision académica, organizacion de
tiempo y fomento de habitos de estudio en el logro de aprendizaje con una significancia de
0.003 que corresponde a 38.3%. Tercero, de parte de los padres de familia en asistir a
reuniones, participar actividades y ser informados del proceso de aprendizaje en el logro de
aprendizaje con una significancia de 0.005 que corresponde a 35.1 % y por Gltimo en la carga
laboral, escolaridad de los padres y motivacion en el proceso educativo con una significancia

de 0.002 que corresponde a 39.4% de estudiantes encuestados.

2.2 MARCO TEORICO
2.2.1  Modelo de gestion municipal

Los modelos de gestidn son conjuntos de planos, definiciones, bases tedricas o materias para
las organizacion publicas o privadas, que lleva a sus usuarios, clientes y partes interesados

de tipo politico y estratégico (Waissbluth, 2009).

Es importante aclarar que el modelo de gestidn es diferente para el sector publico y privado,
ya que el primero se enfoca en el bienestar social de los ciudadanos, el beneficio
generalmente es para un sector de una comunidad, un ejemplo claro es cuando un organismo
hace una intervencion mediante un proyecto de inversion publica para el sector educacion,
los beneficiarios directos son los estudiantes que accederan a este servicio. En cambio, para
el sector privado lo mas importante es obtener mayores ganancias econoémicas para su

empresa.

Para Marin (2016) un modelo de gestion es primordial que se tengan en cuenta ciertas
cualidades de ambito estratégico y de implementacién como la propuesta de valor, oferta de
servicio, publico objetivo, funciones y procesos que den realmente un soporte técnico y
practico. Por eso, el modelo se resume en “qué, quién, para quién y como” se realiza una

intervencion pablica (Pag. 8).

Para comprender y conocer los modelos del sector pablico a continuacion mencionamos

algunos:
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Modelo Iberoamericano de Gestion Publica

Este modelo es creado por la Fundacién Iberoamericana para la Gestion de la Calidad
(FUNDIBEQ) en el afio 1999. Mas adelante este mismo organismo establece un modelo

especifico en base del modelo de 1999 para la gestion publica.

Con el Modelo Iberoamericano de Gestion Publica, si se cumplen todos los criterios y los
procesos el éxito es seguro, sin embargo, estos procesos son complejos y largos, por ello,
para asegurar ese éxito se debe tomar en cuentas todas las fases del proceso. Ademas, se
debe tomar en cuenta los agentes, elementos 0 componentes que intervienen en el proceso,
los que mas resaltan son las personas, métodos, informacion y ambiente del momento en que

se va a realizar la evaluacién (Leon & Anibal, 2019).

Segun la misma FUNDIBEG (2019) indica que su objetivo del Modelo Iberoamericano de
la Gestion Publica es la evaluacion de la gestion de las entidades publicas, encuentra aspectos
fuertes y areas de excelencia que realmente tengan servicio para establecer planes de
desarrollo y por otro lado sirva como informacion para el progreso y planificacion
estratégica. Por consiguiente, el modelo se basa en 5 procesos facilitadores y 4 criterios

resultantes, tal como se muestra en la figura siguiente:
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Figura 1
Estructura del Modelo Iberoamericano de Gestion Publica
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Nota. Fundacion Iberoamericana para la Gestion de la Calidad (2019).

Modelo de Gestion de Calidad de los Servicios Municipales

Modelo de Gestidn de calidad de los Servicios Municipales, aborda un conjunto de criterios
que son claves para la gestion de excelencia municipal, basicamente es una guia de apoyo
para los gobiernos locales que permiten alcanzar los niveles mas altos de excelencia,
beneficiando a una sociedad de una determinada localidad. En concreto tiene principios
como la autonomia, equidad entre los municipios, eficiencia/eficacia,
transparencia/probidad y participacion, gestion orientada hacia la satisfaccion de usuarios y
finalmente el principio de apreciacion de las personas como principal factor estratégico
(SUDERE, 2017).
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El éxito de la implementacion de este modelo de Gestion de Calidad de los Servicios
Municipales y mayor aun el éxito de gestion municipal, va ser el factor primordial el
liderazgo del quien encabeza el municipio. Este liderazgo debe ser sustentado en la
planificacion estratégica que se plantea en la municipalidad, que especificamente contenga
los ejes guia de gestion, donde se define el escenario actual y las metas/objetivos a alcanzar,
con indicadores de medicion (Leon & Anibal, 2019).

Figura 2

Esquema del Modelo de Gestion de Calidad de los Servicios Municipales

Gestion Global Municipal 7.A.

Resultados
de la gestién
municipal

Gestion Servicios Municipales 7.B.

Resultados
en calidad
de servicios

Nota. Sudere (2017).

Gestion Municipal

Torres (2005), menciona que, la gestion municipal como politica hasta la intervencion de un
interés individual y agrupado, los cuales fundan reglas de juego, estableciendo diplomacias
entre si y desempefiando multiples roles en los términos de toma de decisiones. En este
sentido, la gestion municipal no debe concebirse exclusivamente como la habilidad o
experiencia gerencial para gestionar recursos, sino también como la capacidad para tratar o

negociar decisiones y dar solucidén a todos los conflictos existentes (p. 43).
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Jaramillo y Bardales (2019) indica que la definicion de la gestion municipal es compleja,
existen muchas razones para determinar el concepto. Sin embargo, existen muchos estilos
en la gestion municipal, ya que en algunos casos es verticalista y alcaldista, que tiene un

gobierno autoritario del alcalde, y separado de la esencia de la gestion (pag. 75).

Seguidamente Navarro (2009), menciona que, la gestion municipal logra ser conocida como
organizacion por el manejo y conduccion de una serie de recursos organizativos, financieros,
humanos y técnicos por medio de la municipalidad para facilitar y proveer servicios a
diferentes sectores de la poblacion con sus respectivas necesidades de naturaleza propia y
colectiva como el estimular potencialidades de progreso local. (p. 7). La gestién publica que
segun la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica lo define como el conjunto de trabajos mediante el cual las entidades tienden a
consiguir sus fines, objetivos y metas, los cuales estdn encuadrados por politicas
determinadas por el poder ejecutivo (Ley 27785).

Segun el INEI (2017), refiere que la “gestion municipal”, se basa en su deber principal que
es mostrar las programaciones que cargan los gobiernos locales, de tal manera que se pueda
observar la rectitud de sus oficios municipales, y con mayor énfasis en las delineaciones de

expensas ejecutados e ingresos alcanzados (p.3).

Base tedrica de los gobiernos locales / municipalidades

La base tedrica de los gobiernos locales nos va hacer entender la organizacion y las funciones
de toda municipalidad. De esta manera tener mayor informacion y comprension de los

variables de estudio de la presente investigacion, para ello, se detalla de la siguiente manera:

Definicidn de los gobiernos locales o municipalidades

Conforme a la Ley Organica de las Municipalidades — LOM (2003) las municipalidades son
instituciones basicas de un estado y vias de primera participacion de los ciudadanos respecto
a los asuntos publicos, que implementan estructuras y mecanismos de los 6rganos de
gobierno y de administracion que gestionan con autonomia los intereses de la zona; siendo

importantes como el territorio, la poblacion y la organizacion.
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En tal sentido, la municipalidad o los gobiernos locales son entidades publicas encargadas
de la administracion local con autonomia econémica, administrativa y politica en aquellos
asuntos de su competencia. Que representan al vecindario promoviendo el correcto servicio
publico para el desarrollo sostenible. Con la representacion de un alcalde y sus regidores que
son elegidos democraticamente mediante las elecciones municipales cada 4 afios. Que estas
podemos encontrar como las municipalidades provinciales, municipalidades distritales y las

municipalidades de los centros poblados.

Marco legal del procedimiento administrativo general

Segun la Ley del Procedimiento Administrativo General Ley N° 27444 (2001) establece el
régimen juridico aplicable para que la actuacion de Administracién Pdblica sirva a la
proteccion de interés general, garantizando los derechos e intereses de los administrados. Y
los gobiernos locales para realizar una intervencion se basan principalmente al “principio de
legalidad”, en donde las autoridades administrativas deben actuar con respecto a la
Constitucién, la ley y el derecho, dentro de las facultades que les estén atribuidas y de
acuerdo con los fines para los cuales les fueron conferidas. Asi mismo, en concordancia de

otros principios del procedimiento administrativo.

Marco legal de los gobiernos locales

Los gobiernos locales estan regidos y organizados de acuerdo al marco legal como la
Constitucién Politica del Pert, Ley Organica de las Municipalidades N° 27972, Ley de Bases
de la Descentralizacion N° 27783, Leyes y normas que regulan las actividades vy

funcionamiento del sector Publico y normas técnicas de los Sistemas Administrativos.

Gobiernos locales en el marco de la Ley Organica de Municipalidades 27972

En el Per( toda municipalidad provincial, distrital y centros poblados estan regidos por la
Ley Orgéanica de Municipalidades 27972 a excepcion de la municipalidad Metropolitana de
Lima y los municipios fronterizos, estas dependen del régimen especial que también se
encuentra dentro de esta norma. Esta ley determina el origen, creacion, naturaleza,

organizacion, autonomia, tipos, finalidad, clasificacion, competencias y régimen econémico
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de las municipalidades. Ademas, la relacion entre municipalidades y con organismos

privados, asimismo, sobre las participaciones de los ciudadanos.

Materias de competencia municipal

La competencia de una municipalidad es de acuerdo a la Ley de Bases de la
Descentralizacion que establece la condicion exclusiva o compartida. Es decir, que las
funciones de los gobiernos locales ejercen de caracter unico y compartido con municipios
provinciales y distritales, siguiendo la ley orgéanica (Ley Orgénica de las Municipalidades,
2003). Resaltamos la siguiente funcién importante que tiene concordancia con la presente

investigacion:

En el articulo 82 de la Ley Organica de las Municipalidades encontramos funciones respecto
a la educacion, Ciencia, tecnologia, innovacion tecnoldgica, cultura, deportes y recreacion.
Es decir, que las municipalidades en estas materias tienen la facultad de promover el
desarrollo humano sostenible en su localidad, motivando el desarrollo de las instituciones
educativas. Para ello, los gobiernos municipales tienen las atribuciones de disefiar, ejecutar
y evaluar proyectos de inversion publica direccionados a la educacidn, en coordinacién con

la Direccion Regional de Educacién y las Unidades de Gestion Local.

Ademas, en la ley de organizacién y funciones del Ministerio de Educacidn, ya en el articulo
4, Ambito de competencia; indica que el Ministerio de Educacion es competente en materias
como educacién béasica (regular, especial y alternativa), educacion superior, educacion
técnico productiva, educacion comunitaria, ciencia y tecnologia e innovacion tecnologica,
deporte y educacion fisica, pero que estas materias son de competencia compartida con los
gobiernos regionales y locales. Del mismo modo, en el “articulo 6, competencias
compartidas” indica que el Ministerio de Educacion ejerce competencias compartidas con
los gobiernos regionales y gobiernos locales en aquellas funciones que han sido transferidas
en materia de educacion, deporte y recreacion, en el marco del proceso de descentralizacion
y conforme a lo previsto en la Ley 27783 (Ley de Bases de la Descentralizacion), la Ley
27867 (Ley Organica de Gobiernos Regionales), la Ley 27972 (Ley Organica de
Municipalidades), y la Ley 29158 (Ley Organica del Poder Ejecutivo) (Ley de

organizaciones y funciones del Ministerio de Educacion, 2023).
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Son funciones de competencia compartida:

a) Coordinar con los gobiernos regionales y locales la implementacion de las politicas

nacionales y sectoriales y evaluar su cumplimiento.

b) Dictar normas y lineamientos técnicos para el otorgamiento y reconocimiento de

derechos, a través de autorizaciones, permisos, licencias y concesiones, respectivamente.

c) Prestar apoyo técnico a los gobiernos regionales y locales para el adecuado cumplimiento
de las funciones descentralizadas.

d) Disefiar, planificar, monitorear, evaluar y supervisar los procesos para el ingreso,
permanencia, ascenso y acceso a cargos dentro de la carrera publica magisterial, asegurando
su transparencia, objetividad y confiabilidad.

e) Las demas que establezcan la Ley de Bases de la Descentralizacion, la Ley Organica del

Poder Ejecutivo, las leyes organicas de los gobiernos regionales y locales.

Finalidad de los gobiernos locales

Las municipalidades tienen la finalidad de representar al pueblo desde sus instancias
brindando los servicios publicos llevando a un desarrollo integral y sostenible dentro de su
localidad. También su finalidad es atender las necesidades de los ciudadanos realizando una

adecuada administracion y gestion municipal.

Organizacion funcional municipal

Por cada particularidad que tiene las municipalidades por la zona urbana o rural, estas no
tienen un modelo Unico de organizacion, pueden adaptar segun las caracteristicas y
necesidades que tiene cada organo local (Nieto, 2018). Sin embargo, deben organizarse

basicamente en tres funciones institucionales:

Primero, funcion gobierno; desempefia el alcalde y los regidores quienes tiene mayor

responsabilidad de toda la gestion municipal de concretizar las metas, objetivos y politicas
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institucionales. Segundo, funcion ejecutiva; desempefian los drganos de direccion de linea 'y
de apoyo, ejecutan las actividades y objetivos para alcanzar a las metas que determina el
organo de gobierno. Tercero, funcion técnica; desempefian los 6rganos de asesoramiento,
determinan las metas y objetivos a implementarse en sus actividades. Ademas, las
municipalidades se organizan basicamente a través de los siguientes érganos: 6rganos de
gobierno, érganos consultivos, érgano de control, 6rgano de defensa judicial, 6rgano de
direccidn, 6rganos de asesoria, 6rganos de apoyo, 6rganos de linea, 6rganos desconcentrados

y organismos descentralizados (Estrada, 2019).

Administracion municipal

Segun Arraiza (2016) la administracion municipal se sintetiza respecto al territorio de menor
nivel de gobierno, como se denomina municipio. El éxito de la administracion se resume en

tres factores; Su dmbito (territorio), estructura y su aplicacion.

La administracion municipal tiene una linea de estructura gerencial que se asienta en
principios como la programacion, direccion, ejecucion, supervision, control actual y
posterior. Ademés por materias de legalidad, econdmica, transparencia, eficacia,
simplicidad, participacion, eficiencia y seguridad ciudadana (Ley Orgéanica de las
Municipalidades, 2003).

La administracion publica es un vinculo entre el poder politico y la ciudadania. Y las
funciones son asignadas por el estado vistos en la carta magna, estas incluyen como la

funcién ejecutiva, legislativa y judicial (Velasquez, 2008).

Sin embargo, la administracion municipal tiene base respecto a los principios de la
administracion clasica adoptando la planificacion, organizacion, direccion, coordinacién y
control. Actuando de acuerdo a las normas establecidas desde el gobierno central con un

enfoque social, politico y econdmico para el bienestar de la poblacion.

Gerencia municipal

La gerencia municipal esta precedida por el gerente municipal quien estd a cargo de la

administracion municipal. Es un funcionario publico de confianza con tiempo completo y
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con dedicacion unicamente para cumplir esta funcion y designado por el alcalde. Quien tiene
la facultad de retirar del cargo sin expresion a causa. O por intermedio del concejo municipal

(Ley Organica de las Municipalidades, 2003).

Es muy importante la funcion que cumple a nivel de las municipalidades la gerencia
municipal, ya que tiene la responsabilidad de la direccion administrativa general de los
gobiernos locales. Es decir, es el 6rgano ejecutivo de las Municipalidades que de acuerdo a
las normas internas y externas planifica, organiza, dirige y controla las gestiones de los

generales de la Municipalidad.

Contrataciones y adquisiciones locales

Las contrataciones y adquisiciones se deben realizar de acuerdo a las normas con total
libertad, pablico y preferentemente con entidades privadas calificadas. Estos procesos de
contratacion y adquisicion tienen base en los principios como la moral, competencia libre,
imparcialidad, eficiencia, economia, transparencia vigencia tecnoldgica con la finalidad de
obtener bienes, servicios y obras publicas de calidad garantizado (Ley Organica de las
Municipalidades, 2003).

Modalidades para la prestacion de servicios

Los Gobiernos Locales tienen la facultad de brindar servicios mediante dos modalidades:
gestion directa y gestion indirecta. Estas modalidades deben asegurar el interés de los
ciudadanos con eficiencia, eficacia y adecuado control municipal de equilibrio

presupuestario del gobierno local (Ley Organica de las Municipalidades, 2003).

Presupuesto de los Gobiernos Locales

El presupuesto municipal son las previsiones econdmicas de ingresos y gastos que tienen
para un periodo anual, ésta permite administrar y ejecutar obras publicas para el desarrollo
local, asimismo brindar variedad de servicios publicos con la finalidad de dar beneficios

sociales a la poblacion (Estadistica de gestion municipal, 2014).
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El presupuesto de las Municipalidades tiene razén en las transferencias que realiza el
gobierno central mediante el Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN), Canon,
Sobre Canon, Regalias, Plan de Incentivo Municipal (PIM), entre otras. En efecto para su
inversion corresponde entender dos enfoques: primero, modelo tradicional que consiste en
limitarse los recursos dirigidos desde el gobierno central, destinando ciertos porcentajes para
gastos corrientes y otro para gastos de inversion. Es decir, que en los dltimos afios las
municipalidades destinan el mayor porcentaje para gastos corrientes entre el 70% a 90%,
mientras para los gastos de inversion se destina el porcentaje que queda, y estas son
utilizados generalmente solo en elaboracion de proyectos de inversion publica como son los
expedientes técnicos. Segundo, que las municipalidades no solo dependan del presupuesto
dado por el estado central, sino recurrir a las instancias superiores como la provincial,
regional, ministerios y hasta las cooperaciones internacionales que financie inversiones de
gran impacto social. Por otro lado, dar funcionamiento al area de rentas en donde recaude
mensualmente la falta de pagos por los contribuyentes (Paredes, S.f.).

Documentos de gestion

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF). — Es un documento normativo que orienta
toda la organizacién de la entidad, ademas, detallar las funciones y composiciones de las

dependencias, como sus atribuciones y jerarquias de toma de decisiones.

Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC). — Es un documento de gestion orientado a
Acuerdo Nacional que contribuye alcanzar metas y objetivos dentro de una municipalidad.

Encontramos la vision, objetivos, acciones y la ruta estratégica del territorio.

Plan Estratégico Institucional (PEI). - Es un instrumento de gestion que cada pliego del
sector publico debe desarrollar, los cuales guiara los acciones para el logro de sus objetivos.
Que béasicamente debe mejorar el bienestar de la ciudadania (Centro Nacional de

Planeamiento Estrategico, 2019).
Plan Operativo Institucional (POI). - Es un instrumento de gestién a nivel de cada Unidad

Ejecutora o las Municipalidades, donde encontramos las actividades operativas en

cumplimiento al Plan Estratégico Institucional aprobadas en el pliego. Al ejecutar permitira
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el desarrollo de la localidad produciendo bienes o servicios (Centro Nacional de
Planeamiento Estrategico, 2019).

Cuadro de Asignacion de Personal (CAP). - Es un documento técnico institucional que
permite determinar los cargos necesarios que necesita la Municipalidad, como es la cantidad,
caracteristicas de los puestos. Estos definidos y aprobados en la entidad en base a la
estructura organica prevista en su Reglamento de Organizacion y funciones (ROF) (SATCH,
2023).

Presupuesto Analitico de Personal (PAP). — Documento de gestion que se encuentra las
plazas requeridas durante un afio de gestion presupuestal que por lo tanto deben estar
financiadas por el presupuesto institucional. Todo depende de la disponibilidad del
presupuesto, que permite abrir plazas que figuran en el Cuadro de Asignacién de Personal
(CAP).

Manual de Organizacion y Funciones (MOF). — Documento normativo de gestion municipal
que expresa las funciones de cada cargo municipal, de acuerdo a la estructura orgéanica que
estan establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones en concordancia del

Cuadro para Asignacion Personal.

Manual de Procedimientos Administrativos (MAPRO). - Documento instructivo donde
describe los pasos y procedimientos administrativos que se realizan dentro de la

Municipalidad para el cumplimiento de las funciones.

Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA). - Documento de gestion
importante donde se muestra los pasos y los procedimientos legales para los administrados
que requieran inicien su tramite para satisfacer o ejercer sus derechos e intereses (MEF,
2023).

Proyecto de Inversion Publica

Los proyectos de inversion publica (PIP) son operaciones eventuales proveidos parcialmente
0 en su totalidad con recursos publicos para el desarrollo del capital fisico, institucional,

humano, intelectual o natural con la finalidad de mejorar, ampliar, crear o rescatar la
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capacidad de produccion de bienes y servicios que el gobierno brinde o garantice su
prestacién. Podemos dar en cuenta que la construccion de una posta médica, carrera, centro

educativo demuestran ejemplos de un proyecto de inversion publica (Rojas, 2022).

Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones — Invierte. Pe

Invierte.pe fue creado con Decreto Legislativo N° 1252 del afio 2017 con modificaciones de
D.L. N°432, N° 1252 y N° 1435. Este sistema tiene por propdsito cerrar brechas en servicios
sociales e infraestructura siguiendo los principios rectores de la Programacién Multianual de
Inversiones (PMI) haciendo nexos con los objetivos de los diferentes niveles de gobierno
planteados por el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Asi mismo, en
concordancia del Marco Macroeconoémico Multianual quien asigna los fondos publicos para

su desarrollo (Rojas, 2022).

Sin embargo, se resalta Invierte. pe, por las mejorar que se hizo respecto al SNIP. El sistema
actual incorpora nuevo ciclo de inversion con 4 fases como la programacion, formulacion
y/o evaluacion, ejecucién y funcionamiento, esto para dar més eficiencia y claridad en los
procesos de inversion pablica. Con este nuevo sistema corrige la burocratizacion en los
procesos de aprobacion y viabilizarian ya que ahora la unidad formuladora es responsable
de elaborar, evaluar y aprobar los proyectos de inversion dando mas eficiencia en proceso.
En cambio, con la SNIP se tenia dificultades con los procesos de contratacion y la
disponibilidad presupuestal. Por otro lado, el ciclo de proyectos inversion era reducido tan
solo en Pre Inversidn, Inversion y Post Inversidn que los procesos no se realizaban tan claros.
Ademas, en este sistema la Oficina de Programacidon de Inversiones se encargaba de aprobar

los proyectos en efecto se demoraba hasta meses en su evaluacion.

Procesos de inversion publica

Los procesos para todo proyecto de inversion pasan por cuatro fases; programacion,
formulacién y/o evaluacion, ejecucion y funcionamiento. Ahora la fase de programacion
tiene énfasis en el cierre de brechas encargado por la Oficina de Programacién Multianual
(OPM). La fase de formulacion y evaluacion, se llevan en una sola fase, ya que la elaboracion
de estudios y declaracion de viabilidad es desarrollada por Unidad Formuladora (UF).
Siguiente fase de ejecucion, esta a cargo de la Unidad Ejecutora de Inversion (UEI) en donde
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se pone en marcha el proyecto como son las obras publicas. Finalmente, la fase de
funcionamiento, consiste en la evaluacion y dar incentivos al cierre de brechas encargado

por la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI).

Evaluacion ex post de un proyecto de inversion publica

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2023) la evaluacion ex post es una prueba
sistémica e independiente de una intervencion publica a través de los proyectos de inversion.
Esto se realiza con el propoésito de determinar su impacto, sostenibilidad, eficiencia, eficacia
y pertinencia de sus objetivos, desarrollandose esta evaluacion después de su ejecucion del

PIP e iniciada la ultima fase de funcionamiento.

Por otro lado, Fernadndez (como se cito en Yarleque, 2022) define a la evaluacion ex post a
una inspeccion y determinacion del grado de alcance de los objetivos y metas proyectadas
en el programa o en el PIP. Esta evaluacion consiste precisamente en un analisis de medicién
0 sistematizacion de los resultados obtenidos en los &mbitos siguientes; impacto, eficiencia,

eficacia, cobertura, focalizacion, efectos y relacion costo e impacto.

2.2.2  Acompafiamiento educativo

El Acompafamiento educativo, es un servicio solidario que realizan aquellas personas o
estudiantes que tienen interés de vincularse con la comunidad, poniendo en juego sus
conocimientos, destrezas, actitudes, valores y experiencias de la vida que llevara a mejorar
sus destrezas psicologicas, pensamientos criticos, pensamientos creativos, toma de
decisiones, empatia y las relaciones interpersonales. Esta intervencion se realiza hacia los
grupos de nifios, nifias, adolescentes o jovenes que se encuentran en una formacion
académica, que generalmente necesitan de un soporte para su desarrollo personal y
académica (Mendia, 2013).

En esa misma linea, el acompafiamiento educativo es una faceta primordial en un proceso
de crecimiento y formacion personal de individuos y grupos. Educar mediante el recelo de
las relaciones, del contexto y de la particularidad unico educativo, permite un proceso de

soporte a la creacion de itinerarios personales y sociales, beneficiado por caracteristicas
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experienciales en la planificacion de enfoques metodoldgicos como el de Aprendizaje y
Servicio Solidario - AYSS (Garcia & Mendia, 2015).

Aprendizaje y Servicio Solidario (AySS) como propuesta educativa

El Aprendizaje y Servicio Solidario (AySS) es una propuesta educativa que consiste en el
servicio a la comunidad combinando procesos de aprendizaje con un solo proyecto bien
sistematizado, en el cual los integrantes intervinientes también aprenden a la vez imparten
sus conocimientos en necesidades reales de la comunidad con el propésito de mejéralo
(Rubio, 2015).

AySS se fortalece con ciertos principios pedagdgicos; aprendizaje, educacion en valores,

educacion para la ciudadania. En tal sentido el Aprendizaje y Servicio Solidario supone:

e Un proyecto educativo con utilidad social

e Un método para la educacion formal y no formal, para todas las edades
e Un servicio para aprender y colaborar en el marco de reciprocidad

e Un proceso de adquisicion de conocimientos y potencias para la vida

e Un método de pedagogia activa y reflexiva

e Un trabajo en sistemético en coordinacion con entidades involucrados

e Un impacto formativo y transformador.

Bésicamente AySS nos hace comprender lo siguiente; “nadie es demasiado pobre, ni
demasiado pequefio, ni demasiado especial como para no tener posibilidades de ofrecer a los
demas” (Tapia, 2008).

El estilo de acompafiamiento educativo en AySS, es interactivo, transformador,
participativo, solidario, facilitador de accién y reflexion. Ello, superando concepciones
personales y manteniendo un clima educativo de acuerdo al enfoque metodologico (Garcia

Ledn, 2019). Estos podemos representar y resaltar en el siguiente grafico:
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Tabla 1
Rasgos del estilo de acompariamiento educativo en AySS

Transformador y Facilitador de

Interactivo Participativo L instrumentos de
solidario - )
accion y reflexion
Educandos Interacciones Espacios de reflexion Capacidad de las Dinamicas grupales y
agentes: sobre el proyecto: personas  como estrategias
compafieros, expresar, comprender y agentes de interactivas.
educadores, solucionar. transformacién
familia. social.
Clima Valorar Descubrir el sentido de Potenciar la Ceder el

aportaciones en lo realizado para generar  solidaridad desde protagonismo al
funcion de los adhesion, entusiasmo y la base y educando, conun

argumentos 'y construccion de extenderla. aprendizaje que

no de la pensamiento y accion posibilite transformar
posicion de desde el consenso. la realidad.

poder

Nota: Adaptado de “Guia 6. Aprendizaje y Servicio Solidario: el Acompanamiento
Educativo” (Mendia, 2013).

Acompafiamiento pedagogico

La Direccion de Educacion Superior Pedagogica (2014) define que el acompafiamiento
pedagdgico (AP) es una estrategia dirigido a las instituciones educativas de Educacién
Bésica Regular (EBR). Su finalidad es progresar la pedagogia de los profesores con la
intervencion de los actores claves en base a los planteamientos del Proyecto Educativo
Nacional. Ademas, el acompafiamiento pedagdgico comprende variedad de acciones y
criterios basados en aportes tedricos que postulan con miras a un acompafiamiento critico

colaborativo.

En el Pert Actualmente esta vigente esta estrategia y la normativa para su funcionamiento

son los siguientes:

e Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU, normativa que constituye
disposiciones para el acompafiamiento pedagdgico (AP) en las Instituciones

Educacién Basica Regular (EBR).

e Resolucion de Secretaria general N° 043-2016-MINEDU, Lineamientos de
implementacién de acciones de soporte pedagdgico en instituciones de Educacion
Basica Regular (EBR).
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Competencias del acompafante pedagdgico:

e Administra su funcion en base a un andlisis FODA de los profesores fortaleciendo a
mejorar la practica pedagogica en el aula. Del mismo modo, asegurar las
competencias primordiales de los docentes, directivos y de su misma funcion como

acompanante.

e Guiayfomentaa los profesores en mejorar sus competencias pedagogicas de acuerdo
a PELA.

e Transmite comunicacion constante y lleva a cabo plataformas de convivencia

democratica, asertiva y ética con variedad de representantes educativos.

El Ministerio de Educacion ha visto por conveniente que los actores educativos a cargo de
la estrategia acompafiamiento pedagdgico (AP) deben reforzar las habilidades y capacidades

necesarias para la buena labor.

Tabla 2
Formas de intervencién del acompafiamiento pedagdgico y actuacién del docente

coordinador/acompafiante y formador.

Formas de intervencién Cantidad Responsable

Visita en aula al promotor:

" Docente coordinador /
6 visitas a cada promotor entre

S acompafante
marzo y diciembre.
Visita en aula Visita en aula al docente:
Una visita mensual
10 visitas a cada docente (una Acompafante pedagogico
diagnostico al inicio, 8 con
asesoria y una de cierre)
Docente

Cuatro al afio . N
. coordinador/acompafante
Micro talleres

Como minimo ocho al afio Acompafiante pedagogico
Taller de actualizacién docente Dos al afio Formador de acomparfiantes
Con un total de ochenta horas pedagdgicos

Nota. Direccion de Educacion Superior Pedagdgica (2014).
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Estrategia Aprendo en Casa

Debido al estado de emergencia nacional declarado a consecuencias del brote de COVID-
19, desde el MINEDU se han dispuesto una serie de medidas para garantizar la continuidad
del servicio educativo. Una de las medidas implementadas ha sido la prestacion del referido
servicio desde la modalidad a distancia en las instituciones educativas publicas de Educacion
Basica, a nivel nacional, a través de la implementacion de la estrategia denominada
“Aprendo en casa”, a partir del 06 de abril del 2020.

La educacidn a distancia se contempla en el articulo 20° del Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion, aprobado con Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que sefiala
que es una “modalidad transversal, soporte de la educacion permanente que complementa,
refuerza o reemplaza la educacion presencial y amplia la cobertura de la oferta educativa sin
limites geogréficos ni temporales. Emplea medios de comunicacion, escritos y tecnoldgicos,
para el acceso a la educacion y tiene un sistema de tutoria que promueve, organiza, orienta,

motiva y evalua a los usuarios” (Ministerio de Educacion, 2020).

Aprendo en casa es una estrategia de educacién a distancia implementada por el estado
peruano, que es de libre acceso y sin costo en absoluto, alineados al curriculo nacional y
dirigido a los estudiantes de Educacion Basica Regular, para que continden sus estudios

desde sus hogares, utilizando variedad de canales de comunicacion (Aprendo en casa, 2020).

El Ministerio de Educacion y Formacion Profesional (MEFP) define que esta estrategia de
“Aprendo en casa”, es una iniciativa dirigida a los estudiantes de 6 a 16 afios que pretende
facilitar el aprendizaje durante la suspension de las clases presenciales a causa del estado de
alarma decretado por el Gobierno para contrarrestar la propagacion del COVID-19. El
gobierno pone en marcha esta estrategia desde lunes 23 de marzo, a través de la web, radio
y television que los estudiantes de diferentes niveles puedan acceder libremente y continuar

con sus estudios académicas (Ministerio de educacion y formacion profesional, 2020).

La pandemia ha provocado que las practicas de ensefianza y aprendizaje cambien
rdpidamente. Durante este tiempo, “Aprendo En Casa” esta trabajando para seleccionar los
recursos mas Utiles para educadores, estudiantes y familiasy para compartir précticas

prometedoras e historias de éxito. Con esta estrategia se puede ver en su pagina el material
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seleccionado, ordenado y publicado nuestros contenidos para abordar este desafio de forma
integral y apoyar a la comunidad educativa con las necesidades inmediatas tales como el
aprendizaje con tecnologia, estrategias para ensefiar a distancia, contenidos que potencian la
creatividad y apoyo al desarrollo de la salud y bienestar (Harvard Chile Regional Office
DRCLAS, 2020).

2.3 MARCO CONCEPTUAL
2.3.1  Municipio

La palabra municipal deviene de su raiz municipio, de alli deriva sus acepciones. En este
punto se entenderd que segun la RAE (2014), define como “entidad local conformada por
los colindantes de un expreso territorio para gestionar autonomamente los intereses

comunes”.

Consecuentemente Moreno (2001), lo define como, entidad politico-administrativa, que esta
regularizado por orden juridico y la finalidad es la satisfaccion de los beneficios vecinales
de una comunidad reconocida legalmente, como base de la division politica y administrativa

del Estado, en un momento determinado (p. 78).

2.3.2  Gestion

Real Academia Espafiola (2020), Gestion es llevar adelante una iniciativa o un proyecto.
Ademaés, ocuparse de la administracion, organizacion y funcionamiento de una empresa,

actividad econémica u organismo.

2.3.3  Funcionario

Real Academia Espafiola (2020) Persona que desempefia profesionalmente un empleo

publico. Empleado jerarquico, particularmente en el estatal.

2.3.4  Acompafiamiento

“Asesoria planificada, continua y respetuosa, para mejorar el desempefio pedagogico y de

gestién de los docentes de Il ciclo de Educacién Inicial, Educacion Primaria y Secundaria
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de la Educacion Basica Regular; a través de la retroalimentacion, la reflexion continua, la

construccion de vinculos y las relaciones amistosas” (Minez, 2013).

El lider del acompafiamiento docente es aquel con ciertos logros alcanzados, con influencia
gerencial, eficaz, amplitud cognitiva, eficiente de tal manera pueda identificar con agilidad
los logros, dificultades, analizar la informacion y tomar medidas correctivas para optimizar
en la brevedad los resultados (Batlle, 2010).

2.3.5 Educativo

Es accidn educativa que se realice con los alumnos debe facilitarles el que se encuentren en
el marco escolar que, de mejor respuesta a sus necesidades educativas, tendiendo siempre a
que sea la situacion méas amplia e integradora posible (Batlle, 2010).

2.3.6  Educacion

“Platén nos indica que la educacion es el proceso que permite al hombre tomar conciencia
de la existencia de otra realidad, y mas plena, a la que esta llamado, de la que procede y hacia
la que dirige. Por tanto, la educacién es la desalineacion, la ciencia es liberacion y la filosofia

es alumbramiento” (Navas, 2004).

“Se  denomina educaciona la facilitacion del aprendizaje0 de la obtencion
de conocimientos, habilidades, valores habitos en un grupo humano determinado, por parte de
otras personas mas versadas en el asunto ensefiado y empleando diversas técnicas de la

pedagogia: la narracion, el debate, la memorizacion o la investigacion” (Minedu, 2020).

2.3.7 Monitoreo

La palabra monitoreo, no es lo mismo que seguimiento, dado que la segunda define un
sistema. El Monitoreo sugiere una posicién estatica, como quien esta viendo un monitor
desde su lugar o estd a la par de un trabajador para verificar que cumpla con los
procedimientos (Caal, 2013).

“La funcion del monitoreo es medir el ‘estado’ de la cuestion (enfoque de eficiencia) de cara

a los objetivos y los resultados esperados formulados y con base en el sistema de indicadores
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construido en una etapa previa. ES un proceso sistematico que se ejecuta con la aplicacion
de instrumentos especificos cuyos contenidos corresponden a los indicadores ya

mencionados (Caal, 2013).

2.3.8  Seguimiento

Seguimiento implica el movimiento hacia una ruta de un proceso. De ahi que hablemos de
un viaje, un trayecto y de los recursos técnicos para emprenderlo. Asi mismo, entiende
por seguimiento a la observacion, registro y sistematizacion de los resultados del monitoreo
en términos de los recursos utilizados, las metas intermedias cumplidas, asi como los tiempos
y presupuestos previstos, las tacticas y la estrategia, para determinar como esta avanzando

el proyecto en su conjunto y qué ajustes se deben realizar (Caal, 2013).

Segun el Banco Mundial: Se entiende por seguimiento a la evaluacion continua de la
ejecucion completa de los proyectos en relacién con el programa acordado (durante), y su
relacibn con la utilizacion de insumos, infraestructura y  servicios.
El seguimiento proporciona informacion constante a los administradores y otros interesados,
retroalimentando la ejecucion del proyecto como tal. Permite identificar dificultades
potenciales y adelantarse a las posibles complicaciones en tiempo y falta de recursos
(Thumm, 1998).

2.3.9 Pedagdgico

Es la ciencia que tiene como objeto de estudio a la educacion. Se llama pedagogo a todo
aquel que se encarga de instruir a los nifios. Inicialmente en Roma y Grecia, se le llamo
Pedagogo a aquellos que se encargaban de llevar a pacer a los animales, luego se le llamo
aso al que sacaba a pasear a los nifios al campo y por ende se encargaba de educarlos. Es una
ciencia perteneciente al campo de las Ciencias Sociales y humanas, y tiene como fundamento
principal los estudios de Kant y Herbart. Usualmente se logra apreciar, en textos académicos
y documentos universitarios oficiales, la presencia ya sea de Ciencias Sociales y
Humanidades, como dos campos independientes o, como aqui se trata, de ambas en una
misma categoria que no equivale a igualdad absoluta sino a lazos de comunicacion y

similitud etimoldgica (Galindo, 2003).
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2.3.10 Docente

Es el maestro 0 maestra, persona que tiene formacion en el magisterio o Técnico de
Educacién Infantil y se encuentra facultado para ensefiar a los estudiantes en escuelas o

colegios (Ministerio de Educacion, 2020).

2.3.11 Estudiante

Estudiante es la palabra que permite referirse a quienes se dedican a la aprehension, puesta
en préactica y lectura de conocimientos sobre alguna ciencia, disciplina o arte. Es usual que
un estudiante se encuentre matriculado en un programa formal de estudios, aunque también
puede dedicarse a la basqueda de conocimientos de manera autonoma o informal (Ministerio
de Educacion, 2020).
2.3.12 Institucion

Las instituciones son el tipo de estructuras que mas importan en la esfera social: ellas
constituyen el tejido de la vida social. El creciente reconocimiento del papel de las
instituciones en la vida social implica advertir que gran parte de la interaccion y de la
actividad humana esta estructurada en términos de reglas explicitas o implicitas. Sin
violentar mucho la literatura relevante, podemos definir las instituciones como sistemas de
reglas sociales establecidas y extendidas que estructuran las interacciones sociales (Geoffrey
M. Hodgson, 2011).

¢ Inicial; son las instituciones educativas que atienden a los dos ciclos (Nifios de 3 a5
afios), con administracién unitaria. Estos programas de educacién inicial constituyen
una alternativa de apoyo estatal y en ellos se hace uso de infraestructura de
otras instituciones como parroquias, comunidades, asociaciones de vecinos, entre

otros (Ministerio de Educacion, 2020).
e Primaria; la Educacion Primaria constituye el segundo nivel de la Educacién Bésica

Regular y dura seis afios. Al igual que los otros niveles, su finalidad es educar

integralmente a nifios (Ministerio de Educacion, 2020).
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e Secundaria; la educacion secundaria, educacion media, segunda

ensefianza, ensefianza secundaria, ensefianza media, estudios medios, educacion

bésica o Centro de Formacion Integral. Tras la finalizacion de la educacion

secundaria, es usual optar por el mundo laboral, por una formacion profesional o por

estudiar en la universidad. Asi, el nifio poco a poco aprende cosas nuevas y mas

complicadas (Ministerio de Educacion, 2020).

e Superior; las Instituciones de Educacion Superior (IES) son las entidades que

cuentan, con arreglo a las normas legales, con el reconocimiento oficial como

prestadoras del servicio publico de la educacion superior en el territorio peruano.

Podemos mencionar a las Universidades, Institutos, Pedagogicos (Ministerio de

Educacion, 2020).

2.4 CATEGORIAS DE ANALISIS

No se formuld una hipétesis, debido a que nuestra investigacion es de enfoque cualitativa,

esta proporciona informacion diferente a una investigacion cuantitativa, los datos obtenidos

no se prueban de manera estadistica (Hernandez et. al, 2014). Sin embargo, se considera la

matriz de categorias de analisis, para detallar el propdsito, categorias, sub categorias,

definicion, ejes de analisis, unidad de analisis y las técnicas de recoleccion de la informacion.

Tabla 3

Categoria de analisis del modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo

a los estudiantes del distrito de Corani.

Categoria Sub categoria

Unidad de analisis

Formulacion Origen de la idea de la intervencion

del proyecto Plan de trabajo

de inversion Perfil del proyecto - Ficha Técnica simplificada
publica (Formato 6A)

Registro de proyecto de inversién (Formato 7A)

Documentos de gestion del Pl
Funcionarios de la municipalidad
Acompafiantes educativos
Docentes

Estudiantes y autoridades

Ejecucion Implementacion de mobiliarios y materiales
del Proyecto Implementacion de cobertura de internet wifi
de inversion Desarrollo de la estrategia de acompafiamiento
publica educativo (AE)

Protocolos de seguridad
Supervision municipal, Ugel, Salud, DREP

Documentos de gestién del Pl
Funcionarios de la municipalidad
Acompafantes educativos
Docentes

Estudiantes EBR

Autoridades
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Rol de las autoridades locales

Padres de familia

Evaluacion
ex post del
proyecto de
inversion

pUblica

Pertinencia del proyecto de inversion
Eficiencia del proyecto de inversién
Eficacia del proyecto de inversion
Impacto del proyecto de inversion

Sostenibilidad del proyecto de inversion

Documentos de gestion del Pl
Padres de familia

Docentes

Estudiantes

Acompafiantes educativos
Autoridades

Funcionarios

Nota. Elaboracion propia de categorias de andlisis del modelo de gestién municipal para el

acompariamiento educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020.
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

Esta investigacion ha sido en base al enfoque cualitativo, ya que segin Hernandez et. al
(2014), implica comprender una realidad, un comportamiento, una percepcion, sus propios
valores, creencias del fenomeno, costumbres o las experiencias vividas en su contexto
natural y cotidiano de las personas, para ello, recolectando y analizando datos no numéricos.
Por lo tanto, con esta investigacion se comprendié las experiencias vividas de toda la
intervencion del “Acompafiamiento Educativo” que se implement6 en el distrito de Corani,
desde el origen de la idea del acompafiamiento, el proceso de formulacion y la ejecucion de

la misma, hasta comprender los impactos en las personas involucradas.

El alcance o tipo del estudio fue descriptivo ya que esto se refiere a un nivel de profundidad
con una buena base teodrica previo acerca del tema. En donde se describe eventos,
situaciones, fendmenos, caracteristicas, contextos y sucesos que se enfoca a explicar por qué
ocurren (Hernandez et. al, 2014). Efectivamente para comprender el modelo de gestion
municipal se describié de manera detallada todos los sucesos en cada etapa como en la
formulacién del proyecto de inversion publica desde su origen hasta su aprobacion del
proyecto. Luego, el proceso de la ejecucion desde la implementacién de los equipos
tecnoldgicos hasta la culminacién del acompafiamiento educativo, finalmente se describio

todos los eventos de la evaluacion ex post.

En este estudio el disefio de la investigacion fue etnografico de tipo macroetnografico.
Porque se lleg6 estudiar un grupo u organizacion que corresponde al distrito de Corani, en
donde la municipalidad realiza una intervencion denominado Acompafiamiento Educativo
que abarcO a todas las localidades dentro del distrito, en beneficio de los estudiantes de
Educacién Basica Regular. Por ello, la base fundamental es la descripcion y desde luego
analizar, interpretar y entender la estructura organizacional, patrones de comportamiento y
funciones de todas las personas involucradas en esta intervencion. No solo se centraré en los
hechos, sino su significado y como aplican sus cualidades de estudio (Hernandez et. al,
2014).
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3.2 AMBITO DE ESTUDIO

La presente investigacion se llevo a cabo en el distrito de Corani, provincia de Carabaya y
departamento de Puno. La provincia de Carabaya se localiza en la parte nor-oeste de la region
de Puno, sus distritos se ubican en ambos lados de la cordillera que comprende las siguientes
areas geograficas: puna, cordillera occidental, altiplano, cordillera oriental, ladera oriental,
ceja de la selva, selva alta y baja. El distrito de Corani con Ubigeo 2103305, tiene una
superficie de 853 km2 con una densidad de 05, y se encuentra en una altitud de 4,017 metros
sobre el nivel del mar, tiene una poblacion de 4,482 habitantes con 2,207 mujeres y 2,275
varones. Tiene principales actividades econémicas como en agropecuario, transporte y
comunicaciones, comercio y construccién. El distrito de Corani limita: por el norte, con el
distrito de Ollachea y Quispicanchi de la region de Cusco. Por el sur, con la provincia de
Melgar. Por el este, con el distrito de Macusani. Y por el oeste, con la provincia de Canchis
de la regio de Cusco. Tal como se muestra en el siguiente Figura 8.

Figura 3
Localizacion del distrito de Corani, sus centros poblados y comunidades
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Nota. Elaboracién propia en base al documento del Resumen Ejecutivo del proyecto (2023).
El distrito de Corani comprende 05 comunidades campesinas, las cuales son; la Comunidad

Campesina de Isivilla, Comunidad Campesina de Corani, Comunidad Campesina de

Chimboya, Comunidad Campesina de Chacaconiza y la Comunidad Campesina de
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Quelcaya. Del mismo modo tiene 02 centros poblados; Centro Poblado de Aymaria y Centro
Poblado de Isivilla. Ademas, cuenta con dos sectores: sector Viluyo y Aconsaya.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

3.3.1 Poblacion

La poblacion esta compuesta por 10 instituciones del nivel inicial, 07 instituciones
educativas del nivel primaria, 05 instituciones educativas del nivel secundaria y 04
programas no escolarizados de educacion inicial. Haciendo una suma de alumnos
matriculados para el afio 2020 son un total de 1231 estudiantes a nivel distrital de Corani en
sus diferentes comunidades y centros poblados en todos los niveles educativos. Tal como se

detallan en las siguientes tablas 4, 5,6y 7.

Tabla 4
Relacion de instituciones educativas del ambito de intervencion del proyecto nivel inicial
Centro Poblado/ Cadigo Nombre de la Institucion Total de estudiantes

Comunidad/Sector ~ Modular Educativa matriculados
Aymafia 1623149 918 21
Acconsaya 1471747 575 Nifio JesUs de Aconsaya 10
Achaypifia 1471754 576 3
Chacaconiza 1471754 577 Nifio Jesus de Praga 17
Quelcaya 1471770 579 Quelcaya 22
Aymafa 1454982 399 Central Nueva Esperanza 44
Aymafia 1658954 1126 Estrellita del Sur Aymafa 31
Chimboya 1658962 1127 Nueva Vida Chimboya 3
Acora 2094203  Cuyumocco
Chacuri 2094215  Chacuri 4
Acconsaya 2094215  Sacampata 1
Corani 1024363 98 25
Isivilla 1394873 377 56
Huaynapata 3904172  Huaynapata 7
Total 249

Nota. Elaborado en base al perfil del proyecto (2020).
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Tabla5

Relacion de instituciones educativas del ambito de intervencion del proyecto nivel primaria.

Centro poblado/  Cadigo
comunidad/sector modular

Total de

Nombre de la institucion educativa estudiantes
matriculados

Corani 0241695 72182 José Maria Arguedas Altamira 92
Isivilla 0141703 72183 127
Quelcaya 0241745 72187 49
Aymafa 0516948 72609 Tupac Amaru Il 203
Chacaconiza 0242057 72218 41
Viluyo Chimboya 0241869 72199 6
Acconsaya 0838375 72670 30
Total 548

Nota. Elaborado en base al perfil del proyecto (2020).

Tabla 6

Relacion de instituciones educativas del ambito de intervencion del proyecto nivel

secundaria.

Centro poblado/  Cadigo

comunidad/sector modular

Total de

Nombre de la institucién educativa estudiantes
matriculados

Isivilla 1024686 Isivilla 92
Aymafa 1155050 San Juan Bosco 165
Quelcaya 1625383 Quelcaya 53
Chacaconiza 1625391 Chacaconiza 38
Corani 0612408 Corani 86
Total 434

Nota. Elaborado en base al perfil del proyecto (2020).

Tabla 7
Determinacion de los totales de la poblacién objetivo a nivel distrital
Nivel Total
Inicial 249
Primaria 548
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Secundaria 434
Total 1231

Nota. Elaborado en base al perfil del proyecto (2020).

Ademas, también esta en nuestra poblacion los acompafantes educativos que participaron
en el proyecto “mejoramiento en el seguimiento y acompafiamiento pedagdgico de la
estrategia Aprendo en Casa del distrito de Corani, provincia de Carabaya, Puno”. Estas son
un total de 91 acompanantes educativos a nivel distrital. Del mismo modo, la poblacion
considerada son funcionarios de la Municipalidad del Distrito de Corani, de las diferentes
gerencias, de la unidad formuladora, la unidad ejecutora y equipo técnico del proyecto de

inversion publica sumando un total de 50 funcionarios.

También, las autoridades locales suman un aproximado de 30 personas a nivel distrital.
Dentro de ellos son: alcaldes de los centros poblados, los presidentes de las rondas
campesinas, jueces de paz, representantes de los sectores y presidentes de las comunidades

campesinas.

Del mismo modo, en nuestra poblacion estan considerados los directores y los docentes de
las diferentes instituciones educativas del distrito como de los niveles de inicial, primaria 'y

secundaria.

Por Gltimo, la junta directiva de la Asociacion de Padres de Familia (APAFA) y de la misma

manera todos los padres de familia en general.

3.3.2 Muestra

Criterios de inclusiéon a la muestra:

Los criterios de inclusion a la muestra son tomados de acuerdo a la fijacion de personas que
podrian dar mayor informacién, con buena vocacion frente al publico y la voluntad de su

participacion para este estudio.
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Tabla 8

Determinacion de la muestra

: : Ne° N° de
Localidad/comunidad/ . .
Informantes entrevistados  entrevistad
centro poblado e
especificos 0S
Aymana 04
_ Corani 01
Acompanantes educativos o 07
Isivilla 01
Quelcaya 01
) Aymana 12
Estudiantes ) 13
Corani 01
Funcionarios publicos Corani 03 03
I.E.S. San Juan Bosco 02
Docentes ) 03
I.E.P. TGpac Amaru 01
Padres de familia Comunidad Chimboya 02 02
Autoridades locales Aymaria 02 02
Total 30

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas (2022).

3.4 RECOLECCION DE DATOS

Se utilizo para este estudio la técnica de la entrevista cualitativa en profundidad, que segun
Diaz y Valera (2018), definen como una conversacion que se propone con un fin
determinado distinto al simple hecho de conversar. Es un instrumento técnico de gran

utilidad en la investigacion cualitativa, para recabar informacion.

El instrumento que se utilizd en la investigacion fue guias de entrevista semiestructurada y
validados por dos expertos en el tema, y Hernandez et al. (2014) nos aclara que las entrevistas
semiestructuradas son entrevistas basadas en preguntas en las que el entrevistador tiene la
discrecion de introducir preguntas de seguimiento para aclarar conceptos u obtener mas
informacidn. Estas guias de entrevistas semiestructuradas estaban dirigidas para cada grupo
de entrevistados como para los acompafantes educativos, estudiantes, docentes, padres de
familia, funcionarios publicos y autoridades locales (Ver Anexo 3) y estuvo organizada en

base a la categoria de analisis y subcategorias. Las preguntas formuladas para cada grupo de
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estudio eran distintas, pero estas tenian relacion. Entre tanto, la cantidad de preguntas
variaron respecto al grupo de entrevistados, pero que estaba dentro de 50 a 70 preguntas
abiertas, y la duracion de cada entrevista estuvo de una hora y media a dos horas

aproximadamente.

El trabajo de campo se comenz6, primero, con la presentacion de un oficio N° 005-2022-
GPyDS-UNAJ, a la Municipalidad Distrital de Corani, de fecha 18 de julio del 2022 de
asunto; “solicita acceso a informacion para trabajo de investigacion”. Con ello se logré
obtener algunos documentos respecto al proyecto de inversion publica y entrevistar a 03
funcionarios publicos que accedieron de manera voluntaria. EI primer entrevistado que fue
el gerente general de la Municipalidad Distrital de Corani, se pactd entrevistar en la misma
municipalidad, llegando a ejecutar la entrevista en la oficina de gerencia municipal
obteniendo toda la informacion necesaria tal como se habia previsto. Luego, el segundo
funcionario publico entrevistado, fue el responsable del proyecto, que para el afio 2022 ya
no pudimos encontrar en la municipalidad, por lo tanto, la entrevista se desarrollé
virtualmente mediante la videoconferencia google Meet. Y, el tercer funcionario publico
entrevistado, se realiz6 la entrevista de manera presencial en la ciudad de Macusani en su

propio domicilio, cumpliendo tal como se habia pactado con anterioridad.

De manera simultdnea se estaban desarrollando las otras entrevistas con otros grupos
(acompaiantes educativos, docentes, estudiantes, autoridades y padres de familia), de
acuerdo a la disponibilidad y accesibilidad de cada uno de los entrevistados. Sin embargo,
en la localidad de Aymaria por lo general las entrevistas se desarrollaron en mi domicilio;
un cuarto que se adopt6 con todas las condiciones y comodidades que amerita realizar las
entrevistas (una mesa, sillas, sin interferencias de sonido, etc.), por otro lado, otras
entrevistas se desarrollaron trasladandose a sus casas de los entrevistados, y en algunos casos
de los acompafantes educativos y docentes, las entrevistas desarrollaron de manera virtual
ya que ellos se encontraban fuera del distrito de Corani. Ahora, para las entrevistas en las
localidades de Corani e Isivilla, nos trasladamos hasta sus domicilios primero para identificar
y luego pactar la fecha y hora de la entrevista; desarrollandose estas entrevistas con ciertas
deficiencias de traslado al lugar.
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Tabla 9

Nombre o seudénimo por cada participante en la recoleccion de datos

N°  Nombres/seudonimo  Cargo Lugar
01 Brigith Funcionario publico Corani
02 Borja Funcionario publico Corani
03 Ruiz Funcionario publico Corani
04 lIrene Acompafiante Educativo Aymaria
05 Rous Acompaiante Educativo Aymaria
06 Franco Acompaiante Educativo Aymaria
07  Fred Acompafiante Educativo Quelcaya
08 Eleya Acompafiante Educativo Isivilla
09 Yhon Acompaiiante Educativo Corani
10 Blanca Acompafante Educativo Aymana
11  Raquel Estudiante Aymana
12 Abdon Estudiante Aymaria
13  Luzgarda Estudiante Aymaria
14  Efrain Estudiante Aymaria
15 Darwin Estudiante Aymaria
16 Gardo Estudiante Aymaria
17  Duran Estudiante Aymaria
18 Hubeth Estudiante Corani
19 Nataly Estudiante Aymana
20  Luzmi Estudiante Aymaria
21 Diego Estudiante Aymaria
22 Zulett Estudiante Aymaria
23 Jonatan Estudiante Aymana
24 Albert Docente Aymaria
25 Robert Docente Aymafa
26 Qoqui Docente Aymaria
27  Vilma Padre de familia Aymaria
28 Raul Padre de familia Aymaria
29 Juan Autoridades locales Aymafa
30 Justo Autoridades locales Aymaria

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas (2023).
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Caracteristicas generales de los entrevistados

Tabla 10

Caracteristicas generales de los funcionarios publicos entrevistados de la Municipalidad

Distrital de Corani

Funcionario Genero Edad Educacion superior  Carrera Cargo Lugar de
Publico Procedencia
Brigith F 30 Universidad Trabajo Sub gerencia Corani
Nacional del Social de asuntos
Altiplano sociales
Borja M - - - Gerente Ituata
Ruiz M 38 Instituto Superior Técnico en Tesorero Corani

Tecnotronic

computacion

e informatica

Nota. Elaboracién propia en base a las entrevistas a los funcionarios publicos (2023).

Tabla 11

Caracteristicas generales de los estudiantes entrevistados
Estudiante Genero Edad (2023) |I. E. enel 2020 Grado  Seccion  Localidad
Raquel F 17 San Juan Bosco Cuarto A Aymaria
Abdon M 16 San Juan Bosco Primero A Aymafa
Luzgarda F 16 San Juan Bosco Primero A Aymafa
Efrain M 16 San Juan Bosco Primero A Aymafa
Darwin M 16 San Juan Bosco Primero A Aymafa
Gardo M 15 Tupac Amaru Il Sexto B Aymafa
Duran M 18 San Juan Bosco Tercero B Aymafa
Hubert M 15 José Maria Arguedas Sexto Unica  Corani

Altamira

Nataly F 19 San Juan Bosco Quinto A Aymaria
Luzmi M 16 San Juan Bosco Primero A Aymana
Diego M 14 Tupac Amaru Aymaiia  Sexto A Aymaria
Zulett F 19 San Juan Bosco Quinto A Aymaria
Jonatan M 19 San Juan Bosco Quinto A Aymaria

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas a los estudiantes (2023).
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Tabla 12

Caracteristicas generales de los acompafiantes educativos entrevistados

Acompafi Educacion Lugar
Gene Edad . Semest Cargo
antes o (2023) superior en el Carrera o proc_eden
2020 cia
Irene F 27  Universidad Contabilidad Octavo Secundari  Aymafia
San Carlos alroB
Puno
Rous F 20  Universidad Cienciasde la Tercero Inicial 4 Aymaia
Altiplano Comunicacio afios
Puno n
Franco M 22 Universidad  Antropologia Egresa Primaria Aymaia
Nacional de do 5to A
Altiplano
Fred M 37 - Docente Egresa  Primaria Quelcaya
primaria do 5toy 6to
Eleya F 26 Universidad  Derecho Egresa  Primaria Isivilla
Nacional de da 6to grado
Altiplano
Yhon M 23 Universidad  Ingenieria Tercero Primaria Corani
Nacional de  Agrondmica 6to grado
Altiplano
Blanca F 21  Tecnolégico  Enfermeria Egresa Inicial 4 Aymaiia
Macusani da afos

Nota. Elaboracién propia en base a las entrevistas a los acompafiantes educativos (2023).

Tabla 13

Caracteristicas generales de las autoridades locales entrevistados
Autoridades Genero Edad Localidad Cargo
Juan - Aymaria Presidente de la comunidad
Justo 65 Aymafa Juez de Paz

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas a las autoridades locales (2023).

Tabla 14

Caracteristicas generales de los padres de familias entrevistados

Padre de B . B ] ]

. Genero Edad Hijoo hija  Hijo(a) del nivel  Localidad
familia
Vilma F 54 Hija Primaria Aymaria
Radul M - Hijo Secundaria Aymaria

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas a los padres de familia (2023).



Tabla 15
Caracteristicas generales de los docentes entrevistados

Docente Genero Edad Institucion Educativa Grado Seccion  Localidad

Albert M 36 |L.LE.P. Tupac Amaru 1ro A Aymana
|

Robert M - I.E.S. San Juan 1ro a 5to AyB Aymafa
Bosco

Qoqui M 42 |1.E.S. San Juan 1ro a 5to AyB  Aymafa
Bosco

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas a los docentes (2023).

Datos generales de las entrevistas

Tabla 16

Datos generales de la entrevista a los funcionarios publicos

o . Obtencion Duracion de la
Funcionario Tipo de )
) Lugar ] de Fecha entrevista
Publico entrevista ] ] _ I
evidencia Inicio  Terminacion
Brigith Puno  Virtual Video 15-02- 08:15 10:15 pm
2023 pm
Borja Corani  Presencial Audio 22-08- 10:05 11:38 am
2022 am
Ruiz Macusani Presencial Audio 05-11- 10:27 11:03 am
2022 am

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas a los funcionarios publicos (2023).

Tabla 17

Datos generales de la entrevista a los estudiantes

] ] Obtencion Duracion de la
Estudiante Tipo de )
) Lugar ] De Fecha entrevista
entrevistados entrevista ) ) _ B
evidencia Inicio  Terminacion
Raquel Aymafia  Presencial Audio 03-03- 05:40 06:22 pm
2023 pm
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Abdén

Luzgarda

Efrain

Darwin

Gardo

Duran

Hubert

Nataly

Luzmi

Diego

Zulett

Jonatan

Aymaiia

Aymafa

Aymaiia

Aymafa

Aymaiia

Aymarfia

Macusani

Aymarfia

Aymarna

Aymarfia

Aymana

Aymarfia

Presencial Audio 04-03-
2023
Presencial Audio 10-03-
2023
Presencial Audio 04-03-
2023
Presencial Audio 10-03-
2023
Presencial Audio 10-03-
2023
Presencial Audio 04-03-
2023
Presencial Audio 06-11-
2022
Presencial Audio 10-03-
2023
Presencial Audio 04-03-
2023
Presencial Audio 19-02-
2023
Presencial Audio 10-03-
2023
Presencial Audio 02-04-
2023

12:21 12:48 pm
pm

13:20 13:48 pm
pm

04:19 04:41 pm
pm

12:17 12:43 pm
pm

06:16 06:38 pm
pm

08:17 09:19 pm
pm

11:16 11:59 am
am

07:51 08:32 pm
pm

01:02 01:33 pm
pm

11: 11:56 am
41lam

02:15 02:46 pm
pm

07: 04 08:01 pm
pm

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas a los estudiantes (2023).

Tabla 18

Datos generales de la entrevista a los acompafantes educativos

. _ Obtencion Duracion de la
Acompanfantes Tipo de )
) Lugar ] De Fecha entrevista
entrevistados entrevista _ _ _ B
evidencia Inicio Terminacion
Irene Puno Presencial Audioy 12-12- 04:45 05:52 pm
video 2022 pm
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Rous

Franco

Fred

Eleya

Yhon

Blanca

Puno

Aymafa

Puno

Puno

Corani

Aymarfia

Presencial

Presencial

Virtual

Presencial

Presencial

Presencial

Audio y
video
Audio y
Video
Video

Audio

Audio

Audio

13-12- 06:08
2022 pm
08-10- 07:07
2022 pm
01-04- 04: 09
2023 pm
12-02- 03: 44
2023 pm
05-03- 12:11
2023 pm
04-03- 06:05
2023 pm

07:35 pm

08:17 pm

06:01 pm

05:09 pm

12:56 pm

06:44 pm

Nota. Elaboracién propia en base a las entrevistas a los acompafiantes educativos (2023).

Tabla 19

Datos generales de la entrevista a las autoridades locales

Obtencion Duracion de la entrevista
Autoridades Tipo de
_ Lugar ] De Fecha Inicio Terminacid
entrevistados entrevista ) )
evidencia n
Juan Aymafia Presencial Audio 19-03- 11: 00am 11:15am
2023
Justo Aymana Presencial Audio 18-05- 06:06 pm  07:30 pm

2023

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas a las autoridades locales (2023).

Tabla 20
Datos generales de la entrevista a los padres de familia
Padres de Lugar Tipode  Obtencién  Fecha Duracion de la entrevista
familia entrevista De Inicio Terminacion
entrevistados evidencia
Vilma Aymafia Presencial ~ Audio 06-11- 01:58 pm  02:18 pm
2022
Radl Aymaria Presencial ~ Audio 11-2- 09:14am 10:06 am
2023

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas a los padres de familia (2023).
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Tabla 21
Datos generales de la entrevista a los docentes

. Obtencion Duracion de la
Docentes Tipo de .
. Lugar . De Fecha entrevista
entrevistados entrevista : : — —
evidencia Inicio Terminacion

Albert Virtual Video 26-01- 08:10 09:05 am
2023 am

Robert Virtual Video 26-01- 11-43 12:05 pm
2023 am

Qoqui Virtual Video 16-12- 08:56 10:01 am
2022 am

Nota. Elaboracion propia en base a las entrevistas a los docentes (2023).

3.5 ANALISIS DE DATOS

Para el andlisis de la informacion, primero se realiz6 toda la transcripcion de cada audio o
videos grabado en el programa de Microsoft Word office, para luego organizarlos y
procesarlos de forma manual con el método tradicional de analisis del discurso y
triangulacion de informacién, segun las categorias de analisis con sus respectivos codigos.
Los datos se analizaron y se compararon desde diferentes puntos de vista que indicaba cada
grupo (acompafantes, estudiantes, funcionarios publicos, docentes, autoridades locales y
padres de familia), la informacion obtenida se tuvo que hacer comparaciones para comprobar
la veracidad de cada entrevistado; si el funcionario de la Municipalidad Distrital de Corani,
indica que se implementaron las fotocopiadoras e impresoras en cada localidad, esta
afirmacion se tuvo que corroborar con otras entrevistas como de los estudiantes,

acompariantes, padres de familia y las autoridades.

A partir de la triangulacion de informacion se desarrollaron las tablas, lineas de tiempo y
figuras que sinteticen lo que se describe textualmente. No obstante, para demostrar
graficamente la informacién obtenida se utilizé software CoreDRAW Graphics Suite, en

donde se creg, se dibujé y se disefid las figuras.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 RESULTADOS

4.1.1 Formulacion del modelo de gestion municipal para el Acompafamiento

Educativo a los estudiantes del distrito de Corani

Para comenzar a describir los resultados de esta investigacion, es necesario saber a qué nos
referimos con “Modelo de gestion municipal para el acompanamiento educativo”.
Bésicamente, me refiero a una innovadora forma de hacer intervencion a los estudiantes de
Educacién Basica Regular para que sigan aprendiendo en un contexto del distanciamiento
social. Ademas, esta intervencion se realiz6 a través de un Proyecto de Inversion Publica y
se pensaba que la iniciativa partio de la municipalidad, sin embargo, aqui ocurre algo
diferente de lo habitual, esta intervencion surgié de la misma poblacion, por ello, es
importante saber como se ha originado esta iniciativa para ver finalmente si de esta manera

puede funcionar mejor en una intervencion del Estado.

Por consiguiente, para saber el surgimiento de la idea del “Acompafiamiento Educativo”,

identificamos a tres personas con distintos puntos de vista que describiremos a continuacion:

Primero, uno de los acompafiantes del Centro Poblado de Isivilla identificandose con el
seudénimo Eleya, nos cuenta que el Acompafiamiento Educativo se origind a partir de su
idea, ya que, aproximadamente de la fecha 06 hasta 10 de abril de 2020, identificé varios
problemas en aquellos estudiantes de Educacion Basica Regular (Inicial, primaria y
secundaria), como la falta de comprensién a las sesiones de clases, limitado acceso al internet

y falta de acceso a los dispositivos moviles.

“...desde el origen de la idea de un proyecto de acompafiamiento educativo que ha
sido eh...yo diria que [risas] ha surgido de mi persona... primero desde el Ministerio
de Educacion se dio la propuesta de la continuidad de educacion mediante la
estrategia Aprendo en Casa [...]viendo la necesidad de los estudiantes que estaban
abandonados en ese entonces, tanto de nivel inicial primaria y secundaria [...] dije:
que se podria apoyar a los estudiantes que estaban abandonados, aquellos que no

podian acceder a la tecnologia...” (Eleya — acompafiante educativo).
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Ademas, nos indica que la razén para esta idea de "acompafiamiento” fue basicamente
apoyar a los estudiantes vulnerables en un contexto de la pandemia, en vista de que, muchos
no contaban con teléfonos moviles, y otros a pesar de contar con un equipo tecnolégico no
podian interactuar dentro de la web de “Aprendo en Casa” o utilizar aplicativos necesarios
para su educacion. Es decir, que en su mayoria no tenian acceso al manejo de las Tecnologias
de Informacion y Comunicacion (TIC), es més, algunos estudiantes que tenian acceso a la
radio no llegaban a comprender las sesiones de clases emitidas por “Aprendo en Casa”,

practicamente el aprendizaje estaba en nulo.

“[...] la razon fue, apoyar a los estudiantes que estaban siendo abandonados,
aquellos que no podian acceder a lo que es entrar la tecnologia, por ejemplo, no
tenian alcance igual ...no podian escuchar lo que es radio muy pocos tenian radio,
mucho menos celulares para que puedan realizar sus trabajos ...” (Eleya —

acompafante educativo)

Mas adelante, a mediados del mes de abril del afio 2020, esta idea se desarrolla en un plan
de trabajo, con el objetivo de solo intervenir dentro de la Comunidad Campesina de Isivilla,
que basicamente, consistia en ayudar a los estudiantes de Educacion Basica Regular,
orientando en sus actividades y ser un intermediario entre el docente y estudiante. Ademas,
con respecto a la logistica, dentro del plan de trabajo, se detalla los requerimientos de los
materiales y mobiliarios a utilizar como es la fotocopiadora, mesas, sillas y el lugar de

intervencion.

“[...] lo que es primeramente realizar un plan de trabajo, un plan de trabajo donde
detallaba lo que son los objetivos que era principalmente ayudar a los estudiantes
de los tres niveles, orientando a los estudiantes e#... prdacticamente un nexo entre el
estudiante y su docente, para lo cual en este plan de trabajo consistia la parte
logistica,... en un local de la comunidad podriamos proyectar estos cursos que
estaban pasando por la radio, que también pasaban de manera virtual estos y
ademas eh... donde sus profesores puedan dictar a sus estudiantes mediante este
data proyectora, ...bueno para lo cual en el plan de trabajo consistia la parte

logistica una data, mueble, lo que es mesa, silla eh... luego también papel,
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fotocopiadora eh... para poder alcanzar las copias, [...]” (Eleya — acompafante

educativo).

Asi mismo, indica que se podria concretizar esta idea con la ayuda de los estudiantes de nivel
superior y jovenes voluntarios, en donde algunos ya formaban parte de una Federacion de
Estudiantes del Distrito de Corani, que anteriormente realizaban actividades sociales dentro
del distrito.

“[...] entonces nosotros como jovenes tenemos eso, muy aparte de eso
aprovechando la oportunidad de que tuviéramos un grupo de Federacién de
Estudiantes de nuestro Distrito de Corani ... yo pensé que podiamos trabajar eso de
aportar y apoyar. Ya que nosotros como jovenes estudiantes de nivel superior
estdbamos preparados, para poder orientar a estos estudiantes de los tres niveles
[...] " (Eleya — acompaiiante educativo).

Luego, Eleya nos indica que el plan de trabajo desarrollado, fue presentado a su Comunidad
Campesina de Isivilla en una asamblea extraordinaria realizada por las principales
autoridades de la localidad, sin embargo, fue rechazado por cuestiones de la propagacion del
Covid-19. En consecuencia, mas adelante el plan de trabajo fue presentado a la

Municipalidad Distrital de Corani en donde tuvo aceptacion.

“... yo he planteado un plan de trabajo a mi Comunidad de Isivilla, lo cual ha sido
rechazada /...] posteriormente yo fui a plantear a la Municipalidad Distrital de
Corani, quien siempre estaba dispuesto a apoyar a los jovenes. Entonces he recibido
una respuesta positiva con ganas de trabajar con ganas de apoyar esta idea [...]”

(Eleya — acompanante educativo).

Segundo, identificado con el seuddénimo Brigith, responsable del Proyecto denominado
“mejoramiento en el seguimiento y acompafiamiento pedagogico a la estrategia “Aprendo
en Casa” del distrito de Corani — provincia de Carabaya — departamento de Puno”. También,
nos narra al respecto del origen de la idea del “Acompafiamiento Educativo”; en donde indica
que la idea surge a causa de la pandemia y la implementacion de la estrategia “Aprendo en
Casa”, ocasionando varios problemas dentro del distrito de Corani, principalmente, la falta

de acceso a internet en varios comunidades y centros poblados.
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“[...] pero viendo desde la realidad de nuestro distrito se ha visto que en las zonas

de Quelcaya, Chacaconiza y parte de Aymafia no se tenia acceso a internet...’

(Brigith — responsable del proyecto).

Entre tanto, dentro del mes de abril del 2020, la peticion que tuvo la poblacion a traves de
las autoridades, fue: “la implementacion inmediata del internet en todas las comunidades”.
De la misma forma, desde el inicio del afio escolar (6 de abril de 2020) hasta afines del
mismo mes, la poblacion y los padres de familia ya habian identificado los problemas y las
necesidades que carecian en todas las comunidades, por ello, en el denominado Encuentro
de Rondas Campesinas del Distrito de Corani, la manifestacion que realizaron los padres de
familia era que sus hijos no estaban aprendiendo con normalidad con ello reafirmando con

urgencia la implementacion del internet.

“[...] v alguna vez se tuvo reunion entre las autoridades y habia esa gran
problematica...nuestros padres en un Encuentro de Rondas, al senior alcalde le
decian, nuestros hijos no estdn aprendiendo nada, nuestros hijos no estan
aprendiendo nada, esa era la queja constante de los padres de familia...”. (Brigith

— responsable del proyecto).

Para tener mayor comprension y claridad al realce que hace el responsable del proyecto sobre
la peticion que realizaban los pobladores del distrito de Corani; se analiz6 qué lugares
exactamente tenian acceso a internet y cuales no, llegando a definir lo siguiente: los lugares
como la capital del distrito de Corani, Centro Poblado de Isivilla y sector de Aconsaya, Si
contaban con el servicio de internet. A diferencia que en las comunidades de Quelcaya,
Chacaconiza y Chimboya, no contaban con el servicio de internet. Tal como se muestra en
la siguiente Tabla 22.

Tabla 22
Comparacion de lugares con y sin acceso a internet del distrito de Corani en el mes de
abril del afio 2020

) Con acceso a Sin acceso a
Comunidad/ Centros poblados/ Sector ) ]
internet internet

Corani Si
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Aymafia No

Isivilla Si

Quelcaya No
Chacaconiza No
Acconsaya Si

Viluyo No
Total 3 4

Nota. Elaborado propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2023).

Ante todo, el responsable del proyecto manifiesta que, en los dltimos dias del mes de abril,
el alcalde tenia una propuesta para solucionar las diferentes demandas de la poblacion. Asi
mismo, en esos dias, algunos jovenes universitarios se habian trasladado hasta la capital del
distrito de Corani, en donde su peticion principal fue la implementacion urgente del internet
en las diferentes comunidades que carecian del servicio de internet, sustentando que en
algunas universidades ya habian iniciado con el afio académico 2020 — I, del mismo modo

proponiendo la iniciativa de apoyar y guiar a los estudiantes de nivel inicial, primaria y
secundaria para que puedan continuar con sus estudios, tal como lo resalta Brigith en las

siguientes lineas:

“[...] ¥ justamente habia esa iniciativa por parte del sefior alcalde y de algunos
estudiantes universitarios que dijeron, hoy, creo que podemos hacer algo, pero -
6sea como una idea, pero al final — incluso, mi persona dijo, - que hacemos-,
entonces, haremos un pequeiio plan de trabajo ...” (Brigith — responsable del

proyecto)

Finalmente, la tercera perspectiva del surgimiento de la idea de Acompariamiento Educativo
ha sido del profesor y a su vez acompariante educativo de la Comunidad Campesina de
Quelcaya, con el seuddnimo Fred. El nos indica que la idea tiene su origen dentro de un
contexto de la declaratoria de emergencia sanitaria en el mes de marzo del 2020, a su vez,
desde la implementacion de la estrategia Aprendo en Casa, dejando efecto con
probabilidades de perder el afio escolar de muchos estudiantes de la zona. Por ello, para
continuar de manera presencial se propuso contratar profesionales egresados del lugar, ya

que la propuesta se sustenta en la experiencia de afios anteriores, donde la comunidad, con
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los fondos de Fideicomiso del proyecto Corani de la minera canadiense Bear Creek Mining
Corporation, contrataban docentes particulares cuando fuera necesario. Y, que estos fondos
normalmente financiaban al sector salud, educativo y sobre todo proyectos productivos para
la poblacion. En base a estas experiencias del acceso a un financiamiento, se propuso que

los profesionales pueden trabajar para la comunidad como docentes.

“[...] Cuando nos hemos encontrado en estado de emergencia desde el Gobierno y
practicamente hemos pensado que este afio va a ser perdido las labores escolares
/;no? Entonces la educacion virtual con la educacion presencial no es igual [...]

Porque no estando aqui en la comunidad y habiendo un presupuesto por parte de la
empresa y a demas cada afio siempre también contrata la comunidad con el
presupuesto que nos da el Fideicomiso, siempre contratdbamos hasta dos docentes.
Entonces, porque a excepcion de este afio se podria contratar por lo menos 4
profesores, [...] Ese fondo de Fidecomiso siempre en la comunidad Quelcaya se
Suele invertir en educacion, salud y otros proyectos productivos” (Fred — docente y

Acompafiante Educativo)

Asimismo, el acompafiante y docente de Quelcaya, nos indica que quiza hubo otras personas
que también tenian la idea respecto al acompafiamiento, pero esta idea de contratar
profesiones del lugar fue del profesor Fred, resaltando que el aprendizaje de manera virtual
no seria igual en todo el pais, y mas adn, si se trata de un lugar mas recondito del Peru, que
los efectos serian mas negativos. El manifiesta que, si no hubiese un respaldo econémico por
parte del proyecto Corani de la minera canadiense Bear Creek Mining Corporation, la

propuesta no hubiera sido concretizada.

“No serd en son de alabarse, yo como soy docente, me dije este aiio para mi también
Va a ser un ano perdido y talvez no se va a poder trabajar, ... y pensé en esto de
contratar profesionales [...] Uno seria porque ,si ya no se avanza de manera
presencial el aprendizaje pues, no va a ser normal, van a ser perjudicados a nivel
nacional, y en esta zona que nos encontramos en el rincon del Peru practicamente
peor va ser pue ¢no?, Por qué la idea se viene con el fondo de fidecomiso, si no
hubiera habido el fondo de Fidecomiso yo creo que no se hubiera pensado en eso,

practicamente en nada, ..., como habia platitay aprovechando que hay profesionales
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de la comunidad se puede solucionar este problema ..."”(Fred — docente y

Acompafiante Educativo)

Fred, nos indica que la idea de “Acompafiamiento Educativo” ha podido surgir a partir de
esta propuesta. Debido a que, la primera semana del mes de abril 2020, el profesor ya habia
comentado al sefior alcalde de esta iniciativa de contratar profesionales del lugar
aprovechando los fondos del Fideicomiso. Puesto que, mas adelante. el alcalde se comunica
con la poblacién para indicar que la intervencion se realizaria a nivel distrital con el apoyo

de los estudiantes de nivel superior.

“[...] yo personalmente me encontré con el alcalde y le dije; aqui en Quelcaya
tenemos el fondo de Fideicomiso que aporta la empresa minera Bear Creek,
entonces, nosotros normalmente vamos a laborar en esta comunidad ..., la idea mas
yo pienso que de ahi pudo nacer, el alcalde atentamente escucho ¢no? Y de un
tiempito ya el alcalde decia, vamos a iniciar con los estudiantes que tenemos en el
distrito de Corani que estan estudiando en distintos lugares y en diferentes Carreras,
con ellos vamos a iniciar. Entonces, vino con otra idea ya ¢no? No solamente ya en

esta comunidad sino a nivel distrital a través de la municipalidad de Corani...’

(Fred — docente y Acompafiante Educativo de Quelcaya).

Sintetizando las tres perspectivas del origen de la idea del Acompafiamiento Educativo, se
infiere lo siguiente: los tres entrevistados concuerdan en que la idea surge en el contexto de
la pandemia de la Covid-19, de forma especifica, desde la declaratoria de emergencia
sanitaria dentro del mes de marzo de 2020, ademas, concuerdan sobre los efectos que
ocasiona el inicio del afno escolar con la implementacion de la estrategia “Aprendo en Casa”,
surgiendo diversos problemas y necesidades dentro del Distrito de Corani, las que dan origen
a la idea del Acompafiamiento Educativo. Por lo tanto, estos problemas y necesidades se
pudieron deducir, de la siguiente manera: la falta de acceso a internet, aprendizaje
interrumpido, bajos recursos econdmicos de los padres de familia, falta de acceso a los
equipos tecnoldgicos y padres de familia preocupados por la educacién remota. Pero que al
final el objetivo se enfoca en evitar el retraso de aprendizaje de los estudiantes (inicial,

primaria y secundaria), tal como se muestra en la Figura 4.
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Figura 4

Diagrama de flujo del origen de la idea del Acompafiamiento Educativo
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Nota. Elaboracion propia en base a datos obtenidos de la entrevista (2023).

Del mismo modo, se pudo concretizar una linea de tiempo que se considera las tres
perspectivas de los importantes sucesos del proceso y surgimiento de la idea del

Acompafiamiento Educativo como se presenta en la figura 5.

Figura 5
Linea de tiempo del origen de la idea del acompafiamiento educativo
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Nota. Elaboracion propia en base a datos obtenidos de la entrevista (2023).

Ahora, una vez obtenida la informacion sobre el origen del acompafiamiento educativo,
¢como llega a convertirse en un Proyecto de Inversion Publica?, la respuesta resulta central
para comprender el desarrollo del modelo de gestion municipal para el Acompafiamiento
Educativo a nivel del distrito de Corani.
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Desarrollo del proyecto

En base a la propuesta dada en Quelcaya por el profesor Fred, plan presentado por el
acompariante de Isivilla (Eleya), las demandas constantes de la poblacién como la falta de
internet, la interrupcion del aprendizaje y viendo vulnerables a los estudiantes; los

funcionarios publicos de la municipalidad vieron que era urgente dar una iniciativa.

“[...] cuando una vez hemos planteado a la municipalidad distrital de Corani es ahi
la municipalidad empieza a tomar accion, ..., a ver lo que el financiamiento todo
eso, porque sin el financiamiento casi no podiamos hacer nada solo nosotros, por
eso desde un inicio siempre hemos buscado eso no, ...” (Eleya — acompafante

educativo)

En consecuencia, a finales del mes de abril de 2020, se inicia con el desarrollo del plan de
trabajo con la participacion de los profesionales, jovenes estudiantes y los funcionarios

publicos que estaban en el lugar.

“[...] va ahi es donde se empieza a convocar, y nosotros mismos con el alcalde, con
los otros jefes de areas, dijimos entonces jcomo hacemos? ..., digamos que los
estudiantes universitarios o los estudiantes que hayan culminado o que estén
estudiando se podrian darse el tiempo deeeee, [silencio, trata de recordar] de poder
guiar a los estudiantes.

[...], pero al final- incluso mi persona dijo, que hacemos, entonces, haremos un
pequeiio plan de trabajo ;jno?, se inicio asi con un plan de trabajo, y asi, ..., con un
presupuesto si no me equivoco, cien mil soles algo asi, un presupuesto aproximado,

... " (Brigith — responsable del proyecto)

“[...]desde luego ya hemos estado juntando a los jovenes, comunicandolos eh... de
qué manera podemos realizar la intervencion y para ello se ha realizado lo que es
primera reunion presencial en el distrito de Corani, para moldear practicamente lo

que es la idea, ...” (Eleya — acompafiante educativo)

Cabe resaltar que, a un inicio no se habia pensado intervenir con un Proyecto de Inversion

Publica, sino, solo con un plan de trabajo y con recursos de la municipalidad. Por ello, la
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idea que se habia planteado al inicio de la intervencion, con el apoyo de algunos jovenes
universitarios que estaban dispuestos a realizar el trabajo sin remuneracion, era implementar
internet satelital HughesNet en un solo local por comunidad para que puedan tener acceso
solo los estudiantes de nivel superior que ya tenian sus clases virtuales mediante las
plataformas Meet, Zoom y otros, ademas, se consideraba la adquisicion de materiales
primordiales como las mascarillas, alcohol, jabdn liquido, mochila, sombrero, cuaderno,
pizarra y entre otros, que serian direccionados solo para su utilizacion de los jovenes

estudiantes que realizarian el trabajo de campo, mas no para los alumnos de educacion

basica.

“[...] en si no estaba formulado como un proyecto de inversion sino como un plan
de trabajo, ..., como un reforzamiento algo asi, ...”

“[...] jsi Exacto! Con un plan de trabajo iniciamos, como te digo, el presupuesto
fue, entre como cien, cien... - cien mil soles algo asi, dsea un estimado, ...” (Brigith
— responsable del Proyecto)

“[...], estabamos con un espirito humanista dispuestos a apoyar, a pesar que la
situacién estaba muy critica y nosotros queriamos aportar, ...” (Eleya -

acompanfante de Isivilla)

Sin embargo, en el desarrollo del plan se visibilizan otras necesidades, por un lado, se pudo
identificar que la implementacion del internet ha sido necesario en todas las comunidades y
centros poblados, ya que, a pesar de que en tres lugares (Corani, Isivilla y Aconsaya) se tenia
e acceso a internet el problema estaba en que los padres de familia no contaban con los
recursos econdmicos suficientes como para acceder a un plan de internet movil. Por otra
parte, los estudiantes universitarios indicaron que solo ellos no podrian abastecer a todos los
alumnos de los tres niveles de Educacién Basica Regular, ya que existen gran cantidad de
matriculados en cada comunidad, mas gque todo en las instituciones educativas del Centro
Poblado de Aymafia. Asi mismo, se ha visto que es necesario abastecer constantemente
materiales de bioseguridad (mascarillas, alcohol, jabon liquido, etc.) para contrarrestar el
contagio de Covid-19. También, era importante implementar mobiliarios en cada
comunidad como una fotocopiadora multifuncional, una guillotina, una computadora y gran

cantidad de papel bond.
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“[...]tal vez han podido madurar con los estudiantes de la Universidad mismo que
han estado estudiando, me imagino que ya la idea seguia como algo més completo,
ya mas fortificado y ¢como se puede realizar?, entonces, pienso que pudo nacer de
eso, pero ya al final la municipalidad, nuestro alcalde Distrital se ha tomado
bastante interés de que no pueden ser abandonados nuestros estudiantes de los tres

niveles en el distrito, Asi.” (Fred — docente y acompafiante educativo)

“[...], primero creo, se pensaba iniciar con 45 acompafantes si no me equivoco, de
ahi se ha estado sumando mayor cantidad acompafiantes porque dijeron que no se
abastecerian, ...” (Brigith — responsable del proyecto)

“[...] yo como estudiante tenia la dificultad del acceso al internet era totalmente
limitado y peor en otras comunidades del distrito, no cuentan con lo que es el
internet, en el caso de Isivilla si habia internet, pero no teniamos ilimitado.” (Eleya

— acompafiante educativo)

“[...] después decimos entoncesy para la impresion de los materiales de donde sale
la plata, las impresoras, las guillotinas, el papel este no, heee el el — los mismos
atiles, este - materiales de escritorio para los acompafiantes, su chaleco, 6sea todo
hee nmn, 6sea todo va sumando al presupuesto no, y al final dijimos; ¢ qué hacemos?
Se veia que, no se podria abastecer heeee — ademas los servicios de internet. El
servicio de internet tambien hemos iniciado asi, era ... [trata de recodar]

HughesNet, y fue un proceso que asi estdbamos modificando presupuesto,

(Brigith — responsable del proyecto).

En efecto, para cubrir las necesidades antes mencionadas, ha sido necesario contar con

mayor cantidad de financiamiento, en este contexto, surge la propuesta que la intervencion

de acompafiamiento se formule un proyecto de inversion publica, ya que, el presupuesto que

se estaba destinando a un inicio, era reducido. Por ello, el alcalde y los funcionarios de la

municipalidad deciden iniciar con la formulacion de un Proyecto de Inversion Publica, al

mismo tiempo cuando se estaba desarrollando el plan de trabajo. Este proyecto, involucraba

una mayor participacion de las autoridades locales de cada comunidad, estudiantes

universitarios, profesionales del lugar para formular el proyecto. Por ello, el alcalde se
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comunica con el profesor Fred de la comunidad de Quelcaya para que se pueda unirse al
proyecto y dar punto su de vista.

“[...], entonces que hacemos, el sefior alcalde también dice no, habré que buscar

financiamiento, ..., necesitaba mayor cantidad de presupuesto, entonces esto no es
un plan de trabajo. Se tiene que formular como un proyecto,” (Brigith — responsable
del proyecto)

“[...]me dicen, “tienes que contactarte directamente con el alcalde” incluso yo no
habia escuchado, habia pasado un comunicado mediante radio Altura. ... entonces
va le llamé y me dice; “profesor nosotros estamos pensando ya, de que en el distrito
de Corani vamos a hacer un proyecto de acompafiamiento con todos los estudiantes
universitarios ... yo quisiera que usted sea parte de eso y nos apoyes en la comunidad
de Quelcaya”, ..., yo encantado pues jno?, le dije; no se preocupe senior alcalde,
estaré para apoyarles. Me dice tal fecha puede venir. Fuimos y ahi maduramos,
incluso ya han venido las cinco comunidades, los profesionales, los que estan
estudiando también todos eran llamados, ..., Ya en esa reunion planteamos jno? Un
diagnostico, que podriamos necesitar, que materiales, se necesitaria el apoyo del
APAFA, el apoyo del presidente de la comunidad, de las autoridades, el director
dijimos ;no? ... Entonces, que materiales necesitabamos ya, hay vamos viendo todas
las ideas de todas las cinco comunidades, vamos anotando, ... (Fred — docente y

acompaiiante educativo)

Los primeros dias del mes de mayo de 2020, la unidad formuladora de la Municipalidad
Distrital de Corani da inicio con el desarrollo del proyecto de inversidn publica, tomando
como referencia el plan de trabajo. Del mismo modo, aspectos puntuales extraidos en las
reuniones donde participaron profesionales, estudiantes universitarios, autoridades y
directivos de la Asociacion de Padres de Familia (APAFA), como la propuesta de considerar
un incentivo para los Acompafantes, mayor cantidad de materiales, denominacion de la

intervencion y otros en general.

“[...], los acompanantes no pueden hacer tanto trabajo de forma gratuita, tendremos
que darle un incentivo. Ese componente se ha sumado, ..., Otro componente, por

ejemplo; los combustibles, otro componente, materiales de escritorio. Entonces se
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ha estado acomodando, acomodando a la medida que se ha estado también

avanzando el proyecto, ...," (Brigith - responsable del proyecto)

“[...], de hecho fue modificado de acuerdo a la realidad que teniamos en ese
entonces ehhh..... habia lluvia de ideas cuando hemos realizado lo que es la primera
reunion, ..., y nosotros también de alguna otra manera dimos propuesta a la
municipalidad y asi se ha formado este proyecto, solo fue una idea al inicio lo que
yo eh plateado con un plan de trabajo. Eso si se ha modificado, ...” (Eleya —

acompanante educativo)

“[...], entonces de ahi yo me hice un pequefio plan ¢no? plancito, esto puede
funcionar asi creo, ya habia otra reunion ya algo més concreto, en la segunda
reunion yo dije ;no? ..., esto mas creo se puede agregar diciendo, entonces yo dije
tengo un pequefo plancito, ;jpodemos socializar?, “‘ya muy bien” socializo. ..., ya
pues socializamos lo poco que se puede aportar o como puede funcionar mas, ya
todos escuchando y luego vamos madurando. Con toda esa idea ya practicamente se
ha hecho ¢no? el proyecto y finalmente ha sido aprobado por el gobierno regional,

... (Fred — docente y acomparfiante educativo)

En vista de que no existia antecedentes de esta iniciativa. Hubo un amplio debate para
determinar la denominacion de la intervencién y nombre de los estudiantes universitarios
que harian el trabajo de campo. Algunos decian que llamariamos auxiliares, otros
acompariantes, asistentes de apoyo, etc. Pero, al final se concentra en dos propuestas:
acompafante pedagdgico y acompafiante educativo, de las cuales, inicialmente se consider6
“Acompafiamiento Pedagogico” que mas adelante en proceso de ejecucion del proyecto se
supo que no era correcto utilizar este término, en vista de que el Ministerio de Educacion
habia implementado esa estrategia, y que basicamente consistia en dar soporte a los docentes,
en cambio, la intervencion que se estaba realizando era diferente, direccionado a los

estudiantes, por ello, se optd por “Acompafiamiento Educativo”.

“Primero ha sido Acomparniante Pedagogico, es lo que se ha denominado, eso ya
salio del alcalde digamos, pero despues ya en la segunda reunién de pronto nacio
;no? el mismo alcalde creo o si no su gerente en ese entonces ..., 0sea todos

participando ya el otro dice acompafiante pedagdgico, pronto yo me acuerdo de que
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el Ing. ..., dice Acompafiante Educativo, casi lo que es lo mismo. Y al final habia dos
términos que se estaban manejandose, total ellos lo habian determinado de que sea
Acompariante Educativo, porque aun inicio estaba como Acompafiante Pedagdgico,

... (Fred — docente y acompafiante educativo)

La formulacién de esta intervencion se sistematiz6 la informacion tomando en cuenta los
siguientes documentos: perfil del proyecto, Ficha Técnica General Simplificada (formato N°

06 - A), resumen ejecutivo y el documento del formato 7 — A.

Dentro de los datos generales se tiene, el nombre de proyecto de inversién que es
“mejoramiento en el seguimiento y acompafiamiento pedagogico a la estrategia Aprendo en
Casa del distrito de Corani — provincia de Carabaya — departamento de Puno - 2020”. Y su
cddigo Unico de inversion es N° 2487808. Ademas, el nombre de la Unidad Formuladora es
la Municipalidad Distrital de Corani. Y se encuentra en el grupo funcional 0114 desarrollo
de capacidades sociales y econdmicas de funcion 23 proteccion social. Tal como se detalla

en las siguientes Tablas 23 y 24.

Tabla 23

Determinacién del nombre del proyecto de inversion

Naturaleza de ) ) » L
Obijeto de intervencion Localizacion

intervencién

En el seguimiento y
Mejoramiento acompariamiento pedagogico a la Corani

estrategia Aprendo en Casa Corani

Nota. Elaborado en base a la Ficha Técnica General Simplificada del proyecto (2020).

Tabla 24
Datos generales del proyecto “Mejoramiento en el seguimiento y acompariiamiento
pedagdgico a la estrategia “Aprendo en Casa” Corani del distrito de Corani — provincia de

Carabaya — departamento de Puno - 2020

Institucionalidad / Unidad Formuladora (UF)

Nivel de gobierno: Gobiernos locales
Entidad: Municipalidad Distrital de Corani
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Nombre de la UF UF de la Municipalidad Distrital de Corani

Responsabilidad Funcional y tipologia del proyecto de inversion

Funcion: 23 Proteccion Social

Divisién funcional: 051 Asistencia Social

Grupo funcional: 0114 desarrollo de capacidades sociales y econdmicas
Sector responsable: Desarrollo de inclusion social

Tipologia de proyecto: Plataformas de atencion

Caodigo Unico de inversion: N° 2487808

Nota. Elaborado en base a la Ficha Técnica General Simplificada del proyecto (2020).

Siguiendo la estructura de la guia del Invierte.pe, describiremos lo que corresponde al primer
modulo de “identificacion”. Lo cual vamos a sintetizar este modulo en tres puntos
fundamentales: Primero daremos a conocer el “diagnostico”, que corresponde a la
caracterizacion de la poblacion y territorio. Segundo, detallaremos como se ha identificado

el problema y finalmente el desarrollado de las alternativas de solucion del proyecto.

Dentro del “diagnOstico” basicamente comprende la recopilacion y analisis de la
informacidn que contextualiza la situacion de los estudiantes que tienen limitados servicios
de educacion a distancia. Para ello, la localizacion del area de estudio del proyecto se
encuentra en el Ubigeo 210305 del distrito de Corani, Provincia de Carabaya y departamento

de Puno. Tal como se detalla a continuacion:

Tabla 25

Localizacion del area de estudio del proyecto

. . Localidad/centro _
Departamento Provincia Distrito Ubigeo
poblado

Puno Carabaya Corani Corani 210305

Nota. Elaborado en base a la Ficha Técnica General Simplificada del proyecto (2020).

Ademas, para tener mayor claridad de la localizacion del area de estudio del proyecto de
inversion, se muestra en la Figura 6 la Macro localizacion de la region de Puno. En donde

podemos ubicar donde se encuentra el departamento de Puno respecto al territorio peruano.
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Figura 6
Macro localizacion de la Region de Puno

Nota. Elaboracion propia en base al documento del Resumen Ejecutivo del proyecto
(2023).

Asi mismo, en la Figura 7 que se muestra a continuacion, se observa segin el mapa del
departamento de Puno, la ubicacion de la provincia de Carabaya y sus distritos a esto
Ilamamos Micro localizacion de la provincia de Carabaya y distrito de Corani. De esta

manera podemos tener un panorama del lugar de intervencion.
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Figura 7

Micro localizacién de la provincia de Carabaya y distrito de Corani

Arequipa

-\/ Moquegua

R )

—

b

Cusco _f

2

Aelgar

Carabaya

TPy

b & Azangaro $San Antonio dg'Putina
( §
- B
|
\l \_‘,
s Lampa

BOLIVIA

Corani

i

/} Macusani
)

-

MELGAR

QUISPICANCHI :
,7- ‘_‘\ \ Coasa i r/.
( " san Gaban Ve \"‘;7
e
//

Ollachea

o N

_a,
L_\,A//\’_

r’ CARA'Bf\YA

ltuata

Ty H
)

_§ Ajoyani d}ﬂv
b /y-‘
‘\ o

\g AZANGARO

&
{\:x/i\\_sjmﬂ - 4

TAMBOPATA

— ka

{ /

) J
Ayapata / { ; /
A |

VA
\,\/ &

TN \,‘/

Usicayos | SANDIA

e £
\wi

Crucero D

\\\\\

SAN ANTONIO DE P. ﬁ

Nota. Elaboracion propia en base al documento del Resumen Ejecutivo del proyecto (2020).

Finalmente, en la Figura 8 podemos observar la ubicacion exacta del distrito de Corani a

nivel de la provincia de Carabaya. Por el norte limita con el distrito de Ollachea y

Quispicanchis de la Regién de Cusco, por el sur con la provincia de Melgar, por el este con

el distrito de Macusani y por el oeste con la provincia de Canchis de la Region de Cusco.

Del mismo modo, los lugares especificos en donde se interviene con el proyecto de

“Acompanamiento Educativo” que se localizan dentro del distrito Corani, las cuales son:

Comunidad Campesina de Corani - Aconsaya, Comunidad Campesina de Chimboya,
Comunidad Campesina de Isivilla, Comunidad Campesina de Chacaconiza y Comunidad
Campesina de Quelcaya, dentro también esta el Centro Poblado de Aymafia E Isivilla. A

esto denominamos micro localizacién del distrito de Corani y sus centros poblados y

comunidades.
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Figura 8

Micro localizacion del distrito de Corani, sus centros poblados y comunidades
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Nota. Elaboracion propia en base al documento del Resumen Ejecutivo del Proyecto (2020).

Dentro de la poblacion objetiva, se interviene a 10 instituciones del nivel inicial, 07

instituciones educativas del nivel primaria, 05 instituciones educativas del nivel secundaria

y 04 programas no escolarizados de educacion inicial. Haciendo una suma de alumnos

matriculados para el afio 2020 son un total de 1231 estudiantes a nivel distrital de Corani en

sus diferentes comunidades y centros poblados considerando todos los niveles educativos.

Como lo detallamos a continuacion en las Tablas 26, 27, 28 y 29.

Tabla 26
Relacion de instituciones educativas del &mbito de intervencidn del proyecto nivel inicial
Centro Poblado/  Cddigo Nombre de la Institucion e;ﬁ;?;gis
Comunidad/Sector Modular Educativa .
matriculados

Aymafia 1623149 918 21
Acconsaya 1471747 575 Nifio Jesus de Aconsaya 10
Achaypifa 1471754 576 3
Chacaconiza 1471754 577 Nifio Jesus de Praga 17
Quelcaya 1471770 579 Quelcaya 22
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Aymaiia
Aymaiia
Chimboya
Acora
Chacuri
Acconsaya
Corani
Isivilla
Huaynapata
Total

1454982
1658954
1658962
2094203
2094215
2094215
1024363
1394873
3904172

399 Central Nueva Esperanza
1126 Estrellita del Sur Aymaria
1127 Nueva Vida Chimboya
Cuyumocco

Chacuri

Sacampata

98

377

Huaynapata

44
31

25
56

249

Nota. Perfil del proyecto (2020).

Tabla 27
Relacion de instituciones educativas del ambito de intervencion del proyecto nivel primaria
. Total de
C(;:]ljrnoi dPa(()jt/)ISaedc:(/Jr I\(/I:gg:ﬁzr Nombre de la Institucion Educativa estu_diantes
matriculados

Corani 0241695 72182 José Maria Arguedas Altamira 92
Isivilla 0141703 72183 127
Quelcaya 0241745 72187 49
Aymafa 0516948 72609 Tupac Amaru Il 203
Chacaconiza 0242057 72218 41
Viluyo Chimboya 0241869 72199 6
Acconsaya 0838375 72670 30
Total 548

Nota. Perfil del proyecto (2020).

Tabla 28
Relacion de instituciones educativas del ambito de intervencion del proyecto nivel
secundaria
Centro Poblado/  Cédigo L . TOta.lI de

) Nombre de la Institucién Educativa  estudiantes
Comunidad/Sector Modular .

matriculados

Isivilla 1024686 Isivilla 92
Aymafia 1155050 San Juan Bosco 165
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Quelcaya 1625383 Quelcaya 53

Chacaconiza 1625391 Chacaconiza 38
Corani 0612408 Corani 86
Total 434

Nota. Perfil del proyecto (2020).

Tabla 29
Determinacion de los totales de la poblacién objetivo a nivel distrital
Nivel Total
Inicial 249
Primaria 548
Secundaria 434
Total 1231

Nota. Perfil del proyecto (2020).

Ahora, el problema central que se definio en la ficha técnica general simplificada, ha sido lo
siguiente: Estudiantes de las Instituciones Educativas del Distrito de Corani, acceden
inadecuadamente a la estrategia de educacion a distancia Aprendo en Casa y desarrollan
aprendizajes esperados”. De manera que las causas directas se concentran en dos aspectos.
Primero, el inadecuado desarrollo de competencias en situaciones de emergencia y soporte
educativo. Esta se sustenta que a nivel del distrito de Corani no cuenta con servicio de
internet para mejorar el servicio de educacion a nivel inicial, primaria y secundaria. Segundo,
la inadecuada provision de recursos pedagdgicos complementarios. Que también, se

fundamenta en que los estudiantes no cuentan con suficientes materiales educativos.

Ademas, en el perfil del proyecto desarrollado por la unidad formuladora de la
Municipalidad Distrital de Corani, se detallan mas causas que generan al problema central.
Causas que evidencian dificultades y que se esperan superar con la ejecucion del proyecto.

Los cuales se sustentan en los siguientes aspectos:

e Limitaciones en el desempefio de los docentes para acompanar el aprendizaje de los

estudiantes en una situacion de emergencia.
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o Los docentes en esta situacion de emergencia sanitaria, no pueden
movilizarse a sus centros de labor para acompariar el trabajo de los

estudiantes.

o Los docentes en situacion de confinamiento social obligatorio, tienen

problemas de comunicacion con todos los estudiantes y padres de familia.

e Limitaciones en el acceso de los estudiantes a la estrategia escolar “Aprendo en

Casa” implementada por el Ministerio de Educacion.

o Carencia de sefial de canales de television nacional (Tv Per() y radio
emisoras (Radio Nacional del Peru).

o Pobre o nula existencia de servicio de internet para acceso a los recursos

educativos.

¢ Dificultades en el acompafiamiento y retroalimentacion pedagodgica a los estudiantes

conforme al enfoque del curriculo Nacional de la Educacion Bésica.

o Gran porcentaje de estudiantes carecen de acompafiamiento pedagdgico

optimo por problemas de conectividad con sus docentes.

o Tareas agricolas cotidianas impiden una organizacion de las actividades

académicas de los estudiantes.

e Minimo involucramiento de los padres de familia en el apoyo a la educacién de sus

hijos.

o Entorno y nivel educativo familiar no estimulan mejora de aprendizaje.

e Poco acceso de la poblacidn estudiantil a los recursos y equipos tecnoldgicos para el

aprendizaje a distancia, asi como competencias para un adecuado manejo.
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o Porcentaje mayoritario de poblacion estudiantil sin acceso a equipamiento
tecnoldgico.

o Poblacién estudiantil con limitaciones en el uso y dominio de las tecnologias

de la informacidn y comunicacion.

Figura 9

Causas que determinan al problema central del proyecto
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Nota. En base a la Ficha Técnica General Simplificada y el perfil del proyecto (2020).

El objetivo central o principal del proyecto ha sido: “Estudiantes de los niveles de educacion
inicial, primaria y secundaria acceden adecuadamente a la estrategia de educacion a distancia
Aprendo en Casa a nivel del distrito de Corani”. Y, los objetivos especificos que busca el

proyecto “mejoramiento en el seguimiento y acompafiamiento pedagdgico a la estrategia
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Aprendo en Casa del distrito de Corani” son: La instalacion de internet wi-fi en las cinco

comunidades, seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes de los niveles inicial,

primaria y secundaria a nivel del distrito de Corani.

A continuacién, se presentan las acciones que el proyecto considerd realizar para asegurar

el logro de sus objetivos. Estas acciones o actividades evidencian los medios necesarios en

términos de productos, es decir por cada actividad se han formulado metas y criterios de

cantidad, calidad y tiempo, que serviran de base para las labores de monitoreo que el equipo

ejecutor debera realizar.

Tabla 30

Resultado 1: estudiantes desarrollan competencias en modalidad de servicio educativo a

distancia

Acciones

Metas

Indicadores

Desarrollo  de
experiencias de
Desarrollo de o
) aprendizaje
competencias
en situacion de

emergencia

100% de estudiantes de las IIEE
focalizadas desarrollan
actividades de aprendizaje de la

estrategia Aprendo en Casa.

NUmero de estudiantes
gue desarrollan
actividades de

Aprendo en Casa.

El 100% de estudiantes de IIEE
focalizadas participaran en

acciones complementarias.

Ndmero de estudiantes
gue desarrollan
acciones

complementarias.

sanitaria
Logro de

aprendizajes
esperados
durante el afio

escolar

80% de estudiantes logran los
aprendizajes esperados al final

del proyecto

NUmero de estudiantes
con logros esperados
segun actas de

evaluacion.

Nota. Elaborado en base al proyecto de inversion (2020).

Tabla 31

Resultado 2: estudiantes reciben acompafiamiento y soporte pedagdgico

Acciones

Metas

Indicadores
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100% de estudiantes de las
Visitas de que reciben visitas de NUmero de visitas

acompariamiento acompafiamiento segun lo realizadas segun lo

pedagdgico programado al final del programado.
Soporte proyecto.
educativo El 100% de estudiantes que
Sesiones de reciben sesiones de soporte  NUmero sesiones
soporte pedagogico segln lo desarrolladas segun
pedagogico programado al final del lo programado
proyecto.

Nota. Elaborado en base al proyecto de inversion (2020).

Tabla 32
Resultado 3: estudiantes cuentan con recursos pedagogicos que complementan sus procesos

de ensefianza — aprendizaje en la escuela

Acciones Metas Indicadores
Al menos el 80% de NUmero de
estudiantes reciben estudiantes que
Provision de Provision y uso ~ material educativo reciben material
recursos de material complementario. complementario
pedagdgicos educativo Al menos el 80% de NUmero de

complementarios. complementario. estudiantes hacen uso de  estudiantes que
los materiales educativos  utilizan material

complementarios. complementario

Nota. Elaborado en base al perfil proyecto de inversion (2020).

Las estrategias de intervencion o lineas de accion del proyecto van a dar sentido de unidad
y orientar al conjunto de actividades que tienen prevista el programa para su ejecucion. De
esta forma las estrategias identificadas que se ilustran en la figura 10 son tres: i) Generacion
de recursos para el desarrollo de competencias, ii) promocion de agentes y acceso oportuno

al servicio educativo, iii) dotacién de recursos para facilitar los aprendizajes.
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Figura 10

Lineas de accion o estrategias de intervencion del proyecto
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competencias

Promocion
de agentes y
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al  servicio
educativo

Soporte educativo

Dotacion de
recursos para
facilitar los
aprendizajes

Provision de
recursos
pedagogicos

Nota. Elaborado en base al perfil del proyecto (2020).

A continuacién, en la tabla 33 se sustenta cada una de las lineas de accion o estrategias de

intervencion del proyecto, indicando ademas las acciones que corresponden a cada una de

las lineas de accion.

Tabla 33

Lineas de accion o estrategias de intervencidn del proyecto y sus acciones que corresponden

Linea de accion Acciones

1.1.Sistematizacion de experiencias de aprendizaje de

Generacion de estrategia Aprendo en Casa

recursos para el 1.2.Capacitacion a los promotores educativos comunales
desarrollo de en acompariamiento y soporte pedagogico
competencias 1.3.Sesiones de orientacion pedagdgica a familias y

estudiantes

1.4.Seccion de promotores educativos comunales.

1.5.Visitas de acompafiamiento pedagogico a estudiantes.




Promocién de agentes  1.6.Visitas de soporte pedagdgico y socioemocional a
y acceso oportuno al estudiantes.

servicio educativo

» 1.7.Elaboracion de materiales complementarias para el
Dotacion de recursos )
. desarrollo de competencias para el desarrollo de
para facilitar los ) _
o diversas competencias.
aprendizajes y ] o o
1.8.Resolucion compartida de actividades pedagogicas

Nota. Elaborado en base al perfil del proyecto de inversion (2020).

Cabe resaltar que, para solucionar el problema planteado en el proyecto, la alternativa de
solucién ha sido Unica, y se describe de la siguiente manera: “Contribuir a garantizar un
acceso adecuado a una educacion a distancia de los estudiantes del distrito de Corani que
favorezca su formacion integral mediante una educacién de calidad para mejorar la calidad
de vida de la poblacion. Mediante la instalacion de internet Wi-Fi en las cinco comunidades,
seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes de los niveles inicial, primaria y secundaria

a nivel del distrito de Corani”.

Segun la guia del Invierte.pe, indica que lo mas recomendable es plantear 2 alternativas de
solucion para luego evaluar y definir la mas viable. Sin embargo, en este proyecto no se
identificO mas de una alternativa. Por ello se elige de manera directa la alternativa de

solucién Unica.

Ahora, con respecto a la determinacién de la brecha oferta y demanda. En el resumen
ejecutivo del proyecto se realiz6 la comparacion de la oferta actual y la demanda proyectada,
se muestra que sin la intervencidon del proyecto los beneficios directos que son los estudiantes
del nivel inicial, primaria y secundario seran perjudicados en su aprendizaje mediante la
estrategia de aprendizaje Aprendo en Casa a nivel del distrito de Corani. Tal como se muestra
en la Tabla 34.

Tabla 34
Lineas de accion o estrategias de intervencion del proyecto y sus acciones que corresponden
o Unidad de
Servicio con brecha ) Aol Afio2 Afo3 Afo4 Afo5
medida
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Estudiantes con limitados

servicios de educacion a Alumno/afio 1231

distancia.

1236

1242

1248

1254

Nota. Elaborado en base al Resumen Ejecutivo del Proyecto (2020).

Ahora, como se menciond anteriormente, para que se convierta esta iniciativa en un proyecto

de inversion publica, una de las razones principales ha sido la falta del presupuesto. Por ello,

se determind de la siguiente manera:

El costo directo del proyecto asciende a S/578, 170.00 y costo indirecto de 26,500.00,

sumando un presupuesto total de S/ 604,670.00 a precios de mercado. En cambio, a precio

social en costo directo asciende a S/ 489,974.58 y costo indirecto a S/ 24,088.50, siendo en

total S/ 514,063.08. tal como se muestra en la Tabla 35.

Tabla 35
Resumen del costo total del proyecto a precios de mercado y social de la alternativa unica
RUDIOS Precio de Prec_io
mercado Social
I. Adecuados servicios de asistencia educativa para 458,528.00  388,58305
estudiantes
1. Implementacion de cobertura de internet Wifi y  458,528.00  388,58305
Acompafiamiento Educativo.
Il. Adecuados servicios de asistencia educativa para 119,642.00 101,391.53
estudiantes.
2. Implementacion de mobiliario y materiales para 119,642.00 101,391.53
educacion a distancia
Costo Directo 578,170.00 489,974.58
Liquidacion 2,500.00 2,272.50
Gastos de Supervision 20,000.00 18,180.00
Gastos en estudio definitivo 4,000.00 3,636.00
Inversion total del proyecto 604,670.00 514,063.08

Nota. Elaborado en base al Resumen Ejecutivo del Proyecto (2020).
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En la fase de inversidon el proyecto involucra fundamentalmente a la Municipalidad Distrital

de Corani que es la Unidad Ejecutora a través de la subgerencia de asuntos sociales, logistica,

contabilidad, planificacion y presupuesto, que proveera de los recursos logisticos requeridos

en la etapa pre-operativa para realizar la elaboracion definitiva del estudio. Es decir, la

modalidad de ejecucion prevista es de administracion directa.

Ahora, dentro de esta fase se programan de actividades del proyecto. Es decir, el cronograma

de ejecucion del proyecto en la etapa de inversion, que va desde la elaboracion del estudio

definitivo hasta la ejecucion de los componentes del proyecto. Por consiguiente, se ha

previsto 01 mes para el estudio definitivo e iniciar con la ejecucion el 01 de junio de 2020

dando un periodo de 09 meses para la ejecucion del proyecto, liquidacion y cierre de la

inversién. Tal como se muestra en la Tabla 36.

Tabla 36
Cronograma de ejecucion financiera por trimestre a precios de mercado
Costo
Princiales rubros UM Canti Costo Total a Trimestre ~ Trimestre  Trimestre
P o dad Unitario  precios de 1 2 3
mercado
Estudio definitivo  Estudio 1.00  4,000.00 4,000.00 4,000.00
Costo directo. 9.00 50,947.56 578,170.00
1. Implementacion
de cobertura de
internet Wifi y Informe  9.00 13,293.56 458,528.00 152,842.67 152,842.67 152,842.67
Acompafiamien
to Educativo.
2.Implementacion
de mobiliario y
materiales para Informe  9.00 13,293.56 119,642.00 39,880.67 39,880.67  39,880.67
educacion a
distancia.
Supervision Informe  9.00 2,222.22  20,000.00  6,500.00 6,500.00 6,500.00
o Docume
Liquidacion 1.00  2,500.00 2,500.00
ntado
Total 604,670.00 203,223.33 199,223.33 199,223.33

Nota. Elaborado en base al Resumen Ejecutivo del Proyecto (2020).
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En sintesis, toda la formulacion del proyecto de inversion publica se puede observar en el
Marco Logico de la alternativa unica. Como son las acciones, objetivos, proposito y fin.

como se muestra a continuacion.

Tabla 37
Marco Idgico de la alternativa Unica del proyecto

. o Medios y/o
o Indicadores verificables
Resumen de objetivos o Fuentes de Supuestos
objetivamente

verificacion
Contribuir a garantizar un acceso  Incrementa el conocimiento de los Encuesta a
adecuado a una educacién a estudiantes en el uso de la tecnologia hogares,
Fin distancia de los estudiantes del en la ensefianza. padres de
distrito de Corani. familia 'y

estudiantes.

Estudiantes de los niveles de - Dotacion del servicio de interneten las - Encuesta de Participaci
educacion inicial, primaria y localidades y contribuir en la mejora  impacto. On activa
secundaria acceden de la educacion. - Informe de dela
Propésito adecuadamente a la estrategia de - Favorezca su formacién integral monitoreo. poblacion
educacion a distancia “aprendo mediante una educacién de calidad estudiantil
en casa" a nivel del distrito de en la pablacion y padres
Corani. estudiantil. de familia.
- Adecuado desarrollo de - Implementacion de cobertura de - Eval
competencias en situacion de internet Wi-Fi y acompafiamiento uaci
emergencia y soporte educativo.  educativo a los estudiantes de los on
Compone o . o L . . .
- adecuada provision de recursos niveles inicial, primaria y secundaria intermedia del
hte? pedagdgicos complementarios. a nivel del distrito de Corani. proyecto.
(Objetivos )
- Implementacion de mobiliario y - Evaluacion
) materiales para  educacion a ex
distancia. - post.
- Elaboracion del estudio - Estudio definitivo aprobado por S/. - Pecosas - Participa
definitivo. 4,000.00 - Ordenes de cion del
Implementacion de internet soles. servicio 'y Gobiern
mediante el sistema Wi-Fi, - Instalacion de internet, seguimientoy  compra. o Local.
seguimiento y acompafiamiento acompariamiento a estudiantes S/. - Encuestas a - Coordin
Acciones  a estudiantes. 458,528.00 las familias acion
- - Implementacién de mobiliario - Adquisicion de equipos y materiales y efectiva
y materiales para el S/.119,642.00 beneficiario entre el
acompafiamiento. - Costo en gastos de liquidacion S/. S. municipi
- Gastos liquidacion. 2,500.00. oy
- Gastos de Supervision - Costo en supervision S/. 20,000.00. directivo
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- Costo total de inversion para la s de las

ejecucion  del  proyecto S/ Instituci
604,670.00. ones
educativ

as.

Nota. Elaborado en base al Resumen Ejecutivo del Proyecto (2020).

En efecto, todo el proceso de formulacion del proyecto de inversion ha sido de manera
presurosa y eficiente, por ello desde la primera semana de mayo hasta el 19 del mismo mes,
el perfil del proyecto ya habia sido culminada. Esto plasmado en el formato N° 06 —A de la
Ficha Técnica General Simplificada. Asi mismo, ya se tenia el documento de resumen

ejecutivo del proyecto.

De esta forma, el 19 de mayo de 2020 se registra en el Invierte.pe llenado el formato N° 07-
A del registro del proyecto de inversion. En donde se adjunta el Formato N° 06-A Ficha
Técnica General Simplificada y el resumen ejecutivo de pre inversion. Del mismo modo el
dia 21 de mayo la Unidad Formuladora de la Municipalidad Distrital de Corani, declara la
viabilidad a este proyecto. En consecuencia, la fecha 22 de mayo en la plataforma del
Invierte.pe también es declarado viable el registro del proyecto de inversion. Por ello,
mencionaba anteriormente que todo este proceso ha sido rapido en comparacién de otros

proyectos que suelen demorar meses y hasta afios para su viabilidad.

“, entonces se ha estado formulando, hemos tenido que hacer pues pasos
agigantados porque no, 6sea — un plan de trabajo td lo puedes aprobar mediante la
resolucion y te pueden asignar un pequefio presupuesto, — planificacion vy
presupuesto te designan, pero en cambio un proyecto de presupuesto es distinto
porque tu tienes que registrar en el invierte.pe..., la viabilidad ha dado el municipio,
por la unidad formuladora que estaba a cargo del ing. Enrique Escobedo, sino me
equivoco, ... él era el encargado de la parte de la viabilidad de todos los proyectos
de inversion de infraestructura, diferentes dareas, ...” (Brigith — responsable del

proyecto)

Por otro lado, cuando ya se tenia el perfil del proyecto se podia buscar financiamiento en
otras entidades. Es lo que justamente comenta el sefior alcalde de poder buscar el soporte

presupuestal de otras entidades, principalmente presentar al Gobierno Regional.
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“[...]el senior alcalde también dice ;no?, habré que buscar financiamiento, ... se
gestiona para que tenga un presupuesto adicional, [...] al gobierno regional [...]”

(Brigith — responsable del proyecto)

Entre tanto, cuando se desarrollaba el proyecto de inversion publica, el 11 de mayo de 2020
se comienza con la intervencion en base al plan de trabajo. Mas adelante detallaremos sobre

cémo se da inicio esta intervencion.

Resumiendo todo lo detallado anteriormente; el proceso de formulacion del proyecto, la
culminacion del plan de trabajo, el inicio de la intervencion y las fechas del registro y la

viabilidad del proyecto se muestra a continuacion en la Figura 11 en una linea de tiempo.

Figura 11
Linea de tiempo del inicio de la intervencién, la formulacién del proyecto y su viabilidad
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Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2023).

Por otro lado, mientras el proyecto se registra en el Invierte.pe y se tiene la viabilidad de la
unidad formuladora de la municipalidad para ya obtener el presupuesto adicional. Esto se

gestiono al Gobierno Regional y se ha visto que era unico, un proyecto innovador que ningun
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otra Municipalidad de la region de Puno habia planteado este tipo de proyecto. Por ello, el
Gobierno Regional tomd mucho interés en este proyecto que mas adelante aprobaria para
dar soporte presupuestal un monto de S/ 400,000.00 mediante la fuente de financiamiento

“donaciones y transferencias”, como lo sefiala Brigith.

“[...]era uno de los primeros proyectos ... que se habia visto a nivel nacional, a nivel
regional, a nivel de la provincia, no habia otro proyecto similar, sea todos estaban

“hay que comprar chip, hay que no sé qué...” (Brigith- responsable del proyecto).

En resumen, respecto a los resultados encontrados para el primer objetivo especifico; la
formulacién del modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo surge de la
idea y la iniciativa dentro del grupo de estudiantes universitarios, en donde los entrevistados
Eleya, Fred y Brigith concuerdan que la idea surge en un contexto de la pandemia con la
apertura del inicio del afio escolar 2020 y la implementacion de la estrategia de “Aprendo en
Casa”, surgiendo diversos problemas y necesidades las que dan origen a la idea del
“Acompafiamiento Educativo”; como la falta de acceso a internet, bajos recursos
economicos de los padres de familia, falta de acceso a los equipos tecnoldgicos y aprendizaje
interrumpido. Por lo tanto, los funcionarios de la municipalidad distrital de Corani, toman
esta idea e iniciativa concretizando en un plan de trabajo para su intervencion inmediata, en
donde se plantea implementar la estrategia de acompafiamiento educativo, internet en las
localidades de Aymafia, Chacaconiza y Quelcaya, una computadora por cada localidad y del
mismo modo una fotocopiadora en las cinco comunidades del distrito. Sin embargo, a raiz
de mayores necesidades de la poblacion, mantener sostenible esta incitativa y gestionar
mayor cantidad de financiamiento, se formul6 el proyecto de inversién pablica, que cuando
se hizo las entrevistas a los funcionarios publicos y la revision de los documentos como la
Ficha Técnica General Simplificada, resumen ejecutivo del proyecto y perfil del proyecto de
inversion, se pudo encontrar que tuvo los siguientes componentes: 01, implementacion de la
cobertura de internet WI-FI y acompafiamiento educativo, por otro lado, componente 02;
implementacién de los mobiliarios y materiales. Siendo la poblacion objetivo a intervenir
1231 estudiantes de nivel inicial, primaria y secundaria a nivel del distrito de Corani y con
el objetivo central de; “adecuado desarrollo de competencias en situacion de emergencia y
soporte educativo”, ademas, con un presupuesto total de S/ 604,670.00 y finalmente con la

modalidad de ejecucién de administracion directa. En efecto, dentro del mismo mes de la

96



formulacién del proyecto ha sido declarado viable por la unidad formuladora y del mismo

modo por el Invierte.pe, siendo apto para su ejecucion en el plazo establecido.

Figura 12

Mapa hermenéutico del resumen del primer objetivo: Formulacion del modelo de gestion

municipal para el acompafiamiento educativo a los estudiantes del distrito de Corani
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Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria

(2023).
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4.1.2 Descripcion de la ejecucion del modelo de gestion municipal para el
Acompafiamiento Educativo a los estudiantes del distrito de Corani.

En relacion con el segundo objetivo especifico, nos referimos a describir como se plasma en
los hechos todo lo proyectado anteriormente sobre la iniciativa del Acompafiamiento
Educativo en base al plan de trabajo y méas adelante con el proyecto de inversién publica. Y
de esta manera se busca comprender en que consistié esta innovadora intervencion, asi

mismo, verificar si se ejecuto acorde a lo planificado.

En principio, la aprobacion del plan de trabajo era urgente para dar inicio con la intervencion,
ya que no se podia esperar mas tiempo para su culminacién del proyecto de inversion, luego
de su declaracion de viabilidad, recién se inicia con la intervencion. Todo este retraso traeria
consecuencias peores en la educacion virtual a nivel distrital. Por esta razon se aprueba
mediante una resolucion de alcaldia el plan de trabajo y del mismo modo se dispuso el
presupuesto con la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, Rubro 18 (Canon y
Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones), una suma de S/ 7,011.00 segun
la consulta en Transparencia Econdmica del MEF 2020. Sin embargo, el alcalde de la
municipalidad manifiesta a un medio local que dentro del mes de mayo se ejecuta un

presupuesto de 45 mil soles para en el inicio de la intervencion.

El alcalde del distrito de Corani, de la provincia de Carabaya, Edmundo Céceres,
informd que hasta el mes de mayo han implementado diferentes acciones para que
los estudiantes de educacion basica regular (inicial, primaria y secundaria) accedan
al servicio de internet, via Wifi, con una inversion de 45 mil soles, (Radio Onda azul,
2020).

“..., la primera semana de mayo ya teniamos un presupuesto maso menos aprobado
mediante resolucion como un plan de trabajo, ya iniciaron las clases, pero con
aprendo en casa, para mayo ya teniamos, entonces que hacemos 6sea, como te digo,
lo primero se ha iniciado con un plan de trabajo, después de eso se ha estado
modificando el presupuesto, que necesitabamos mas que aquello, que el otro, que —
yo me acuerdo de que para mayo ya teniamos el plan,” (Brigith — responsable del

proyecto)
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Con este presupuesto se adquirieron mobiliarios como las fotocopiadoras (multifuncional
Kyocera) y computadoras, uno por cada comunidad o Centro Poblado. Y materiales como
las mochilas, cuadernos, lapiceros, plumones, lapices, motas, pizarras, tableros chalecos,
gigantografias, USBs, y materiales de proteccion sanitaria. La entrega se realiza en el salon
multiuso de la Municipalidad Distrital de Corani en una reunién en donde participaron los
funcionarios publicos, acompafiantes educativos, padres de familia y la ciudadania en
general.
“[...], fue en el mes de mayo, donde se da la primera etapa de los acompanantes
educativos, donde se retnen en el auditorio en donde se les entrega los materiales,
de manera formal sus chalecos, sus mochilas, algunos implementos que iban
necesitar entonces, ..., ya teniamos el presupuesto entonces ya se empezo a ejecutar
practicamente.” (Brigith — responsable del proyecto).
“Uno, se ha adquirido las fotocopiadoras las grandezas, de las kioseras, se ha
adquirido las computadoras, se ha adquirido materiales de escritorio en cantidad,
por lo menos creo unas doscientas cajas de papel bond sino me equivoco, porque
incluso, /.../ nos ha donado todavia 25 cajas si no me equivoco, pero adicional a eso
se ha adquirido 200 cajas si no me equivoco, he lapiceros, plumones, pizarras,
motas. Se adquirido también jabon liquido, bastante jabon liquido, barbijos, ... Otro
material que hemos adquirido ha sido los chalecos, mochilas los sombreros,”

(Brigith — Responsable del Proyecto).

“Luego, nos ha dado utiles plumén cuaderno, hojas, pizarra, mochila, tablero y para
protegernos del Covid nos ha dado jabon liquido, alcohol gel, mascarillas ehhh...
para que nos identifiqguemos nos ha dado lo que es /.../ chaleco, sombrero con su

denominacion de Acompafante Educativo [.../ ” (Eleya — Acompafiante Educativo).

Ademas, se implementa el internet satelital HughesNet, solamente en las localidades que no
tienen acceso a esta. Como, por ejemplo, el Centro Poblado de Aymafa, Comunidad de
Quelcaya y Comunidad de Chacaconiza. Esta implementacion consistia en instalar en un
local especifico. En Aymafia se instala en el salon multiuso de la municipalidad, en Quelcaya
en la Institucion Educativa Primaria y en Chacaconiza en el saléon Comunal, tal como se
muestra en la Figura 13 En este local los estudiantes de nivel superior quienes eran

acompariantes, podian acceder para descargar los materiales enviados por los docentes, asi
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mismo, asistir sus clases virtuales. Ellos se conectaban mediante el cable RJ45 o0 mediante

la conexidn inalambrica Wifi.

“Se ha trabajado con lo que es HughesNet. Primero se tuvo reunion, por ejemplo,
en Aymairia, se instalé en salon multiuso, Quelcaya nos han facilitado la Institucion
Educativa Primaria, en Chacaconiza el salon comunal, ..., este internet estaba

dirigido, primero solo acompariantes, ..." (Brigith — responsable del proyecto)

“Se ha reforzado uno en Aymana, otro en Quelcaya y Chacaconiza. Porque, como
te digo, en Isivillay Corani el servicio de internet ya habia. Por ejemplo, en Aymafia
solamente entraba llamadas a voz, y no datos, en Quelcaya y Chacaconiza era nulo,
no habia ni llamada de voz ni datos, 6sea nada de nada. Entonces donde se ha
reforzado es en Aymana, en Quelcaya, en Chacaconiza, ...” (Brigith — responsable
del proyecto)

“El internet en caso de Quelcaya estaba instalado en primaria y secundaria. Inicial
hacia el uso mas que todo de primaria, ...” (Fred — docente y Acompafante

Educativo)

“Teniamos acceso los acompanantes y el personal administrativo que velaba la
institucion, y los acompaniantes teniamos acceso.” (Fred — docente y Acompafiante

Educativo)

A propdésito, las fotocopiadoras y las computadoras se instalaron en el mismo local donde se
establecio el internet satelital HughesNet. En cambio, donde ya existia internet movil 4G, se
instal6 en la misma municipalidad en el caso de Corani y en Isivilla en el teatrin, tal como

se muestra en Figura 13.
“[...] para que lo puedan instalar, en Isivilla nos han dado facilidad en, en teatrin,

/.../, en Corani al inicio fue en la misma municipalidad, ...” (Brigith — responsable

del proyecto)
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Figura 13
Ubicacion de la implementacion de internet, fotocopiadoras y computadoras en cada

localidad, para iniciar la intervencion de Acompafiamiento Educativo
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Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2023). La figura muestra la implementacion de internet satelital HughNet en ciertos locales
de Aymafa, Quelcaya y Chacaconiza y la implementacion de las computadoras,
fotocopiadoras en todas las localidades del distrito de Corani (Aymafa, Corani, Isivilla,

Quelcaya y Chacaconiza).

A su vez, para dar inicio con el Acompafiamiento Educativo fue necesario convocar a mas
estudiantes de nivel superior para que puedan unirse a este trabajo. Ya que como se menciono
anteriormente desde el principio ya existia la participacion de varios estudiantes
universitarios, pero en este proceso del desarrollo del plan de trabajo y formulacion del
proyecto se pudo dar cuenta que no era suficiente. Por eso, se hace la invitacion mediante el

alto parlante de cada comunidad. Asimismo, mismo mediante las autoridades en cada
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reunion. muchos de los Acompafiantes indican que la modalidad de ingreso a ser parte de
esta iniciativa ha sido por medio de la invitacién por los medios mencionados antes.
Entonces concuerda con lo que mencionan diferentes funcionarios publicos que no se hizo
una convocatoria de trabajo o algo en esa referencia, sino, mas fue una participacion

voluntaria de muchos estudiantes y algunos a partir de una invitacion.

“Como la idea fue mia, yo he tratado de comunicar a todos los jovenes y a los demas,

/.../ si eh tratado de juntar todos los jovenes estudiantes de las diferentes
universidades, ..." (Eleya — Acompafiante Educativo).

“Yo ya estaba como acompariiante ya. A [0S demas yo personalmente conversé, no
hubo ninguna convocatoria, solo una conversacion personal, si tenia la voluntad
entonces rapidamente se incluia. Entonces, hemos sido siete acompafiantes
educativos de los cuales incluso casi a las justas alcanzo ... primer lugar se ha
considerado a los que estaban en la universidad y luego a los del tecnologico, ...”

(Fred — docente y Acompafante Educativo)

“la modalidad no fue una convocatoria, asi como para un trabajo, mds bien el
municipio y otros estudiantes més que estuvieron ahi liderando, hicieron una
invitacion a otros estudiantes de nivel superior que estuvieran en el lugar. ... En mi
comunidad éramos mayor cantidad de poblacion estudiantil, entonces ya no se
abastecian, ... habia muchos estudiantes en primaria e inicial y no se podian
abastecer, asi que hicieron de nuevo la invitacion a los que estaban en proceso de
preparacién para ingresar a la universidad. Y en eso yo tuve la oportunidad de

entrar, ..."”" (Rous — Acompafiante Educativo)

“Yo entre en base a un comunicado en alto parlante y por intermedio de una llamada
invitandome que podria integrarme. Yo cuando me enteré de este acompafiamiento
quise ser parte de eso, en eso me llamaron me presenté y me designaron un cargo”

(Franco — Acompanante Educativo)

Es importante saber, si hubo una capacitacion a los Acompariantes Educativos o no, para
que realicen una intervencidn uniforme e eficiente. Esto porque normalmente siempre existe
una capacitacion si la intervencién es de parte de la municipalidad y mas ain cuando es por

medio del proyecto de inversion publica. Sin embargo, a lo que manifestaron los
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funcionarios tanto los Acompafantes que no se dio ningun tipo de capacitacion, ya que esto
era nuevo e innovador no se tenia un base de como intervenir y era necesario experimentar
para concretizar la estrategia de intervencion en los hechos. A excepcion que en el proceso
del desarrollo del plan y proyecto si se expuso de manera general de como se podria

intervenir.

“Creo que ese es la deficiencia del municipio, porque, no, no, no, no recibi
capacitacion. Pero no sé si los compafieros recibieron capacitacion, pero yo no, no,

recibi ninguna capacitacion.” (Franco — Acompafante Educativo)

“No hubo ninguna capacitacion puesto que esto es una idea nueva es por eso que
también que se ha considerado como proyecto piloto, nunca antes hubo esto,
entonces nosotros hemos hecho de todo para que funcione. Planteamos diferentes
estrategias de acuerdo a nuestra realidad, de acuerdo a nuestras necesidades, ..."
(Eleya — Acompariante Educativo)

“... cada proyecto siempre hay falencias, no hemos tenido capacitacion, no les
hemos capacitado, ... ” (Brigith - responsable del proyecto)

“No, no habia porque era una idea innovadora, por eso no habia una capacitacion,
como no habia antes este tipo de acompafiamiento, de donde también hubiese
personas que supiesen de esto de ayudar. ... simplemente entre nosotros nos tuvimos
que ayudar... y mejor dependiendo a las dificultades que teniamos.” (Rous —

Acompafiante Educativo)

“No, no hubo cursos que alguien nos hubiera dado, mas bien nos hemos reunido y
cada responsable o acomparnante de cada comunidad, aportaba solucionando los

problemas, ...” (Fred — docente y Acompafante Educativo)

Asimismo, para dar inicio en la intervencion de Acompafiamiento Educativo ha sido
mediante la organizacion de los estudiantes de nivel superior por cada comunidad o centro
poblado; el lider de cada comunidad dirigia las reuniones en estas reuniones se acuerda los
roles y la modalidad de disposicion de cargos, el perfil de acompafiantes, local de

intervencion, estrategia a adoptar, entre otros puntos.
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“Claro, muy aparte de que yo era acompanante, yo era coordinadora, yo me he
encargado de coordinar en Isivilla para iniciar con el Acompanamiento, ..."” (Eleya

— Acompafante Educativo)

“Si efectivamente yo estaba a cargo de todos los jévenes acompafiantes en Quelcaya,

... (Fred — docente y Acompafiante Educativo)

La asignacion de los cargos a cada uno de los acompafiantes fue en referencia a la carrera 'y
el semestre; si uno estaba cursando una carrera de ingenierias le correspondia el nivel
secundario en los cursos como matematica, fisica, quimica. En cambio, si uno estaba
estudiando una carrera de sociales y por terminar, le correspondia tomar el nivel secundario
los cursos como comunicacion, educacién para el trabajo y ciencias sociales. En tanto, si
alguien recién estaba iniciando su carrera se le asignaba el nivel primario como lo resaltan

los acompafiantes Eleya y Rous en las siguientes lineas:

“Si todo era casi de manera voluntaria, puesto que el apoyo, sea eficiente, algunos
estudiantes eran de otras &reas que dominaban, entonces ellos también escogian,
decian; “yo podria estar en el nivel secundaria, en tal curso”. /.../, a veces habia
estudiantes de nivel superior que era de educacion, sociales, ellos se encargaban de
primaria, /.../' y asi sucesivamente eso era de manera voluntaria a nadie se le ha
obligado en mi localidad para que esté en tal nivel o tal seccion, o tal grado, todo

fue de manera voluntario, ..." (Eleya — Acompafiante Educativo).

“[...], era en base a si estabas en tecnoldgico o si estabas en universidad o en que
semestre estabas y en qué carrera etc. Como yo no estaba en ninguno de esos tres,
me signaron el nivel inicial, porque no se necesitaba tantos conocimientos digamos,
eran nifios de 3, 4 y 5 afios y como ya habia terminado la secundaria y estaba en
proceso de preparacion para la universidad, normalmente me sentia capaz de estar
con nifios, por eso. Ahora, mientras que en primaria podrian estar los que ya estaban
en los tecnoldgicos y aquellos universitarios que recién estaban iniciando la carrera.
Y en secundaria estaban aquellos que ya habian egresado o por terminar la

Universidad.” (Rous — Acompafiante Educativo).
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Luego, se genero una lista de todos los acompafiantes con sus respectivos cargos designados
y sus numeros celulares. De manera que, con la ayuda de la directiva de Asociacion de Padres
de Familia (APAFA), se hace la coordinacion con todos los directores de cada institucion
para que pueda disponer esta informacion a toda su plana docente. Del mismo modo, los
directores se encargaron de facilitar el registro de estudiantes matriculados y recolectar los

datos de los profesores con sus respectivos contactos.

“Bien, a través de la direccion, la directora nos comunicé que ibamos tener cada
docente un personal de apoyo, que va hacer el acompafiamiento nos dijo, entonces
ya probablemente “se va comunicar con cada uno de ustedes” dijo. [...],” (Albert —

docente)

“[...], la junta directiva de APAFA mas ha cumplido el rol de coordinar con los

directores, [...] ” (Eleya - Acompafiante Educativo)

Con los datos y contactos proporcionados, cada Acompariante Educativo se comunica con
los profesores que le correspondia, para ver los horarios, la estrategia, los materiales y las

evidencias de intervencion.

'vo he tenido una comunicacion con el acompariante designado a mi seccion. Y

acordamos de como sobre la intervencion...” (Albert — Docente de Aymafia)

“..., tenia una coordinacion con los docentes, cada acompanante coordinaba con

los docentes de la seccion y grado, ...” (Eleya — Acompafiante Educativo)

Cabe descartar, que las designaciones de cargos en los diferentes niveles de Educacion
Bésica Regular han sido diferentes. En el caso del nivel secundario fueron por cursos, es
decir que un acompafante estaba a cargo hasta de tres cursos en diferentes secciones y
grados. En cambio, en el nivel primario e inicial ha sido, por secciones. Es decir que un

acompariante estaba a cargo de una sola seccion.

“Yo estaba haciendo acompariante del quinto grado de primaria de la institucion

educativa Tupac Amaru Il Aymaria.” (Franco — Acompafante Educativo)
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“Yo estaba a cargo de sexto grado “B” del nivel primario, ...” (Eleya —

Acompafiante Educativo)

“Estaba a cargo en los cursos de comunicacion, inglés EPT de la IES San Juan
Bosco Aymarnia. Al inicio asi nos designamos por cursos en secundaria, ...”" (Irene —

Acompafiante Educativo).

De esta forma, podemos dar en cuenta, que hasta el momento toda la poblacién tenia
participacion activa. Las autoridades locales tomaban iniciativas de convocar asambleas,
reuniones con bastante restriccion en cumplimiento de los protocolos de bioseguridad.
Dentro de estas reuniones clandestinas se trataban puntos fundamentales de como enfrentar
la pandemia sin tener ningln caso de Covid-19. Las medidas que se adoptaron a nivel del
distrito de Corani, fue cerrar todos los ingresos y salidas de cada comunidad. Es decir, nadie
que esté fuera del distrito podia ingresar, asi mismo estaba totalmente prohibido salir del

distrito o comunidad.

“Claro, las autoridades han cumplido el rol de un controlar el ingreso de las
personas de afuera. /.../ no protegia para que no nos podamos contagiarnos sobre -
con COVID, ese era la intervencion de las autoridades de las comunidades.” (Eleya

— Acompafante Educativo)

Para dar cumplimiento lo anterior, la municipalidad dispuso serenazgos en cada localidad.
Sin embargo, en el proceso se pudo notar que no ha sido suficiente, por eso la poblacion se
organizé mediante las Rondas Campesinas para dar apoyo en el control y vigilancia a los
serenos; en el Centro Poblado de Isivilla, se generd una lista de todos los ciudadanos mayores
de 18 afios, para realizar este trabajo turnandose en los puntos estratégicos de salida e ingreso

de la localidad.

“Si, el serenazgo por parte de la municipalidad, y la ronda por parte del pueblo o la
comunidad... nosotros como jovenes fuimos participes en la ronda ya que nos
turnabamos para vigilar la entrada y salida del centro poblado...” (Rous —

Acompariante Educativo)
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Pero, hubo casos excepcionales que, con mucha restriccion, y cumpliendo estrictamente los
protocolos de bioseguridad, se dejaron ingresar a las personas que son del lugar. Estos
ciudadanos antes debian haberse hecho la prueba de descarte de Covid-19. Si tenian los
resultados negativos de la prueba, podian realizar cuarentena durante 15 dias en un lugar
muy distanciado, en donde no tenga contacto con ningan familiar, ya que las pruebas no eran
100% confiables y determinantes en sus resultados. Ademas, de esta manera se podia

asegurar que no habria ningin contagiado.

“Si una persona llegaba ya los ponian en cuarentena para prever el contagio y
también muy pocas personas asi de otros lugares llegaban y asi nos sentiamos més
seguros. Ellos también mediante esa accion nos protegia, ..." (Eleya — Acompanante

Educativo).

Del mismo modo, las autoridades y las Rondas Campesinas se encargarian con mas
severidad en hacer cumplir lo dispuesto desde el gobierno central respecto a las medidas
generales de prevencion frente al contagio del coronavirus. Es decir, vigilar y ordenar que
cumplan con el aislamiento social, uso obligatorio de las mascarillas, restriccion de horarios

de circulacion, suspension de transporte y entre otras medidas.

“Bueno, su rol mds importante fue ayudar a no contagiarnos, apoyarnos a nosotros
también a realizar bien nuestro trabajo, mas que todo fue que estuvieron ahi en el
cuidado de nuestra salud, por ejemplo, el presidente de la ronda estuvo ahi con sus
ronderos siempre verificando a que se esté cumpliendo el protocolo de bioseguridad
en cualquier parte que se encontrasen igualmente de la comunidad y el municipio.”

(Rous — Acompafiante Educativo).

Por ende, los Acompafantes Educativos y los estudiantes serian mas controlados en cumplir
todas las medidas de prevencion. Ya que, ellos de alguna manera entrarian en contacto para
desarrollar la intervencion. Por ello se ha dispuesto que ellos cumplan obligatoriamente con
el uso de las mascarillas, guantes quirdrgicos, alcohol gel y el distanciamiento de un metro
y medio. Asi mismo, los Acompaifiantes mismos impulsarian en hacer cumplir los

procedimientos de prevencion frente al contagio de Covid a los estudiantes de su cargo.
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“Bueno, habia serenazgos y ronderos que a diario venian o cualquier rato... venian
al multiuso o por las calles, viendo que se cumpliese los protocolos de

bioseguridad...” (Rous — acompariante educativo)

Al comienzo, muchos de los acompafiantes educativos se manifestaron que tenian miedo
para desarrollar este trabajo. En su mayoria no habian tenido ninguna experiencia de haber
trabajado con grupos de personas, mas aun con nifios y adolescentes interactuando,
reforzando, explicando, etc. Es decir, se identificaban varias debilidades que causara un poco
de ansiedad, preocupacién y miedo; algunos tenian dificultades para socializar, estar
estudiando otras carreras que no concuerda con educacion, expresarse en publico, poco
tiempo y destreza para con los estudiantes. Entonces, para ellos era una responsabilidad muy
grande y un reto para superar todos sus miedos y aprovechar esta oportunidad para mejorar

como persona y en su formacién profesional.

“Yo principalmente no sabia como tratar con ninios, asi que, sentia un poco de miedo,
me imaginaba cosas, que quiza no podré, quiza no me van a hacer caso los nifios,
quiza sus padres no van querer, asi, muchas cosas pasaban por mi mente, ...” (Rous

— acompafante educativo)

Ademas, aqui se observo que algunos padres de familia no estaban de acuerdo con la
intervencion, principalmente decian que se podria expandir el contagio de Covid-19. Para
ellos era preferible que pierdan el afio escolar sus hijos.

Con todos los acontecimientos pasados, disposiciones dadas y en un acuerdo mutuo entre
las autoridades locales, funcionarios de la municipalidad, Rondas Campesinas, padres de
familia, estudiantes, Acompafiantes Educativos, docentes y la poblacion en general. Se da
inicio la intervencion de Acompafiamiento Educativo el 11 de mayo de 2020 a nivel del

distrito de Corani.
“[...], si no recuerdo mal, empezo en mayo, pero, yo me integré mas adelante, porque

ya habia empezado desde la segunda semana de mayo creo, ...” (Franco —

acompafante educativo)
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“[...], ha iniciado en el mes de mayo, quincena de mayo creo vinieron casa en casa

los acomparniantes, ..." (Nataly — estudiante)
“..., nmnmm, no recuerdo bien, pero era mas o menos en el mes de mayo, ..." (Albert
— docente)

Cabe recordar que, cuando inicia la intervencion del Acompafiamiento Educativo, el afio
escolar 2020 ya habia iniciado hace 5 semanas atrds. Por ello, los primeros dias de
intervencion correspondian a la semana N° 06 de la programacion de la estrategia Aprendo
en Casa.

“Se inicia con la semana 6 de aprendo en casa, ..." (Albert - docente)

La estrategia de intervencion adoptado inicialmente desde la municipalidad ha sido
basicamente realizar visitas domiciliarias; es decir, que los acompafantes debian ir casa en
casa entregando las copias, fichas o materiales de trabajo; efectivamente, como lo
manifiestan los Acompafantes Educativos y con la confirmacion de los mismos estudiantes,

indican que hasta por lo menos la primera semana, la intervencion se realizé de esa manera.

“[...], primero trabajamos de casa en casa, yo inicié con esta estrategia desde mis

vecinos o donde es mads cerca, ...” (Franco — acompafiamiento educativo)

“Inicialmente me dijeron a mi que los acompafiantes iban ir a sus casas de los

estudiantes, ..."” (Albert — docente)

Esta estrategia basicamente consistia en que el acomparfiante previamente imprimia la ficha
remitida por el docente segin la programacion semanal (semana 1, semana 2, ...) de
“Aprendo en Casa”. Luego, se traslada a la casa del estudiante, donde se realiza la entrega
de la ficha haciendo el reforzamiento, aclarando las dudas e indicando la fecha de entrega
de su tarea; en tanto, se cumplen con todos los protocolos de bioseguridad para evitar
cualquier tipo de contagio del Coronavirus y dar mayor seguridad durante esta intervencion.
De la misma forma se realiza otra visita domiciliaria durante la semana para recolectar la

evidencia de su actividad desarrollada y enviar a su docente. Esta estrategia se realizaba en

109



cada uno de los estudiantes durante dos primeras semanas aproximadamente. Tal como se

muestra en la Figura 14.

“[...], los docentes me mandaban el material, pero habia dias que no mandaban,
pero casi siempre la rutina era que el profesor te mandaba un dia antes o el mismo
dia a mas tardar, yo iba al salon multiusos donde estaba las impresoras lo imprimia
v las primeras semanas se lo llevaba a los nifios casa por casa, ... ... , se le explicaba
lo que tenia que hacer, se reforzaba hasta haciendo escuchar la radio, [...] ” (Franco

— acompafante educativo)

“[...], pues nos explicaba sobre el tema que ibamos avanzar, nos entregaban fichas.
habia ejercicios de matemdtica que ayudaba a resolver ... asi entendemos mas y el

sacaba foto para enviar la tarea a nuestro profesor.” (Nataly — estudiante)

“Mi primer dia de acomparniamiento fue casa por casa, he, entregando los materiales
y a la vez ayudando, orientando a los estudiantes para que puedan resolver lo que
son los materialesy asi, y poner en contacto con su profesor.” (Eleya —acompafante
educativo)

“Netamente mi trabajo mio fue lo que he mencionado entregar materiales a 10s

estudiantes ...” (Yhon — acompafiante educativo)

A proposito, el Acompafante Educativo debia de contar con los siguientes materiales
dispuestos por la municipalidad: Mochila, tablero, pizarra, papel sanitario, hojas bond,
guantes quirdrgicos, mascarillas, lapiceros, lapices, borrador, regla, cuaderno, celular y
fichas impresas. Ademas, utilizar una vestidura presentable para la situacion de prevencion
del contagio del coronavirus; con doble mascarilla, un protector facial, guantes quirdrgicos,

chaleco de identificacion y un sombrero solar, tal como se muestra en la Figura 14.

“nosotros contabamos con papel bond, despues plumones, ya los chalequitos
indicando que somos acompafantes educativos y una pizarra pequefia acrilica,
nuestra mochila, nuestro alcohol gel, nuestro barbijo y para los estudiantes, papel
higiénico, nuestro protector facial, guantes, jabon liguido, y otros ...” (Fred —

docente y acompafiante educativo)
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Figura 14
Materiales del acompafiamiento y la vestidura en prevencion del contagio del coronavirus

Doble mascarilla

Mochila 7

Alcohol gel 7
Jabon Liquido 1 r Pizarra
Cuaderno 7 A B Papel sanitario

Hojas Bong n . Guantes quirtrgicos

Fichas —] L Protector Facial

Lista de estudiantes J ‘ ; I— Lapiz
Celular 1

Mota J— _|— Borrador
Agua f

Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria

(2023).

Los estudiantes de nivel inicial, primaria y secundaria, indican que, para las visitas
domiciliarias, debian estar a la espera cumpliendo con todos los procedimientos de
bioseguridad (lavado de manos, doble mascarilla, desinfeccion general con alcohol gel).
Ademas, durante la intervencion podian preguntar de forma confiable todas las dudas que
tenian sobre el contenido del material entregado y sobre la actividad que debian realizar

durante la semana, como lo resalta un estudiante en las siguientes lineas.
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6

osotros esperabamos cumpliendo todos los protocolos en nuestras casas. Yo
estaba esperando con mis mascarillas, lavando mis manos, y mi alcohol gel, ...”

(Huberth - estudiante)

Por otro lado, los docentes hacen mencion que su trabajo en la intervencion ha sido preparar
materiales desde la semana 6 de Aprendo en Casa. Los materiales debian ser
contextualizados de acuerdo a la zona, porque segun la programacion en la plataforma web,
transmision en la radio y television, tenian contenidos mas referenciados para instituciones
urbanos. En cambio, Corani es uno de los lugares méas reconditos del pais y de extrema
pobreza en donde la educacion no era del mismo nivel; por ello, la ficha debia ser bien

sintetizados y comprensibles para los estudiantes, como hace hincapié un docente.

“El docente del aula que esta en Juliaca, Azdngaro ..., contextualiza de acuerdo a
la realidad, porque lo que esté en plataforma es para todo el Perd, como para Lima,
Arequipa, Pero siempre nosotros los docentes lo que hacemos es contextualizar de

acuerdo al contexto y a la zona ...” (Fred — docente y Acompafiante Educativo)

En relacién con los materiales, el profesor sefiala que era muy necesario contextualizar y
sintetizar los temarios proporcionados en la plataforma web de Aprendo en Casa. Porque, Si
uno remitia tal como se habia descargado copia y pega, no habria el trabajo de un docente.
Ademas, en el nivel secundario los estudiantes llevan como 12 cursos, si todos reenvian los
archivos PDF tal como esté en la plataforma seria totalmente incomprensible y mucha carga
para los estudiantes, a parte habria mucho desgaste de las impresiones y hojas bond. Por
ello, normalmente los docentes por cada semana que corresponde, sintetizadbamos hasta en
un maximo de 2 paginas con su respectiva actividad a desarrollar, como se contrasta en lo

manifestado por el docente Albert.

“Las fichas los elaboraba antes de las sesiones, descargando los archivos de la
plataforma web, o de la television o de la radio, [...]agarrabamos las sesiones que
planteaba el Ministerio de Educacion, entonces eso se contextualizaba, eh... se
modificaba, se adaptaba, mas o menos de acuerdo a la realidad. Bueno tampoco se
cambiaba todo ;no?, si no, una parte trataba de acomodar sin perder el fondo, ...,

luego se enviaba antes, - esto generalmente lo haciamos los dias domingos, ..., lunes
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en la maniana me imagino los imprimia y los entregaba a los ninios, ...”" (Albert -

docente)

“Si, él me decia como quieres, como te adaptas, ;con colorcitos?, ;dibujitos?, o
simplemente este tedrico. Yo le dije ... — que se dinamico sus trabajos. Entonces si
hemos coordinado con el docente que sea dinamico sus hojas de trabajo. (Eleya —

Acompariante Educativo)

“[...] no estaba pue el Aprendo en Casa adaptado a la realidad de la zona, entonces,
a los profesores, se les ha pedido que, esos materiales lo pueden adaptar a la
realidad del distrito y enviar al acompafante, y el acompafiante pueda imprimir y
entregar a los estudiantes y apoyar en realizar los trabajos que les dejaba los

docentes, ...” (Brigith — responsable del proyecto)

Luego, el material en archivo PDF se remitia a méas tardar un domingo mediante la aplicacién
de mensajeria instantanea “WhatsApp” a los Acompanantes educativos que estaban a cargo
de su curso, seccidn y grado, de esta forma los acompafiantes a partir del dia lunes realizaban
el trabajo de ubicar, entregar, reforzar, recolectar evidencias y reenviar a los profesores las
tareas de los estudiantes en fotografias por el mismo aplicativo (WhatsApp) a mas tardar un

dia viernes de cada semana. Tal como se muestra en la Figura 19.

“..., entonces, como docente, yo les facilitaba las fichas a la semana que corresponde

/.../ los acompariantes van a imprimir y les iban hacer el alcance no, casa por casa,

... " (Albert — docente)

“..., yo en si lo que hacia es eh... - una semana antes le enviaba las fichas al
acompanante en este caso a su WhatsApp, las fichas de trabajo que se iban trabajar
durante la semana, entonces ella lo hacian el alcance a los ninios, ...”" (Albert —

docente)

“Principalmente he utilizado WhatsApp para recepcion de materiales y reenvio de

trabajos.” (Eleya — Acompafante Educativo)

113



Ademas, los profesores indican que aparte de realizar las fichas que corresponde a cada
semana. Ellos seguian tratando de comunicarse con los estudiantes, mediante llamadas
telefénicas, esto con el objetivo de ayudar y reforzar directamente sobre el material
alcanzado por los Acompafantes Educativos. Sin embargo, esto se daba en cantidades
minimas, ya que la mayoria de los estudiantes no contaban con celulares y no habia la forma
de contactarse, tal como se habia mencionado antes.

“Si habia llamadas no, generalmente yo les llamaba, yo los llamaba muy

particularmente, ..." (Albert — docente)

Los padres de familia manifiestan que para las visitas domiciliarias muchos de ellos
disponian un lugar (un cuarto) con mesa y silla, para que la intervencién se lleve a cabo con
mayor comodidad; de esta forma, sus hijos puedan adquirir mas conocimientos sin tener
ninguna interferencia. En el caso de nivel inicial y hasta por lo menos segundo grado de
primaria, era necesario la compafiia de los padres de familia, para ayudar a mantener el orden

y comprender las tareas encargados como lo sefiala un padre de familia y el acompafiante:

“Como padre de familia disponia un cuartito con su mesita y banquita. Entonces
cada vez que venia el acompariante me lo ayudaba en ese cuarto a mi hijo, ...”" (Raul

— padre de familia)

“[...] mayormente habia para pintary se tenia que ayudar y literalmente me converti
en su profesora... los padres de familia, algunos me ayudaban con eso, pero otro

no...” (Rous — Acompafante Educativo)

Deduciendo todo lo mencionado respecto a la estrategia de intervencién que se adopta
inicialmente, como podemos ver en la Figura 15 en referencia a las visitas domiciliarias, que
estan al final; La intervencion es un sistema que pasa por un proceso ciclico. Es decir, es un
procedimiento ciclico iniciando desde el momento que envia las fichas el docente, hasta que

al final llega las evidencias al profesor como lo destaca la acompafiante educativa, Rous.

“Yo le llamaba o me llamaba la profesora y me envia el material al WhatsApp y yo
lo recibia y lo imprimia de acuerdo a cuantos estudiantes son. A veces la profesora

me enviaba algo desanimada no le echaba muchas ganas que digamos, entonces yo
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tenia que arreglar, imprimir y llevar casa por casa, entregando al nifio la hojita que
obviamente no entendian y entonces le explicaba ... en cada estudiante primero me
demoraba 40 minutos a una hora. Pero tuve que acelerar ya que no alcanzaba a
todos los estudiantes, entonces iba a 20 minutos a media hora... y tomara la foto

respectiva para luego enviar a la profesora y para nuestro informe también [ ...]

(Rous — Acompafiante Educativo)

Figura 15
Procedimiento ciclico de la estrategia inicial de visitas domiciliarias del Acompafiamiento

Educativo

Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista (2023). El gréafico
muestra el procedimiento ciclico de la estrategia inicial de Acompafiamiento Educativo, en
donde la accién 01; es cuando el docente envia las fichas, accion 02; el acompafiante se
traslada al local de impresiones, accion 03; recibe, descarga e imprime los materiales, accién
04; se traslada a su casa del primer estudiante a intervenir, accion 05; realiza el
Acompafiamiento Educativo entregando el material, guiando, orientando y obteniendo las
evidencias de las actividades de los estudiantes, luego repite la accién 4 y 5 hasta alcanzar a
todos los estudiantes, finalmente la accién 06; el acompafiante envia las evidencias de

estudiantes intervenidos y las fotografias del trabajo de los estudiantes al docente.
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En el transcurso dos semanas de intervencion aproximadamente, la formulacion del proyecto
ya habia culminado, aprobado y viabilizado. Ademas, para el mes de junio ya estaba en
aprobacion los presupuestos con fuentes de financiamiento de Recursos Ordinarios y
Recursos Determinados de la municipalidad. Del mismo modo, estaba en tramite el proyecto
presentado al Gobierno Regional de Puno, para alcanzar al monto planificado en el proyecto
de inversion pablica. Ya que, solo con recursos propios de la municipalidad no seria abasto
hasta su culminacién de la ejecucion del PIP, como podemos ejemplificar en el medio de

comunicacion Onda Azul.

“Gobierno Regional de Puno, debera dar respuesta al pedido que hizo el distrito de
Corani, que consiste en aceptar el financiamiento del proyecto “Mejoramiento en el

seguimiento y acompafiamiento pedagogico a la estrategia Yo Aprendo en Casa”,

valorizado en de 604 mil 670 soles (Radio Onda azul, 2020)

Culminado con todos los procedimientos para su ejecucion y dispuesto el presupuesto por la
municipalidad. EI 01 de junio del 2020, se inicia oficialmente la ejecucion del proyecto
denominado; “mejoramiento en el seguimiento y acompafiamiento pedagdgico a la estrategia
“aprendo en casa” Corani del distrito de Corani - provincia de Carabaya - departamento de
puno”. Con la modalidad de ejecucion de proyecto, de administracion directa, disponiendo
el cargo como responsable de la Unidad Ejecutora al jefe de la subgerencia de asuntos

sociales.

“... Pero, iniciamos ya con el proyecto el primero de junio, ya para eso teniamos
aprobado mas presupuesto por diferentes fuentes, ...” (Borja — gerente de la

municipalidad)

A partir de ello, se realizaron cambios y se reforzaron en muchos aspectos con mas
formalidad, la estrategia de intervencion, como es la supervision constante, presentacion de
informes mensuales, soporte de materiales, mejor coordinacion y la mejora de la

implementacion del internet.

Desde la primera semana de intervencion se pudo dar cuenta que la estrategia de visitas
domiciliarias no marchaba como se esperaba. En vista de que los acompariantes no llegaban

a intervenir a todos, este problema se noté mas en el nivel secundario, debido a que los
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acompariantes estaban a cargo por cursos; uno de los acompafiantes nos cuenta que €l estaba
a cargo de tres cursos — comunicacion, ciencias sociales e inglés — de 1ro a 3er grado
incluyendo las dos secciones (“A” y “B”) de cada grado. Ello sumaba un total aproximado
de 100 estudiantes. Ahora, los Acompafiantes; también, estaban cursando sus estudios
superiores, por ello solo disponian de medio tiempo. Frente a eso, visitando casa por casa a
esa cantidad de alumnos por semana resultaba imposible. Incluso, disponiendo su tiempo
completo durante los cinco dias de la semana, aun asi, no se llegaba a intervenir a todos

como podemaos ejemplificar en el discurso de dos acompafiantes educativos.

“Yo estaba a cargo de primero a tercer grado de secundaria, de los cursos de
comunicacion, ciencias sociales e inglés. En cada salon estaban como 25 alumnos,
cada grado tenia dos secciones Ay B. Cuando iba casa en casa ya no me alcanzaba
tiempo, lunes todo el dia hasta sin almorzar creo alcanzaba hasta 15 estudiantes,
martes otros 12 a 15, y asi hasta viernes. Pero al final no terminaba, por eso hasta
los sabados y domingos tenia que completar. Osea para asistir mis clases asi ya no
me alcanzaba tiempo. Por ejemplo, yo tenia mis clases desde las 7 de la mafiana

hasta la 1 de la tarde y pues era totalmente imposible seguir con ir casa en casa, ...’

(Irene — acompafiante educativo)

“... nos dieron una lista de estudiantes de quienes eran y ubicarlos, fue dificil ubicar,
no conociamos a todos y tenias que preguntar-... fue dificil porque otros no estaban,
tenian cosas que hacer, teniamos que esperar o simplemente los padres no estaban
de acuerdo en otros casos ;no? ... agotaba a uno estar caminando en el sol o en la
lluvia y te recibian afuerita, habia ciertos padres que te hacian entrar a sus
domicilios... y como en mi caso eran nifios tenias que explicarles y ayudarles con

sus trabajos que tenian...” (Rous — acompafante educativo)

Por esta razon, se dispuso locales de intervencion de acuerdo a las posibilidades y
disposiciones de cada Centro Poblado o comunidad, como son: salén multiuso, sal6n
comunal, teatrin, casas de los padres de familia, casas de los Acompafiantes y hasta las
mismas aulas de la institucion. Para ello, se formaron grupos de estudiantes de acuerdo al
tamanio del local; en caso del Centro Poblado de Aymaria, que para el nivel secundaria se
facilité el salébn multiuso en donde también se encontraba ya instalado el internet, la

fotocopiadora y la computadora. De manera similar, para el nivel primaria se proporcionaron
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las casas de los padres de familia y las casas del mismo Acompaniante Educativo; de la misma
forma ocurre en Corani, Chacaconiza, Isivilla y Aconsaya. En cambio, para el nivel inicial,
a nifos de tres, cuatro y cinco afios de edad dificilmente podias juntarlos en grupos; por ello,
en el nivel inicial se continuaron con las visitas domiciliarias como lo sefialan los tres

acompariantes.

“Luego fue en el salon de la comunidad eso fue de nivel primaria 50%. Otro fue en
local del salon multiuso, luego también fue otro local /.../. El nivel secundario estaba
en el multiuso, el nivel primario en el salon comunal. ... Nos turnabamos, yo en mi
cargo tenia a 12 estudiantes ..., 6 estudiantes en la mariana, 6 estudiantes en la tarde
no, asi y yo les apoyaba, ... a veces trabajaba en mi casa no, en mi casa habia mayor
espacio entonces ahi me llevaba cuando habia otras secciones en ese local, entonces

yo tenia que llevar a los estudiantes a mi casa, para poder orientar con su trabajo.’

(Eleya — acompanante educativo)

“En mi caso, que era nivel inicial, muy poco formé grupos, el que méas duro durante
el afio fue ir casa por casa... porque, en mi caso eran nifnos y necesitan atencion y
no sabiamos nada de como tratar a los nifios ni como ensefiar, y necesariamente

teniamos que dedicarle mds tiempo uno por uno...” (Rous — acompafiante educativo)

“... pero esta estrategia de casa en casa consumia mucho tiempo, osea como que se
avanzaban casi a la mitad de los estudiantes no se daba abasto. Entonces para esto
se surgiere nueva estrategia ... que fue en cada barrio ubicar a los estudiantes, por
barrios y siempre pedir el apoyo de los padres de familia y que me facilitaran un
lugarcito o una casa un cuartito al menos su patio. Y de esta manera ya acudian los
estudiantes, para eso se les brinda un horario, ...” (Franco — acompafante

educativo)

Solo en la Comunidad de Quelcaya se dispone las aulas de las instituciones en todos los
niveles de educacion. Esto, se dio porque, es el lugar méas alejado del distrito con poca
poblacion y escaso cantidad de estudiantes que facilita tener mayor control a la ciudadania
y a los alumnos. Ademas, como es un lugar que no es transitable dificilmente habria

movilizacién de personas. Por lo tanto, existe menor riesgo del contagio del COVID.
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“En Quelcaya se dispuso las aulas de primariay secundaria. Inicial venia a las aulas
primaria.” (Fred — docente y acompafiante educativo)

Cabe aclarar que, para el caso del sector Viluyo, no se disponia de ningun local; ya que, la
cantidad de estudiantes de nivel primaria solo ascendia a seis estudiantes. Por lo tanto, el
acompariante designado con normalidad realizaba visitas domiciliarias en todo el afio. La
unica deficiencia era trasladarse desde el Centro Poblado de Aymaria por cada intervencion

semanal.

En consecuencia, para la intervencion los acomparfiantes se organizaron para realizar
horarios de intervencion; en Aymafia existe mayor cantidad de estudiantes en todos los
niveles de a nivel distrital, por eso, en el caso de secundaria se formé un horario de

intervencion para cada acompafiante, muy parecido a un horario escolar académico.

“Nosotros realizamos un horario escolar, ya que estabamos designados por cursos.
Para intervenir en el salon multiuso debiamos hacer un horario, que cada curso

tenga por lo menos una hora designada. ” (Irene — acompafiante educativo)

En estos locales la intervencion fue positiva, el acompafiante ya podia desenvolverse
libremente en un tiempo determinado mas amplio. Ademas, aparte de solo entregar las
fichas, guiar o aclarar las dudas de los estudiantes, ellos de manera muy particular y
voluntaria ensefiaban respecto a los temas que tenian dominio; si un Acompafiante Educativo
estaba cursando una carrera de ingenierias, podia darle reforzamiento en temas extras que

realmente le podria servir para postular a los diferentes universidades e institutos del Peru.

“[...] en estos locales, nosotros avanzabamos lo que es un tema... digamos hoy dia
vamos a avanzar lo que son ecuaciones ... toda la sesion ecuaciones y pues aparte
de ese tema repasabamos lo que son los temas lo que han hecho hoy dia lo que, por
ejemplo, lo que daba en televisién de aprendo en casa lo que han visto de acuerdo a

eso acoplabamos temas apartes.” (Yhon —acompafante educativo)

“..primer dia siempre era matemdtica, segundo dia estaba un curso de

comunicacion, tercer dia los cursos de ciencia y ambiente y personal social porque
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eran cursos muy cortitos. ... y para reforzarlos jueves y viernes siempre eran

matemadtica y comunicacion...” (Franco — acompafante educativo)

El reforzamiento extra, se dio mayormente en el nivel secundario, ya que ellos estaban mas
cerca para postular a las universidades de la region y del pais, asi como nos cuenta uno de
los acompafantes de la Institucion Educativa Secundaria San Juan Bosco Aymafia, que se
organizaron de acuerdo con las especialidades de su carrera para reforzar temas muy
importantes como Aalgebra, aritmética, trigonometria, geometria, fisica, quimica,
razonamiento matematico, razonamiento verbal, lenguaje, historia, filosofia y

comunicacion.

“[...] muy aparte ensefidbamos temas para que ingresen a la universidad, nosotros
ya teniamos experiencia y todos ingresamos por nuestros conocimientos a las
universidades por lo tanto domindbamos esos temas y sabiamos que temas necesitan
para ingresar a la universidad. Aparte estabamos designados segun a la carrera que
estdbamos cursando, muchos estaban en ingenierias, ellos estaban dominando las

matemadticas, ... asi en eso también apoyamos, ..."" (Irene —acompafante educativo).

‘... en si habia dos trabajos, por ejemplo, el docente enviaba sus temas lo que se
tenia que hacer ese dia, pues también los realizaba. Pero muy aparte, como sobraba
tiempo realizdbamos temas aparte como repaso, como le dije ecuaciones de

matematica, ciencia y ambiente todas esas cosas, en si llevabamos un poco de todo.’

(Yhon — acompafiante educativo.

Durante este periodo el problema principal fue el desabastecimiento del internet Satelital
HughNet. porque los Acompafiantes Educativos tenian sesiones de comunicacion visual
mediante las videoconferencias de google Meet, Zoom, Microsoft Teams y Webex. En
consecuencia, era necesario internet con alta velocidad con Megas suficientes. Por eso, se
tuvo que comprar planes extras que ofrecia el servicio de internet satelital HughNet. Ademas,
Con este mejoramiento de internet ya podian acceder los estudiantes de nivel secundario por

minutos limitados.
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“[...] pero habia una gran dificultad dentro de ello, era que el internet ya no daba
abasto, porque éramos bastantes estudiantes y como quiera un internet limitado, si

se tuvo problemas al inicio, ...” (Franco — acompafiante educativo)

“... los acompariantes que eran estudiantes en ese momento, heee, necesitaban mds
internet, sus clases eran virtuales, mediante video llamadas, por Meet, entonces se
ha empezado a saturar el servicio de internet, incluso en Aymarfia se han puesto -
dos internet satelitales, dos platillos, entonces ni aun asi abastecia, ¢qué hacemos?
No habia mucho problema por ejemplo en Isivilla, y en Corani porque habia servicio
de internet movil 3G, ... podian sus padres financiar, digamos con un plan o por
recargas, pero para por ejemplo para Aymafia, Quelcaya y Chacaconiza los
estudiantes universitarios estaban inaccesibles, ...por eso se compra megas o gigas

mdas altas,” (Brigith — responsable del proyecto)

Junto a este mejoramiento de internet en las localidades de Aymafia, Quelcaya y
Chacaconiza, también se implementa internet en Corani, Aconsaya e Isivilla, completando

la instalacion a nivel distrital, tal como se muestra en la Figura 16.

“... de ahi también se implementa internet en Isivilla, Corani y Aconsaya para de
alguna manera uniformizar esta intervencion a nivel distrital. Porque como decia a
un inicio el problema era que los acompariantes y los padres de familia no contaban
con recursos suficientes como para adquirir un plan de claro o recargar
constantemente. Por eso se dispone internet wifi en los locales donde estan las
impresoras para que de manera gratuita puedan ir los acompafantes y estudiantes

... " (Brigith — responsable del proyecto)

121



Figura 16
Mejoramiento del internet en las localidades de Aymafia, Quelcaya, Chacaconiza y a la

implementacion de internet en Corani, Aconsaya e Isivilla
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Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2023). La figura muestra el mejoramiento del internet a nivel distrital; las que sefialan de
color negro, indica que se mejoraron internet satelital HughNet en las localidades de
Aymania, Quelcaya y Chacaconiza. En cambio, las que sefialan de color verde indican que
se implementaron internet WIFI a través de la red moévil 4G en ciertos locales de impresion

de Corani, Aconsaya e Isivilla.

Ademas, ya se contratdé un personal en cada comunidad para la administracion de las
fotocopiadoras y las claves de internet Wifi. Este personal se encargaba de realizar
impresiones, copias y controlar el internet local para que solo las personas autorizadas

puedan acceder a esta.
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. el personal administrativo se encargaba de dar internet con claves, y de un
tiempo cambiaba la clave y ya los estudiantes tenian acceso limitado ..." (Fred —

docente y Acompafiante Educativo)

Los materiales que se habian entregado inicialmente no eran suficientes para seguir
continuando con la intervencion, y se identificaron que ciertos componentes debian ser
sostenidos constantemente: las mascarillas, jabones liquidos, alcohol gel, guantes
quirdrgicos, papel sanitario, papel bond, grapas y téners. De ahi, se tuvo que adquirir estos

materiales de manera continua.

... para seguir con el acompaniamiento se tuvo que estar dando soporte de los
materiales de bioseguridad, como las mascarillas, alcohol gel, los jabones, y otros,
mas que todo las mascarillas de manera semanal casi. (Brigith — responsable del

proyecto)

Se dispuso una camioneta desde la municipalidad y un personal para que haga el trabajo de
supervisar a todos los lugares de intervencion a nivel distrital. Este personal, se trasladaba
de comunidad en comunidad para ver como se estaba desarrollando la intervencion y dando
soporte todos los materiales necesarios de manera continua. Asi mismo, recogia todas las

necesidades o las peticiones de cada lugar.

“El coordinador del proyecto, iba constantemente, a todos los lugares ..., Quelcaya
0 Chacaconiza o Aymafa, llevando papel bond, este, plumones, este barbijo, pero,

... (Brigith — responsable del proyecto)

Ahora cada Acompafiante Educativo realizaba un documento de informe al finalizar el mes.
En ello, contenia el horario de intervencién, las horas acumuladas de intervencion, estrategia
de intervencion, cantidad de estudiantes intervenidos y evidencias de todo este proceso de

acompafiamiento educativo. Siendo asi, se realizaba la entrega al supervisor cada fin de mes.

“... cada acompanante nos mandaba un informe, ahi veiamos las labores o todo lo
que habia realizado, ... contenia uno este; qué salones esta interviniendo - por
ejemplo, qué saldn le ha designado y qué tematicas ha realizado durante la semana,

... " (Brigith — responsable del proyecto)
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Ya con la ejecucion del proyecto de inversion publica se pudo dar incentivo mensual de S/
400.00 (Cuatrocientos nuevos soles) a cada uno de los Acompariantes Educativos de a nivel
distrital de Corani. Esto porque, realmente se notaba el esfuerzo y el trabajo de los
Acompafantes, de tal forma, que era justo darle minimo un incentivo, para eso, se genero
una planilla de pagos en base al informe que presentaban los Acompariante Educativos;
ahora, para sus respectivos pagos, el tesorero de la municipalidad, se trasladaba

mensualmente a cada Centro Poblado, comunidad o sector.

“..., 400 soles era el total de pago para el acompanante educativo, ...” (Fred —

docente y acompafiante educativo)

“El incentivo economico comprendia de 400 soles, porque ya no contabamos con
mayor cantidad de presupuesto, como te digo hemos hecho ajuste presupuestal y al
inicio, creo que al inicio incluso se ha empezado a dar 200 soles sino me equivoco,
de ahi dijimos, como que- estos chicos estan — se esfuerzan bastante, estan poniendo
muchas ganas, entonces se ha incrementado presupuesto, ha ese incentivo de 400
soles, y era para todos. Y al final hay que valorar el esfuerzo que han hecho
doblemente el esfuerzo, porque eran estudiantes universitarios, tenian que dictar —
tareas pendientes, trabajos pendientes y ademas ser responsables de estudiantes
también, mucha responsabilidad para ellos, mmmnm de alguna manera apoyarles

también no, con incentivo economico.” (Brigith — responsable del proyecto).

Para el mes de Julio aproximadamente, se gestiond el financiamiento adicional desde el
Gobierno Regional de Puno, la suma de S/ 400,000.00 (cuatrocientos mil soles) mediante la
fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias. Con este monto se lograria
ejecutar de manera mas adecuada tal como se plante6 en el proyecto de inversion publica.
(Consulta amigable, 2020)

El alcalde del distrito de Corani, explicé que para continuar con esta iniciativa de
acompariamiento requieren que el Gobierno Regional de Puno financie la adquisicion
de equipos, la subvencién econdémica para los 80 jovenes que realizan el
acompafiamiento a 1, 200 estudiantes, pago por el servicio de internet y otros. (Radio
Onda azul, 2020)
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Con este presupuesto adicional principalmente se adquirieron mas fotocopiadoras
multifuncionales, computadoras y guillotinas uno para cada comunidad o Centro Poblado.
Con ello, cada localidad tendria en total dos fotocopiadoras, dos computadoras y una

guillotina, tal como se muestra en la Figura 21.

“... asi se ha implementado mas fotocopiadoras y con sus computadoras, para cada
comunidad esto para que tengamos mas facilidad en el sacado de las copias. Porque
solo una fotocopiadora no abastecia, sabiamos estar esperando, por eso se aumenta
estos equipos. A parte también nos ha traido las cortadoras (quillotinas), ...” (Fred
— docente y acompafiante educativo)

“Con el financiamiento del Gobierno Regional se pudo adquirir una fotocopiadora,
computadoras y guillotinas, uno para cada comunidad, Quelcaya, Chacaconiza,
Corani, Aymafa e Isivilla, ademas otros materiales, ...” (Brigith — responsable del

proyecto)

Ahora en el caso del centro poblado de Aymafia, la situacion del internet era diferente. En
vista de que hay mayor cantidad de poblacion de jévenes universitarios (30 acompafiantes)
que tenian clases virtuales. El internet continuaba desabasteciendo a pesar que contaba
planes extras mas altos; por esa razon, se trabaja con la Empresa GECOM S.A.C., tal como

observa en la siguiente Figura 17.

“Como en Aymaiia se continuaba con dificultades del internet, posterior a €so se ha
visto la necesidad de seguir mejorando el internet, y se ha contactado con otra
empresa que es GECOM que podia hacerlo mayor cantidad de velocidad que nos ha
dado un plan, ésea que — un costo mds econdmico, ..." (Brigith — responsable del
proyecto)
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Figura 17
Mejoramiento del internet con radio enlace en Aymafa y adquisicion de maés

fotocopiadoras, computadoras y guillotinas por cada localidad
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Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2023). Dentro de la figura, la que sefiala de color naranja es el mejoramiento del internet en
la localidad de Aymafia con radio enlace de la empresa GECOM, las que sefialan de color
negro y verde, indica que se implementaron mas una computadora, fotocopiadora y

guillotina por cada localidad a nivel distrital.

Con la Empresa GECOM S.A.C., primero se fortalece el internet en el salon multiuso del
Centro Poblado de Aymafia. Sin embargo, habia mucha aglomeracién de personas, porque,
en el mismo local se estaba desarrollando el acompafiamiento del nivel secundario, las
impresiones, copias y clases virtuales de los jovenes universitarios. Ademas, para muchos
Acompafantes que tenian ensefianza virtual por la noche y realizando trabajos se quedaban

amaneciéndose en el mismo local, arriesgando su salud por las bajas temperaturas del clima.
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Por estas razones, después de un mes se instala internet en sus domicilios, mediante radio
enlace punto a punto. Para ello, si un Acompafiante queria tener internet en su casa, debia
comprar con sus propios recursos un plato receptor inalambrico de internet para su uso

doméstico y la municipalidad se encargaria de los pagos mensuales del servicio de internet.

En el aspecto del internet si ha estado mejorando en un solo local que era el local
que esta a lado del municipio ... luego, los acompanantes llevamos una propuesta
que nos pusiera el internet en nuestros hogares y conforme a eso también el sefior
alcalde propuso en una contrapartida se podria tener internet en casa. Entonces, y
con eso mejoro un poco, claro que el internet tuvo sus fallas, pero creo que eso si
fue una gran mejora en el internet ... en casa ya se podia trabajar mas facil para
sacar los materiales para los estudiantes y haciendo mis propias clases, haciendo

mis trabajos y todo eso.” (Franco — acompafante educativo)

“... entonces se hubo mejorando y ya pues abastecia a todos, aunque algo lento, pero
ya abastecia ya, después como aun asi nos hacia falta, 6sea seguia deficiente el
internet, pues el alcalde implement6, llamo a otra empresa que mediante radio
antena se pudiese llevar a algunos acompafantes a sus domicilios mediante unos
platitos pequefios y de esa manera tener un internet mas corrido y asistir a las clases

mds comodamente en casa.” (Rous — acompafante educativo)

Asimismo, por razones de la aglomeracion y teniendo internet en sus casas. LosS
Acompafantes del nivel secundario de Aymafia se reasignaron los cargos por secciones, ya
que vieron que seria mas comodo intervenir en sus domicilios disponiendo un cuarto con

sillas y mesas, como lo hacian en el nivel primario, como se muestra en la Figura 18.

“Nosotros en secundaria nos asignamos de nuevo, esta vez por secciones, con ello,
de manera mas facil podias intervenir a todos los estudiantes, de ahi estaba a cargo

del primer grado seccion “B”, ... (Irene — acompafante educativo)
A partir de ello, salon multiuso de Aymafa, se disponia exclusivamente para sacar

impresiones, facilitar internet wifi a los Acompafiantes que no tenian internet instalados en

sus casas, y del mismo modo, para los estudiantes de Educacion Béasica Regular.
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Dentro del mes de agosto, a raiz de esta aglomeracion en Aymafia, y de manera similar
ocurria en Corani, Aconsaya e Isivilla. Se generaron comentarios y rumores de que se podria
estar contagiando con el virus SarsCov-2 para comprobar si realmente existe algin caso y
tomar acciones al respecto. Se gestionaron las pruebas seroldgicas (répidas) desde la
municipalidad y se realizaron estas pruebas juntamente con los trabajadores del puesto de
salud. Siendo los resultados con ningln caso de contagio a nivel distrital.

Teniendo estos resultados negativos de las pruebas de descarte de coronavirus, se pudo
continuar con la intervencion con mayor tranquilidad y seguro. Ya que todas las medidas de
control dispuesto a nivel distrital estaban siendo efectivos y solo era continuar con las

mismas medidas para terminar satisfactoriamente con la ejecucion del proyecto de inversion.

“Por las sospechas dijeron que de seguro se estan contagiando con el Covid, etc.
Todos los acompafiantes tuvimos que hacer la prueba de descarte de Covid, asi que
al hacernos la prueba todos salimos negativos. Lo que se esperaba también ya

teniamos mucho cuidado en esa parte.” (Rous — acompafiante educativo)

“Si nos hicieron las pruebas rapidas de coronavirus, pero ninguno sali6 positivo,

... (Irene — acompahfante educativo)

Cabe resaltar que, la estrategia de Acompafiamiento Educativo por grupos es lo que
prevalecié en todo el afio, ya sea este en su casa del mismo acompafiante, en su casa de algin
padre familiar, en un local o en las aulas de la misma institucion. Es decir, en todos los
niveles y comunidades del distrito se aplicd la misma estrategia por grupos, a excepcion del
nivel inicial que muy poco se aplico esta estrategia por las razones antes mencionados. Tal

como se observa en la Figura 18 y 19.

En sintesis, en esta intervencion por grupos el acompafiante genera un horario semanal;
ademas, se dispone un local de intervencién, mesas, sillas, pizarra, lavador, jabon liquido,
papel sanitario y agua, organizados de la siguiente manera: En la puerta del local se
encontraba un lavador con agua, jabon liquido y papel higiénico para seguir los protocolos
de seguridad. Luego, dentro del local se ubican las mesas y sillas distanciados de un metro
y medio uno del otro, en complimiento del distanciamiento social, al frente se encuentra una

pizarra acrilica con sus pulmones y una mota. Debajo de la pizarra, rollo de papel sanitario
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y alcohol gel para su desinfeccion de los estudiantes y el acompariante. Tal como podemos
ver en la Figura 18.

“... igualmente, alcohol gel para todos los estudiantes, para cada aula su jabon
liquido para que puedan lavarse sus manos y eso para lavar manos baldecitos y
pisando nomas se lavan, me recuerdo que por cada institucion nos ha dado dos

baldes — (Fred — acompafiante y docente)

“... se propuso que cada Barrio se juntaran en un lugarcito, y en mi caso tuvimos
dos lugares, uno que era en un barrio alto Chimboya tenia que no facilité un padre
de familia y el otro era en mi casa, una pequefia habitacion ahi adapte unas sillas,
mesas Yy después la pizarrita portatil que nos brindaron ya en eso se les repartia, el

material de que nos enviaba la profesora...” (Franco — Acompafiante Educativo)

Figura 18
Estrategia de Acompafiamiento Educativo por grupos que prevalecio méas tiempo y a nivel
distrital
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Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2020). La figura muestra la estrategia de Acompafiamiento Educativo desarrollada por
grupos: en donde numero 01; muestra al acompafiante con su chaleco de identificacion
realizando el acompafamiento y respetando todos los protocolos de bioseguridad, nimero
02; la pizarra acrilica, nimero 03; el distanciamiento de un metro y medio entre estudiantes,
numero 04; estudiantes bien protegidos para contrarrestar el contagio de Covid, nimero 05;
las fichas de aprendo en casa proporcionado por el docente y el alcohol gel de cada

estudiante, numero 06; materiales de bioseguridad (papel, jabon liquido y alcohol gel).

De forma especifica, un acompafiante trabajaba 05 horas al dia, de lunes a viernes, dentro de
estas horas realizaba el acompafiamiento a los estudiantes que estaban a su cargo; para ello,
forma grupos de cinco, seis, diez y hasta 15 estudiantes, dependiendo del tamafio del local;
en varios casos sucede que, si el local es grande, solo se forma dos grupos de toda la seccion.
Esto facilita tener mas tiempo para intervenir con las fichas y suficientemente para reforzar
otros temas de importancia. Por ello, cuanto mas grande sea el local, la estrategia por grupos

funcionaria mejor.

“... y cuando empezamos a formarlos en grupos ya se distribuyo un horario no, que
siempre era de 8 de la mafiana hasta las 12, habia casos hasta las 1. Y ya en la tarde
yo tenia libre para poder hacer mis clases porque estaba en turno tarde y tenia toda

la tarde para hacer mis clases...” (Franco — acompafante educativo)

Cabe resaltar que, el rol o la funcién del Acompafiante Educativo se resume en ser un
intermediario entre el docente y el estudiante; esto se ha visto desde el primer dia de
intervencion hasta el ultimo dia de acompafiamiento, a pesar de que se manejaron distintas

estrategias a la hora de intervenir. Tal como se muestra en la Figura 19.

“Mi funcion principal, fue ser nexo entre el estudiante y su docente, dentro de ello
yo le orientaba con sus trabajos, con sus, con los temas que avanza, que deja el
profesor, yo lo orientaba, le apoyaba en ese aspecto.” (Eleya — acompafnante

educativo)
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Figura 19
La funcion principal del Acompafiante Educativo de ser mediador entre el estudiante y

docente

Acompanante Educativo

Estudiante

Dote

Nota. Elaboracion propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2020).

En la intervencion formando grupos de estudiantes, el procedimiento del Acompafiamiento
Educativo inicia cuando el docente envia el archivo (PDF, Word) de las fichas de trabajo al
Acompafiante mediante la aplicacion de mensajeria WhatsApp. Luego se traslada a imprimir
al lugar donde se encuentran las fotocopiadoras, seguidamente se va camino al local de
intervencion que puede ser su propia casa, casa del padre familia, salén comunal, salén
multiuso o aula de la institucion. En donde se interviene entregando las fichas, guiando y
aclarando las dudas sobre el tema de la semana correspondiente, ademas, si aun hay tiempo,
de manera particular se refuerza en temas que tienen dificultades o aquellos que les servirian
para postular a las universidades. Después, se recoge las evidencias escaneando con una
aplicacion o tomando fotografias y finalmente se envia al docente todas las evidencias
incluido el registro de asistencias. Siendo asi un procedimiento ciclico de la estrategia de
Acompafiamiento Educativo por grupos que funcion6 efectivamente, tal como se muestra en

Figura 20.
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“Cuando realizaba el acompafiamiento en mi casa, yo me comunicaba con el docente
para que me pueda enviarme los materiales un dia antes, para que desde antes ya
tenga impresos esas fichas, luego recibia a cada estuantes en la puerta y hacer que
se laven la mano con jabon liquido y desinfectar con alcohol gel, entraban al cuarto
en donde estan las mesas y sillas dispuestos, adentro también debian cumplir con el
distanciamiento social, y asi luego también recibia otro grupo, ... al final las

evidencias enviaba al profesor,...” (Irene — acompafante educativo)

“.., su rol es imprimir esos materiales que envia el profesor, entregar a los
estudiantes y ayudarlos /.../ de alguna manera — ayudar a realizar sus trabajos,
porque a veces, ... - dejaban tareas, tareas, tareas. El estudiante no entendia ¢ de
qué era la tarea?, ¢ como tenia que resolver el problema?, entonces el acompafante

ahi les guiaba, les aclaraba sus dudas, ...” (Eleya — acompafiante de Isivilla)

Figura 20
Procedimiento ciclico de la estrategia de Acompafiamiento Educativo por grupos que

funciond efectivamente
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Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2023). El grafico muestra el procedimiento ciclico de la estrategia concretizado de
Acompafiamiento Educativo: en donde la accion 01; es cuando el docente envia las fichas,
accion 02; el acompafante se traslada al local de impresiones, accién 03; se conecta al
internet WIFI, descarga e imprime los materiales, accion 04; se traslada al local de la
intervencion del primer grupo de estudiantes a intervenir, accion 05; se realiza el
Acompafiamiento Educativo respetando todos los protocolos de bioseguridad entregando el
material, guiando, orientando y obteniendo las evidencias de las actividades de los
estudiantes, luego repite la accion 4 y 5 hasta alcanzar a todos los grupos de estudiantes,
finalmente la accion 06; el acompafiante envia las evidencias de estudiantes intervenidos y

las fotografias del trabajo de los estudiantes al docente.

En los meses de setiembre, octubre, noviembre y diciembre, se continua con normalidad la
intervencion del Acompafiamiento Educativo hasta la finalizacion del afio escolar y la
culminacion de la ejecucion del proyecto de inversion pablica (31 de diciembre del 2020).
Y lo mejor de todo, dentro del afio 2020 no se tuvo ningln caso de Covid a nivel distrital,

ademas, se uso todo el presupuesto designado para ese proyecto.

“No hubo felizmente ningun caso de Covid ese ario, pero hubo sospechas ... si alguien
tenia sintomas de fiebre, tos, gripe, ya corre a descansar a tu casa o a hacer

cuarentena diciendo...” (Rous — acompariante educativo)

Sin embargo, a finales del mes de diciembre se realiza la ceremonia de felicitaciéon y
reconocimiento de parte de la Direccion Regional Educacién Puno (DREP) a la
Municipalidad Distrital de Corani junto al equipo técnico del proyecto, asi mismo, a los
Acompafantes Educativos, haciéndose la entrega de las resoluciones y las medallas, con la
presencia de la UGEL Carabaya, autoridades locales y la poblacion en general. Del mismo
modo, la Municipalidad Distrital de Corani entrega otra resolucién de reconocimiento a los
Acompafiantes Educativos por su ardua labor en beneficio de los estudiantes de Educacion
Basica Regular, (Resolucion Directoral Regional N° 2088 - 2020 - DREP, 2020).

Para tener claro de todo este proceso de ejecuciéon del proyecto de inversion publica
denominado “mejoramiento en el seguimiento y acompafiamiento pedagdgico a la estrategia

“Aprendo en Casa” Corani del distrito de Corani - provincia de Carabaya - departamento de
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puno”. Ademas, ver los acontecimientos importantes dentro de la ejecucion del proyecto, se
muestra a continuacioén la linea de tiempo de ejecucion del PIP antes mencionado, en la

Figura 21.

Figura 21
Linea de tiempo de la ejecucion del proyecto de inversion publica y los hechos importantes

desde la declaratoria de emergencia hasta la finalizacién de la ejecucion del proyecto
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Nota. Elaboracién propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2020).

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) mediante la Direccion General de Presupuesto
Publico siendo el 6rgano de linea del Ministerio, rector del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, encargado de conducir el proceso presupuestario del sector publico, de manera
general dispone el presupuesto mediante las fuentes de financiamiento como; “recursos
ordinarios” (para el inicio de la intervencion), “donaciones y transferencias” (desde el
Gobierno Regional de Puno), por Gltimo, mediante la fuente “recursos determinados” siendo

financiado para toda le ejecucion del proyecto, tal como se observa en la Tabla 38.
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Tabla 38
Fuente de financiamiento de la ejecucién del proyecto al 100%

. L, Avance
Ejecucion
Certificaci Comprom %
Fuente de financiamiento PIM ) iso Atencién a
on . Devenga .
anual compromiso do Girado
anual
Recursos ordinarios 49,420 49,420 49,420 49,420 49,420 49,420 100.0
Donaciones y transferencias 400,000 399,887 399,887 399,887 399,887 399,887 100.0
Recursos determinados 98,709 98,709 98,709 98,709 98,709 98,709 100.0
Total 548,129 547,977 547,977 547977 547,897 547,897 100.0

Nota. Obtenido de la Consulta Amigable del MEF (lunes 15 de mayo 2023).

En resumen, respecto a los resultados encontrados para el segundo objetivo especifico; la
ejecucion del modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo, se inicid
primero en base a un plan de trabajo el 11 de mayo de 2020, con un presupuesto de 45 mil
soles, implementando internet satelital HughNet en las localidades en donde no contaban
con el servicio publico de internet mévil 4G, como Aymafia, Chacaconiza y Quelcaya, del
mismo modo implementando las fotocopiadoras y computadoras; una unidad por cada
localidad (Corani, Isivilla, Aymafia, Chacaconiza y Quelcaya), asimismo con la entrega de
todos los materiales e implementos necesarios para realizar la intervencion se pone en
marcha la estrategia de acompafiamiento educativo en las cinco comunidades campesinas
del distrito de Corani. Ahora, las autoridades locales, estudiantes y los acompariantes
educativos realmente confirman lo implementado por la Municipalidad Distrital de Corani
que fueron mencionados anteriormente, ademas, nos detallan que las primeras semanas el
Acompafiamiento Educativo se desarroll6 mediante la estrategia de visitas domiciliarias, en
donde un acompariante al imprimir las fichas enviados por los docentes se traslada casa por
casa para realizar la orientacion, aclarar las dudas y recoger las evidencias de las actividades
de los estudiantes para luego enviar al docente. EI 01 de junio de 2020 se pone en ejecucion
el proyecto de inversion publica fortaleciendo la intervencion iniciada con el plan de trabajo;
primero, por encontrarse con varias deficiencias en el abastecimiento de internet a los
estudiantes de nivel superior, se adquiere el mayor plan de internet satelital HughNet en las
localidades de Aymaria, Chacaconiza y Quelcaya. Segundo; muchos de los estudiantes de
nivel primaria, secundaria y superior no contaban con suficientes recursos econémicos para
contratar un plan de servicio de internet, por ello, se implementa internet WIFI en las
localidades de Corani, Aconsaya e Isivilla alcanzando implementar en las cinco

comunidades del distrito. Tercero, se concretiz0 la estrategia de Acompafiamiento Educativo
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en una intervencion por grupos, en donde los acompafantes realizan un procedimiento
ciclico de intervencion, desde la recepcion de fichas del docente hasta el envio de evidencias
de las tareas de los estudiantes al profesor, asi pues, la funcion del acompariante se sintetiza
en ser un intermediario entre el estudiante y docente. Por otro lado, para el mes de agosto se
consiguio el financiamiento adicional desde el Gobierno Regional de Puno, en donde se pudo
dar sostenible la ejecucion del proyecto de inversion publica cumpliendo tal como se habia

proyectado, y hasta su culminacion en el plazo establecido.

Figura 22
Mapa hermenéutico del resumen de los resultados para el segundo objetivo: ejecucién del
modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo a los estudiantes del

distrito de Corani.
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Nota. Elaboracidn propia en base a datos obtenidos de la entrevista y revision documentaria
(2020).

4.1.3  Andlisis ex post del modelo de gestion municipal para el acompafiamiento

educativo a los estudiantes del distrito de Corani

En los Lineamientos Metodologicos Generales de la Evaluacion Ex Post de las Inversiones
del Invierte.pe (2021), nos indica que es muy importante realizar la evaluacion después de

haber culminado la ejecucién fisica considerando los criterios de eficacia, eficiencia,
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impacto, sostenibilidad y pertinencia de sus objetivos. Asi mismo, presenta los métodos para
realizar esta evaluacion (método cuantitativo, cualitativo, de comparacién entre planificado

y lo logrado, antes y después).

Por lo tanto, se toma en consideracion para esta evaluacion ex post del proyecto de inversion
publica denominado “mejoramiento en el seguimiento y acompafiamiento pedagdgico a la
estrategia “Aprendo en Casa” del distrito de Corani - provincia de Carabaya - departamento
de Puno”, el método cualitativo, por razones que tiene coincidencia con la metodologia de
nuestra investigacion. Ademas, nos dice en los Lineamientos Metodol6gicos Generales de
la Evaluacion Ex Post, que este es la forma mas adecuada de llevar a cabo cuando se trata
de comprender lo ejecutado, ademas, considerando los cinco criterios de pertinencia,

eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad del proyecto.

Del mismo modo, se considera el método de comparacion para medir basicamente los
impactos. Primero, el método de comparacion entre lo planificado y lo logrado; esto para
medir la magnitud del logro del producto, de la operacion, utilizacion y del objetivo central.
Para eso, analizamos los documentos técnicos (ficha técnica, resumen ejecutivo, perfil del
proyecto). Segundo, el método de comparacion antes y después; esto para medir los
resultados e impactos, en donde, nuestra linea base son 05 primeras semanas de las clases
virtuales que fueron antes de la intervencion del proyecto. Asi como indica en los
“Lineamientos de Evaluacién Ex Post del Invierte.pe”, utilizamos el método cualitativo a
todos los involucrados con la intervencion, por lo que, en las entrevistas usamos preguntas
retroactivas: “;Como asistias a las clases virtuales antes del proyecto?, ¢ tenias comunicacion

con tu docente?, ;tenias acceso a internet?”’.

En relacion a la pertinencia del proyecto que es el primer criterio de evaluacion, podemos
observar que el objetivo del proyecto “estudiantes de los niveles de educacion inicial,
primaria y secundaria acceden adecuadamente a la estrategia de educacion a distancia
“Aprendo en Casa” a nivel del distrito de Corani”, est4 direccionado al cierre de brechas con
el indicador de “porcentaje de la poblacion rural y rural dispersa sin acceso a servicios de
estado” siendo la unidad de medida “personas” contribuyendo a 1231 estudiantes que fueron

beneficiados con el proyecto.
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Ademaés, segun el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en el aplicativo virtual de
informacion de brechas de servicios a nivel departamental, provincia y distrital, se evidencia
que efectivamente en el afio 2020, el porcentaje de brecha de escuelas que cuentan con
acceso a internet se ha reducido a 14,3 %, del mismo modo, el porcentaje de brecha de los
colegios que cuentan con acceso a internet se reduce a 20.0 %. Esto por la intervencion del
proyecto con la implementacion de internet en diferentes localidades del distrito de Corani.

Como se muestra en la Tabla 39.

Tabla 39
Porcentaje de escuelas y colegios que cuentan con acceso a internet y porcentaje de brecha

Porcentaje de escuelas que Porcentaje de colegios que

cuenta con acceso a cuentan con acceso a
internet internet
Porcentaje con acceso 85,7 80,0
Porcentaje de la brecha 14,3 20,0

Nota. Elaboracién propia en base al reporte de indicadores de brechas CEPLAN (2021).

El objetivo del proyecto, “estudiantes de los niveles de educacion inicial, primaria y
secundaria acceden adecuadamente a la estrategia de educacion a distancia “Aprendo en
Casa” a nivel del distrito de Corani”, Tiene una alineacién al objetivo estratégico N° 03;
“mejorar la calidad de la educacion”, del Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia de

Carabaya 2018 — 2021, (Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia de Carabaya, 2018).

Del mismo modo, tiene una alineacion al objetivo estratégico N° 03 “Sistema educativo
integral e intercultural, que forma talento humano con innovacion y creatividad”, del Plan
de Desarrollo Regional Concertado Puno al 2021, (Plan de Desarrollo Concertado Puno,
2013).

Ademaés, tiene alineacion al objetivo nacional; alcanzar el pleno desarrollo de las
capacidades de las personas, sin dejar a nadie atrds, apuntando al reto nacional N° 01
“pobreza persistente de la poblacion por limitados oportunidades para desarrollar
capacidades” y al reto nacional N° 02, “Bajo rendimiento escolar de amplios grupos de la
poblacion, particularmente de las zonas rurales y periurbanas”. Ya que con esta intervencion

se busco que los estudiantes desarrollen y aprovechen plenamente sus capacidades, para
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seguir aprendiendo en un determinado afio excepcional de la pandemia, (Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional, 2022) .

Para el segundo criterio de evaluacién de eficiencia; los activos generados por la inversion
se ejecutaron en términos de la misma cantidad que han sido previstos. Es decir, los
materiales que se adquirieron como las mascarillas, alcohol gel, guantes, pizarra acrilica,
chaleco, sombrero, hojas bond, cuaderno, gigantografia y protector facial. Todo ello, sirvio
para los Acompafiantes Educativos al momento de realizar las intervenciones. Asi mismo,
equipos como las fotocopiadoras, computadoras y guillotinas implementados, todos fueron
muy Utiles para el desarrollo del acompafiamiento. No hubo casos que se dejaron de utilizar
o funcionar, de lo contrario al contar con el presupuesto adicional desde el gobierno regional,
se adquiri6 mas fotocopiadoras y computadoras por cada localidad para la mejora de la

intervencion en especifico en el proceso de impresiones.

También ocurre lo mismo, respecto a la implementacion del internet en cada localidad, el
internet fue base para que la ejecucion del proyecto se lleve a cabo, ya que, fue muy servicial
para los estudiantes universitarios los mismos que eran Acompafantes Educativos; sin
embargo, los primeros meses en Aymafia, este activo no llegd a cubrir directamente para el
uso de los estudiantes de Educacion Béasica Regular, por factores que el internet ha sido de
tipo satelital y poca capacidad para gran ndmero de usuarios. Pero, este se ha estado

mejorando a mediados del afio, teniendo acceso los estudiantes de primaria y secundaria.

Ahora, tal como se habia programado en el proyecto de inversién pablica, el primero de
junio de 2020 se inicia la ejecucion del proyecto, incluso en base al plan de trabajo la
intervencion inicia antes de lo programado (11 de mayo de 2020), ya que, era urgente
intervenir de inmediato, ademas, el proyecto estaba en proceso de formulacion y no se podia
iniciar antes de haber sido declarado viable. Por eso, tal como se ha programado se inicia el
01 de junio 2020. Luego, el cronograma de inversiones segin componentes, se ha estado
cumpliendo en toda la ejecucion; el primer componente “implementacion de cobertura de
internet Wifi y el acompafiamiento educativo” se ejecuta desde el primer trimestre (junio,
julio y agosto) hasta el tercer trimestre (diciembre) tal como se habia planificado. Del mismo
modo, para el segundo componente “implementacion de mobiliario y materiales para

educacion a distancia” se ejecutd desde el primer trimestre hasta el tercer trimestre. Por otro
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lado, este proyecto culmina su ejecucién el 31 de diciembre. Con todo ello, cumpliendo

todos los plazos establecidos.

Cabe resaltar también que, la inversion se ejecutd con el presupuesto inferior a lo previsto.
En la Ficha General Simplificada y en el Formato N° 07—A del registro del proyecto en el
Ivierte.pe, se planifico con un presupuesto total de S/ 604,670.00, Sin embargo, al finalizar
la ejecucion del proyecto se observa en Consulta Amigable del Ministerio de Economia y
Finanzas, que se ejecutd con un presupuesto total de S/ 547,897.00. Para esto, mediante la
resolucion de alcaldia N° 154 — 2020-MDC/A de fecha 01 de agosto del 2020, se aprueba la
modificacion del articulo 2° de la resolucion anterior N° 109-2020-MDC/GM, en donde el
presupuesto se modifica por un monto total de quinientos cuarenta y siete mil ochocientos
noventa y siete y 00/100 soles (547,897.00). Con ello, la ejecucion presupuestal fue muy

eficiente, tal como se observa en la Tabla 40.

Tabla 40

Ejecucion del gasto presupuestal del proyecto en un avance al 100%

Ejecucion

L Compromiso  Atencion a Avance
Proyecto PIM Certificacion ) .
anual compromiso  Devengado  Girado %

anual

Mejoramiento en el seguimiento y

acompafiamiento pedagdgico a la

estrategia aprendo en casa del 548,129 547,977 547,977 547,977 547,897 547,897 100.0
distrito de Corani - provincia de

Carabaya - departamento de Puno

Nota. Obtenido de la Consulta Amigable del MEF (lunes 1 de mayo 2023).

A proposito, el grado de eficiencia en términos generales en la ejecucion, se ha dado a los
factores del involucramiento de toda la poblacion, como los estudiantes universitarios,
autoridades locales, directiva de APAFA, padres de familia, funcionarios publicos,
estudiantes, docentes y la ciudadania en general; es decir, para que funcione esta
intervencion sin ningun caso de Covid y de manera eficiente, fue importante trabajar en

equipo y sistematicamente.

Para el tercer criterio de evaluacion de eficacia; los activos implementados por el proyecto,
son utilizados por la poblacion objetivo. Si bien es cierto, la poblacion objetivo son los

estudiantes de Educacion Basica Regular, y la intervencion principal es con el
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Acompafamiento Educativo, por lo tanto, tal como se describio en el segundo objetivo de
esta investigacion, se realizo la intervencion de Acompafiamiento Educativo, alcanzando a
todos los estudiantes de las diferentes instituciones del distrito de Corani, ya que no hubo
ninguna seccion, grado o institucion que no se pudo intervenir, se llegd alcanzar a todas las
localidades y sectores con la intervencion del acompafiamiento educativo. Sin embargo,
hubo casos excepcionales, que a voluntad propia de los mismos estudiantes y de sus padres,
no quisieron la intervencion del acompafiamiento; pero, a medida que pasaba el tiempo hasta

ellos se han estado integrando, que al final solo quedaron los que estaban fuera del distrito.

“Yo me recuerdo que todos estuvimos ahi, quiza en otras secciones no iban o no sé,

pero en mi salon iniciamos todos y terminamos todos, ...”" (Nataly - estudiante)

“como conozco a mis compariieros del afio anterior todos venimos a su casa del

acompanfante, ... " (Luzmy - estudiante)

“Cuando llegaron los acompariantes ya me puso en contacto, enviando fotos de sus

trabajos asi, practicamente al 100 %, ..." (Robert - docente)

“Yo llegue a intervenir a todos, no hubo ni uno que no haya intervenido siquiera una
vez..., pero tuve un caso ya para terminar el ario, un estudiante se fue a Macusani
con sus padres y ya ellos se encargaban de coordinar con la docente...” (Rous —

acompaiiante educativo)

“Se llego a intervenir a todas las instituciones, de todos los niveles y de todas las
comunidades, hasta se lleg6é a intervenir en Viluyo que ningln acompafiante se
encontraba en el lugar, pero uno de Aymaria estaba designado que iba en moto todas
las semanas, ..." (Brigith — responsable del proyecto)

“... yo he alcanzado a todos mis nifios, estaba a cargo de 12 estudiantes. Pero, dos
de ellos vivian en un sector, yo iba en bicicleta para poder alcanzar, e incluso a veces
sus papas le mandaban a pastear ganado hasta incluso en moto hemos alcanzado a
los nifios para que puedan tener su material y puedan avanzar, estudiar ..., entonces

para gue no pierdan nosotros ibamos hasta su cabafia, para entregar lo que sus
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materiales y guiarles. Yo principalmente he cumplido con todos los nifios que estaba

a cargo.” (Eleya — acompafante educativo)

“El noventa y nueve por ciento de mis estudiantes si asistian a sus sesiones, solo un
caso nada més de un estudiante que nunca asistio a sus sesiones, traté de buscar
comunicame con sus hermanos, ya que sus padres no estaban ya en este mundo y
pues me salié negativo no pude contactarme y ya con el tiempo traté de enviar los
que son los materiales a las Ultimas fechas del proyecto y ya no era facil, ya que

hemos estado avanzando lo que es todo un afio y ese estudiante no estuvo presente.’

(Yhon — acompafiante educativo)

Ademas, dentro del proyecto se indica que la implementacion de internet es para el acceso
de la poblacién objetivo. Pero, los estudiantes en su mayoria no tenian dispositivos
tecnoldgicos como los celulares, laptop y tablet; ademas, cuando ellos tenian internet, hacian
mal uso de esta, accediendo a las redes sociales, aplicativos, videos y juegos. En todo esto,
el rol del acompafiante educativo cubria toda esta falencia, ya que él se encargaba de
comunicarse con el docente, recibir el archivo para cada semana, luego ir a imprimir,
entregar estas fichas a cada estudiante y enviar evidencias al docente, ademas su funcién ha
sido guiar, aclarar dudas y realizar el reforzamiento. Por lo tanto, ya no era necesario que los
estudiantes tengan acceso a internet. Sin embargo, en todas las comunidades y los centros
poblados, tenian acceso aquellos que cuentan con celulares, controlados por un encargado

de administrar las impresiones y las claves del internet.

El objetivo que se ha trazado en el proyecto de inversion publica es; estudiantes de los niveles
de educacion inicial, primaria y secundaria acceden adecuadamente a la estrategia de
educacion a distancia “Aprendo en Casa” a nivel del distrito de Corani. Este objetivo es
alcanzado con la ejecucion de los dos componentes de accion; primero, con la
implementacién de cobertura de internet WIFI y Acompafiamiento Educativo y, segundo,
con la implementacion de mobiliario y materiales para una educacion a distancia. Esto se
puede evidenciar més a detalle en la descripcion de los resultados del segundo objetivo de

esta investigacion.

Respecto al impacto del proyecto de inversion publica utilizaremos el método de

comparacion antes y después; para ello, nuestra linea de base es; desde el inicio del afio
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escolar 2020 (06 de abril) hasta 08 de mayo del mismo afio, justo antes de la intervencion.
Es decir, se toma en consideracion como linea de base de evaluacion hasta la semana N° 05
de Aprendo en Casa, ya que, los estudiantes ya habian tenido avance del afio escolar sin la
intervencion del proyecto. No obstante, no podemos utilizar una linea de base de los afios
anteriores, en vista de que el contexto era diferente en comparacion del afio 2020. Este
proyecto se ejecuta en un contexto de la pandemia, por lo tanto, la comparacion mas
adecuada es realizar del mismo contexto, de esta forma se toma las primeras semanas del

afio escolar 2020 donde adn no se tenia la intervencion de los Acompafiantes Educativos.

Los estudiantes nos manifiestan que antes de la intervencion no tenian acceso al internet,
plataforma Aprendo en Casa y la television, solo tenian acceso a la radio; del mismo modo,
en su mayoria manifiesta que tampoco tenian acceso a los dispositivos tecnologicos como
los celulares, tablet, laptop y computadoras. En las sesiones de clases donde se transmitia
por la radio, no comprendian en lo absoluto, trataban de transcribir en sus cuadernos, pero
no lograban igualarse a la velocidad de la transmision, por lo tanto, no podian como realizar

las tareas por cada sesion de clases.

“No, no era comprensible tanto, como yo tenia celular esa partecita grababa y
después en la tarde asi volvia a escuchar y anotaba, porque, se pasaba muy rapido

en la radio.” (Nataly — estudiante)

“En mi campo escuchaba la radio, trataba de escribir y me ganaba, no entendia

nada, nada, nada, ...” (Luzmy - estudiante)

De esta forma, cuando se pregunto a los estudiantes, si tenian comunicacion con su profesor
antes de la intervencidn, ellos en su mayoria respondian de manera negativa. Como se indica
anteriormente pocos tenian acceso a un dispositivo movil, por lo tanto, no habia forma de
comunicarse con el docente, ademas, los pocos que tenian celular, indican que tenian miedo
y desconfianza para preguntar sus dudas. Esta comunicacion durante las 05 semanas fue unas

2 0 3 veces que duraba solo unos minutos en promedio.

“Cuando no habia los acompaniantes yo me recuerdo que no podia como
comunicarme con mis profesores, ... por ahi decian que estaba llamando por celular.

Pero yo no tenia y no me llamaba el profesor” (Huberth - estudiante)
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Los padres de familia confirman lo dicho anteriormente, que sus hijos solo tenian acceso a
la radio, en cambio otros indican que ni a esto tenian acceso, puesto que se encontraban en
una zona de constantes interferencias climatologicas. Ademas, ellos indican que sus hijos no

habian tenido ninguna comunicacién con sus docentes antes de la intervencion.

“Yo no tenia celular, peor mis hijos, ... hasta cuando querias comprar no se podia

porque estabamos en encerrados. ” (Raul — padre de familia)

“Manan karanchu celularniyku, fiaqayta radiulla,..” (Vilma — madre de familia)

Los docentes también confirman lo mencionado anteriormente, que tenian muchas
dificultades a la hora de comunicarse con sus estudiantes, ellos trataban de Ilamar a los que
tenian celulares y pocos podian responder a las llamadas por diferentes factores; un docente
nos cuenta que antes de la intervencion llego a contactarse con 6 estudiantes de un total de
25 alumnos aproximadamente, dentro de estas llamadas muy poco se podia dar

reforzamiento, ademas casi nadie remitia las evidencias de sus actividades o tareas.

“como docente intentaba comunicarme con los estudiantes, ..., el problema era que
no contaban con celulares, no tenia sus contactos, ahora de los pocos estudiantes

que me facilitaron, pocos me respondian, ... y no era lo mismo por llamada, ...’

(Robert - docente)

Sin embargo, con el inicio de intervencion los impactos fueron inmediatos, a medida que
pasaba el tiempo, el impacto era mayor. Primero, tan solamente de poner en contacto con
sus docentes ya se tenia un gran avance en la intervencion. Segundo, los estudiantes tenian
los temas de cada semana en sus manos, mediante las fichas impresas. Tercero, comprendian
las sesiones de clase con la guia, orientacion y reforzamiento de los Acompafiantes
Educativos con ello mejoraban en su rendimiento académico escolar. Cuarto, cumplian con
sus actividades o tareas con la orientacion y exigencia de los acompariantes. Quinto, tenian
las evidencias remitidas al docente por semanas. Sexto, de alguna u otra manera ya tenian

acceso de internet para aquellos que tenian celulares.
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Los estudiantes afirman que a partir de la implementacién del Acompafiamiento Educativo,
progresivamente mejoraron en el rendimiento académico y formacion personal, es decir, la
intervencion realmente les ayudo bastante, y lo mas importante es que aprendieron hasta en
temas muy particulares que proporcionaban los acompariantes; por eso, los estudiantes que
estaban en tercero, cuarto y quinto grado de secundaria, indican que con los reforzamientos
que les dieron durante el afio, les ha servido bastante para postular a las diferentes

universidades e institutos.

Ademas, los estudiantes declaran que antes de la intervencidn pocos tenian interés para el
estudio, algunos indican que solo asistian por asistir porque les exigia sus padres, sin
embargo, cuando se les realizaron la intervencion los estudiantes de los diferentes
universidades e institutos, esto les motivo a muchos para tener inclinacion al estudio, ya que

por su labor eran ejemplos a seguir.

“Cuando estaba en primaria, después primer grado de secundaria, segundo grado.
Nunca pensaba estudiar, a veces no cumplia con mis tareas, no asistia, ... pero
cuando ya llegaron los acompafiantes, ya queria ser como ellos, decia como me
gustaria ingresar a la universidad, /.../ poco a poco me he vuelto mas responsable,

mas en serio las cosas, ...” (Diego - estudiante)

“..., estaba en cuarto grado y hasta ese momento nada no me llamaba estudiar, creo
pensaba cuando terminaria empezar a trabajar algo asi ¢no?, /../ los acompafiantes
nos contaba sus experiencias, como se han preparado, como ingresaron, y COmo es
estar en la universidad, ... nos motivaba asi, nos decia que carreras hay, asi, ... por
ahi me decidi seguir estudiando para cuando termine mis estudio,..” (Raquel -

estudiante)

Ahora, la mejora en el rendimiento académico se evidencia en lo siguiente: muchos
estudiantes que estaban por culminar sus estudios secundarios, por lo menos todos llegaron
a postular a una universidad o instituto: la promocion 2020 de la Institucion Educativa
Secundaria San Juan Bosco Aymaria, hasta febrero del afio 2023, nueve estudiantes llegaron
ingresar a los diferentes universidades e institutos. Algo similar es la cantidad de estudiantes
gue ingresaron a una institucion superior de los que estaban en 4to grado en el afio 2020. Del

mismo modo ocurre, en las instituciones educativas de Quelcaya, Isivilla y Corani.
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“a mi me ayudo mucho, cuando vine a Juliaca, entré a las academias ahi noté mas
que realmente lo que me ensefiaron los acompafiantes me sirvieron. Porgue, en esas
academias el nivel ya era diferente, los temas te ensefiaban de frente, casi no te
ensefian desde bésico. Por eso, como me ensefiaron los acompafantes, ya me
defendia en las por ejemplo algebra, aritmética, trigonometria, razonamiento

matemadtico //, y asi” (Nataly - estudiante)

“..., ahorita yo estoy estudiando la carrera de ingenieria quimica de la Universidad
del Altiplano Puno, ya cursando el - cuarto semestre. Y lo que en ese afio nos ha
ayudado los acompafantes si me sirvio para ingresar, esos temas extras si eran para
ingresar, ..., haber, hemos terminado como en las dos secciones como 25
comparieros, de todos hasta ahora sé que ingresaron , ... nueve ya seriamos, los que
estamos estudiando, ...todos de ese ario si postularon, solo que no ingresaron, varios

siguen prepardndose,... ” (Zulett - estudiante)

“..., ingresé a la carrera de educacion fisica de la Universidad del Altiplano Puno,
..., Si me ayudo para que yo ingrese, ...” (Jonathan - estudiante)

“He postulado a la universidad y no llegué ingresar, no tenian mas recursos de mis
padres y opté en postular al Instituto de Macusani, e ingre en la primera, ... pero si

puedo decir que lo que nos enseiio me sirvio de base, ... (Raquel - estudiante)

“Si, hasta ahora este si han logrado ingresar los que estaban en ese entonces cuarto
quinto afo si, lo que es a la universidad nacional del altiplano ingenieria de minas
y luego este se ingresé a o que es educacion y luego a lo que es ingeniera agronémica
estas tres carreras hasta ahora se han ingresado, los estudiantes que en ese entonces

estaban con los acompariantes si. /.../ (Eleya — acompafante educativo).

Los padres de familia confirman sobre el aprendizaje de sus hijos de ese afio, ellos dicen que

fue de gran ayuda lo que hicieron los acompafantes educativos y estan muy agradecidos por

la gran labor que hicieron los acompariantes educativos: indican que de muchos de sus hijos

por lo menos han mejorado con sus lecturas.
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“Si en efecto, anteriormente estaba como la comunicacion no habia, simplemente el
estudio de nuestros hijos estaba un lado aislado mas dejado, pero a partir que ha
llego los acompafiantes vemos que bastante ha mejorado y nosotros también nos
sentimos satisfechos y gracias a los acompafiantes ha mejorado el aprendizaje de

nuestros hijos.” (Raul — padre de familia).

“Si habido bastante porque mi hijo aprendio, se sintio tranquilo, porque
anteriormente no aprendia estaba preocupado al contrario ni queria leer sus hojas,
pero cuando llegaron los acompafiantes ya estaba un poco més alegres y

tranquilos.” (Raul — padre de familia).

Cabe resaltar que, cuando se les preguntd a los estudiantes ¢cuanto de calificacion le
pondrias al Acompafante Educativo que estaba a cargo de tu seccion? En su mayoria le
colocaron una calificacion entre 9 a 10 igualmente, los padres de familia consideraron un 9
0 10. Los docentes también consideran entre 9 a 10 ahora, los mismos acompafiantes en una

auto calificacion se pusieron en su mayoria una calificacion de 9 a 10.
“yo creo que, un 9, porque tal vez... no todos somos perfectos no, pero, si he llegado
a todos mis nifios, a todos con los que estaba a cargo. He... apoyado, les he tratado
de comprender, he tenido buena relacion con sus papas heee si me calificoun §, ...”
(Eleya — Acompariante Educativo)
“seria, 10, porque si me ayudo, ...” (Huberth - estudiante)
“yo pongo un 10 que estaba junto a mi hijo” (Raul — padre de familia)

113

, ... alos acompanantes le pondria, un 9. Porque el acompariante que estaba a con

mi seccion, hizo buen trabajo, ..." (Albert - docente)

“...un9, si me ayudo bastante,” (Nataly - estudiante)

“10, porque nos ha enseriado dando todo su tiempo, ..." (Zulett - estudiante)
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“Bueno yo me pondria un 10, no es por presumir talvez, o sea el trabajo en el nivel
inicial del acompafiamiento no solo era ser intermediario entre el estudiante y su
docente. Yo y los demés hicimos mas que eso, ensefiamos como docentes, dedicamos
mas tiempo a lo que es el acompaniamiento que a nosotros mismos...”" (Rous —

acompanante educativo)

“Yo me pondria personalmente un 10, porque, he estado realizando este
acompafnamiento dando al 100%. Siempre tratando de llegar a todos los estudiantes
que estaban a mi cargo y que no traten de faltar y que cumplan con sus actividades
y en caso que no eran participes cuando se les citaba, entonces yo tenia que
acercarme a su mismo domicilio para cerciorarme que es lo que estaba pasando y
asi poder llevar sus materiales de todos los cursos.” (Irene — acompafante

educativo)

Los impactos en los acompafantes han sido principalmente fortalecimiento en su formacién
profesional y desarrollo personal, es decir que, mejoraron sus habilidades y destrezas para
interactuar con un grupo de personas. Mejoré su desenvolvimiento frente a un puablico, del
mismo modo, mejoraron ser mas empaticos, respetuosos, responsables, flexibles,

comunicativos y trabajo en equipo.

“Yo principalmente no tengo hermanos menores por ende no se tratar con nifios,
asi que ese afio tuve dificultades de como conectarme, relacionarme con los nifios,
fue dificil al principio... eso se fue mejorando y al final ya sabia al menos como
hacerme entender con los nifios.

... yo al principio ... solo pensaba en mi y no mas alla, no me importaba como estaba
la educacion en mi pueblo, ... aprendi a ser empdtico, tuvimos que dar un paso mas
alla /.../ porque ya teniamos una responsabilidad mas grande, por ejemplo, yo solo
me estaba preparando para la U y ya estaba en el campo de trabajo... me ayudo

mucho a relacionarme con personas... (Rous — acompafante educativo)

“Al inicio no tenia una comunicacion de confianza con mis estudiantes, entonces yo
tampoco no podia de qué manera acceder o no sabia cual era el rol que cumplia un
docente, porque mi carrera es de contabilidad, entonces no me enfocaba en eso, pero

con el tiempo ha estado mejorando en ser mas empaticos y ser mas solidarios y asi
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mismo mis estudiantes y como persona y la confianza era mds... Yo me describiria
al finalizar la intervencion de que esta desconfianza que tenia ha estado mejorando
me desenvolvia en este aspecto de poder entender a los chicos mas jovenes y cuales

serian las estrategias que serian mads dindmicos.” (Irene — acompafante educativo)

Ademas, a varios de los acompafiantes les ha impactado todo el trabajo que realizaban. En
toda la experiencia notaron que aportar en la formacién de un estudiante era lo mas
importante para que nuestra sociedad mejore y para ello debias tener vocacion pedagogica.
Al comprender ello, varios se han visto que eso era su vocacion, por ello, varios decidieron
estudiar la carrera de educacién como su segunda carrera.

“... hasta ya estaba pensando estudiar la carrera de educacion...” (Rous —

acompafiante educativo)

“va de todo ello puedo rescatar que para mi esto ha sido una mejora en la educacion,
porque mas antes no hubo preocupacion por parte de sus padres para con sus hijos,
el mismo Covid nos ha traido como una reflexion de ser mas, maduros mas
responsables y como persona ser mas entusiastas. Con mi persona particularmente
me trajo a tener mas paciencia con los nifios y como podria entrar en confianza,
porque, yo he estado estudiando contabilidad y finanzas y pues no tenia
conocimiento en este campo de pedagogia y a raiz de esta experiencia se me ocurrio
postular a esta carrera de educacion y actualmente estoy estudiando esta segunda
carrera y gracias a ello me di cuenta cual era mi vocacion.” (Irene — acompanante

educativo)

El impacto que se ha dado también, fue a nivel provincial, regional y nacional. De esto se
hablaba bastante en los diferentes medios de comunicacién, que en distrito de Corani se
estaba desarrollando el acompafiamiento educativo, algo que en ningln lugar del pais se
estaba haciendo algo similar. Se comunicaron otras municipalidades como de la regién de
Arequipa que querian realizar lo mismo, pedian informacion del proyecto y se les accedio;
del mismo modo, llegé una invitacion para participar al concurso de Buenas Préacticas
Educativas del Ministerio de Educacion, se llegd a participar en este concurso, pero no se
obtuvieron resultados como se esperaba, o mas probable por razones politicos. Resalta este

proyecto por ser Unico e innovador que se direccionaba realmente al aprendizaje de los
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estudiantes, no solo era de entregar un chip o adquirir un plan de datos como se hizo en otras
localidades. Por eso también, la Direccién de Educacion Regional de Puno, se interesd
bastante por este proyecto y organizé una ceremonia para felicitar y reconocer a todos los

involucrados en la implementacion y ejecucion del proyecto.

“Ya uno, incluso antes de que se culmine el proyecto se ha visto impacto a nivel
nacional a nivel regional, nos han invitado aun concurso de buenas practicas
educativas, que realiza el Ministerio de Educacion, donde se han visto, este, casos
practicos qué - qué estan haciendo los Ugeles, qué estdn haciendo Gobiernos
Locales y Regionales, con respecto a esta nueva normalidad, que era el estado de
emergencia. El proyecto, a concursado, ..., Pero lamentablemente, no sé, por
cuestiones politicas no ha ganado el concurso. Pero yo creo, ..., siendo objetiva, ha
debido ganar. Porque, el proyecto tenia absolutamente todo. Uno tenia proyecto de
inversion, ... tenia los acompariantes educativos, tenia los servicios de internet. Osea
era un proyecto completo, yo por ejemplo he visto otro proyecto el de Macusani, yo
veia que solo a los estudiantes les daba Chip, que les importa si aprenden o no, ...,
En cambio, el proyecto de Corani del Aprendo en Casa estaba, mucho més completo.
Y es asi y ahora veo desde lo externo o sea yo este no, no .... impacto ha sido

positivo.” (Brigith — responsable del proyecto)

“El distrito de Corani, ..., se ha visto reflejado en otras regiones, porque nos han
imitado; por ejemplo yo veia el caso de Ayacucho, otro caso mnmn un lugar de
Arequipa, que también estaban implementando los acompafiantes educativos, al
alcalde le llamaban ; como has ejecutado ese proyecto, como has hecho ese proyecto,
como debo de hacerlo, como has registrado en el invierte.pe, entonces, en si, hemos
sido también un proyecto piloto, y asi no, en Corani en el 2020 2021, ha sido la guia

para otros distritos de la provincia de Carabaya.’

(Brigith — responsable del proyecto)

En relacion con la sostenibilidad; el proyecto de inversion publica no es sostenible por tener
una caracteristica de ser temporal, es decir se ha formulado solo para el afio 2020 para un
proceso de confinamiento. Sin embargo, esta iniciativa con una caracteristica distinta
continla activa a nivel distrital, ya que, viendo realmente el buen trabajo de los

acompariantes, los padres de familia, estudiantes y la poblacidn en general hicieron peticion
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gue estos acompafiantes continden ensefiando en aquellos cursos primordiales,
principalmente la preparacion para postular a las diferentes universidades. Por ello, durante
las vacaciones de los meses enero y febrero de 2021 se implemento la Academia Municipal
a nivel distrital de Corani; del mismo modo, los siguientes afios y hasta el afio 2023 se da el
funcionamiento de esta Academia Municipal, convocando a los estudiantes que estan

cursando en las diferentes universidades para que se encarguen de la ensefianza.

“Lo que persiste hasta el dia de hoy, a lo que he notado es que se ha dado mas interés
a la educacién por parte de las autoridades y asi mismo por parte de los padres de
familia y bueno a consecuencia de todo esto hoy en dia se sigue dando este apoyo,
porque en las cinco comunidades se dado en las vacaciones la academia, incluso mi

persona ha estado ensefiando en esta academia.” (Irene — acompariante educativo)

“..., viendo que los estudiantes universitarios realmente hasta ensefiaron, se realizo
una academia para los que estaban 6to de primaria y 4to y 5to de secundaria, ...,
eso es lo que quedd del acompafiamiento, porqué los afios siguientes afios, se siguid
continuando... y para este aiio 2023, siendo ya universitaria me presente a la
convocatoria y estaba enseriando en la Academia.” (Rous — acompafiante educativo)
“..., el siguiente ario se continué como un pre universitario, en donde los mejores
que hicieron el trabajo, ensefiaron en esta academia. Eso se dio también hasta este
anio y yo estaba parte de eso, enseriando a los de secundaria, ...”" (Franco —

acompafante educativo)

“...la misma poblacion los mismos padres de familia han solicitado, que como
nosotros hemos dado lo mejor en el cual hemos logrado con la mayor parte de
nuestros objetivos y ellos han notado que nosotros si aportamos mucho con sus hijos
en las ensefianzas, incluso dijeron que la ensefianza era mejor que con sus docentes,
por ese motivo la misma poblacién ha solicitado a la municipalidad pueda continuar
ya como academia esto en los meses enero y febrero en las vacaciones.” (Irene —

acompafiante educativo)

En resumen, respecto a los resultados encontrados para el tercer objetivo especifico; se

desarrollo la evaluacion ex post cualitativa del modelo de gestion municipal para el
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acompafiamiento educativo, en donde se considerd los cinco criterios de evaluacion que
proporciona el invierte.pe (Lineamientos para la evaluacion ex post 2021). Para el criterio
01, en un analisis de los documentos como la Ficha Técnica General Simplificada, resumen
ejecutivo, perfil del proyecto y formato N° 07-A, el proyecto planteado si es pertinente ya
que el objetivo esta direccionado al cierre de brechas y esta alineado al objetivo estratégico
del plan de desarrollo concertado de la provincia de Carabaya 2018 - 2021, plan de desarrollo
regional concertado Puno al 2021 y al objetivo nacional. Para el criterio 02, la ejecucion del
proyecto fue eficiente, ya que los activos generados por la inversion se ejecutaron en
términos de la misma cantidad tal como se habian planificado, también se cumplieron con
todos los plazos proyectados en la formulacién como la fecha de inicio de la ejecucion del
proyecto, luego, todo el cronograma de inversiones segun componentes, hasta su
culminacion de la ejecucidon. Ademas, la inversion se ejecutd con el presupuesto inferior a
lo previsto, ya que en la Ficha General Simplificada y en el Formato N° 07—A del registro
del proyecto del lvierte.pe, se planific6 con un presupuesto total de S/ 604,670.00, sin
embargo, al finalizar la ejecucion del proyecto se puede evidenciar en Consulta Amigable
del Ministerio de Economia y Finanzas, que se ejecutd con un presupuesto total de S/
547,897.00. Para el criterio 03, la ejecucién del proyecto es eficaz, ya que los activos
implementados fueron utilizados por la poblacion objetivo, ademas el objetivo central del
proyecto es alcanzado con la ejecucién de los dos componentes de accion. Para el criterio
04, la ejecucion del proyecto tuvo impactos positivos desde la implementacion del
acompariamiento educativo, ya que los estudiantes progresivamente mejoraron en el
rendimiento académico y en su desarrollo personal, del mismo modo, los acompafiantes
educativos fortalecieron su formacion profesional y personal, por otro lado, otras
municipalidades del pais quisieron hacer réplica del proyecto, sin embargo, se encontré un
impacto negativo sobre la remuneracion de los acompafiantes educativos; en vista de que en
el proyecto se ha dispuesto el pago de un pequefio incentivo econémico o dicho de otra
manera, una remuneracion simbdlica a los acompariantes educativos por su gran labor en el
soporte educativo a los estudiantes. Para el criterio 05, el proyecto ejecutado no fue
sostenible por la naturaleza de ser temporal y dispuesto solo para el contexto de la pandemia,

pero la intervencion con una caracteristica distinta continta siendo activa en Corani.
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Figura 23

Mapa hermenéutico del resumen de los resultados para el tercer objetivo: Analisis ex post del modelo de gestion municipal para el
acompafiamiento educativo a los estudiantes del distrito de Corani
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4.2 DISCUSION

4.2.1 Formulacion del modelo de gestion municipal para el Acompafiamiento

Educativo a los estudiantes del distrito de Corani

En nuestro primer objetivo especifico se encontraron resultados muy importantes, 1o mas
valioso es que, la idea de acompafiamiento educativo tiene su origen en los estudiantes de
nivel superior, dando la iniciativa de poner en accion lo planteado en el plan de trabajo
presentado a la municipalidad. A partir de ello, recién la municipalidad concretiza la
intervencion en un proyecto de inversion publica, entonces podemos afirmar que esta
intervencion no ha sido una iniciativa propia de la municipalidad como ocurre
habitualmente, si no de la misma poblacion. Sin embargo, lo mas resaltante de esta
modalidad de intervencion es que se comprobd con la evaluacién ex post cualitativa que si
obtuvo mayores impactos positivos, por lo tanto, esta modalidad puede replicarse en otras
modalidades. Estos resultados encontrados tienen coincidencia con lo investigado por Diaz
(2020), ya que en su investigacion encontr6 que la participacion ciudadana en la
municipalidad es de nivel bajo, con ello se afirma que el plan de desarrollo integral no es
correcto, ademas los objetivos definidos no son alcanzados y en el desarrollo urbano las
opiniones de los ciudadanos no son tomados en cuenta, llevando a una mala gestion de la
entidad. Frente a este problema plante6 un modelo de gestion en el cual priorice la
participacién de la ciudadania, es decir que los ciudadanos deben participar en la idea, en el
desarrollo de los proyectos de inversion para obtener buenos resultados y que impacte a la

poblacion.

Ademas, la municipalidad siendo una entidad del Estado més cercano de las instituciones
educativas de Corani, el resultado muestra que el gobierno local fue un factor importante
para hacer realidad la propuesta de los estudiantes del nivel superior, demostrandose que la
intervencion en el sector educacién fue Unica en un contexto de pandemia con eficiencia,
eficacia y con mayores impactos positivos en los estudiantes. Al contrastar estos resultados
con la investigacion realizada por Guzman (2020) podemos dar en cuenta que en el afio 2020
era muy necesario la intervencion de las municipalidades en el sector educacion, mas aun en
los sectores rurales, ya que encontrd en su investigacion que en la Institucion Educativa
Santiago Tapullima, el nivel de educacién a distancia es bajo por factores de la falta de los

dispositivos tecnoldgicos que eran primordiales para que la educacion aumente de nivel.



Ademaés, encontr6 en sus resultados que la gestion realizada por la municipalidad en la
institucion es de nivel muy bajo. En cambio, en Corani con la intervencion de
acompariamiento educativo mediante un proyecto de inversion publica los estudiantes

continuaron con sus aprendizajes sin tener problemas para aprobar el afio escolar 2020.

Ademas, con esta investigacion se evidenciaron diferentes problemas y necesidades que
tenian los estudiantes de nivel inicial, primaria y secundaria, como; la falta al acceso a
internet, falta de acceso a equipos tecnoldgicos, bajos recursos econémicos de los padres de
familia y bajo nivel de aprendizaje. Esta vulnerabilidad en los estudiantes hace que los
estudiantes de nivel superior den propuesta de realizar el acompafiamiento educativo y luego
formulandose un proyecto de inversion publica para dar sostenibilidad esta iniciativa. De
similar Moreno (2020) en su investigacion cualitativo, evidencio la falta de acompafiamiento
socioemocional a los estudiantes migrantes en chile ya que se encuentran vulnerables que
afectan de forma severa y directa en su motivacion como desarrollo escolar, ademas se
verificd que viven estos estudiantes en un espacio educativo donde existe la falta de
preocupacion por su salud mental y bienestar socioemocional. Por lo tanto, el
“acompafamiento” al estudiante basicamente surge de una necesidad cuando los estudiantes
se encuentren vulnerables en diferentes situaciones o contextos pero que al final el objetivo
sea dar soporte al estudiante para que su formacion académica y su desarrollo personal sea

de lo mas adecuado.

4.2.2 Ejecucion del modelo de gestion municipal para el Acompafamiento

Educativo a los estudiantes del distrito de Corani

El resultado esencial es el modelo de intervencién de acompafiamiento educativo, que
analizando y describiendo la ejecucion del proyecto de inversion publica “mejoramiento en
el seguimiento y acompafiamiento pedagdgico a la estrategia Aprendo en Casa en los
estudiantes del distrito de Corani” se llego a identificar que él, acompafiamiento educativo,
implica realizar una intervencion a traves del acompafante en hacer la entrega del material
enviado por el docente, orientar, guiar y realizar el reforzamiento cumpliendo todas las
medidas para contrarrestar el contagio del COVID. Es decir que la funcion del acompafante
fue ser un intermediario entre el estudiante y docente. Esta estrategia adoptada en Corani,

tiene coincidencia con la investigacion de Cantillo y Calabria (2018) que también fue un
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estudio de enfoque cualitativo, pero con disefio investigacidn-accion, en ello pudo evidenciar
el oficio del docente, integrando la reflexion y el trabajo intelectual. Ademas, comprendid la
estrategia de acompafiamiento pedagdgico que consiste en un proceso sistematica que realiza
un docente a otro maestro, partiendo de la observacion en el aula, que conlleva a reflexionar
en torno a lo observado y para establecer estrategias que permitan mejorar la pedagogia en
el aula, asi mismo para mediar la reflexion del docente sobre su trabajo. Por otro lado,
Caljaro (2018) encontr6 en su investigacion que el acompafiamiento y monitoreo
implementado por el Ministerio de Educacion solo recoge datos, que no se realiza
acompafiamiento a la practica pedagogica de los docentes, por ello, propone una estrategia
de acompafiamiento que ayude el fortalecimiento de las capacidades de los docentes, los
mismo que deben ser comprobados a través de la investigacion accién. Por lo tanto, la
estrategia de acompafiamiento pedagoégico es dar soporte a los docentes, en cambio el
acompafiamiento educativo tiene una direccion al estudiante, que a comparacion de la
propuesta que debe ser recién comprobado, en esta investigacion se comprueba que el

“acompanamiento educativo” obtuvo buenos resultados.

La municipalidad de Corani, en representacion al Estado hizo posible en realizar la
intervencion de acompafiamiento educativo en base a un proyecto de inversion publica,
comprobandose que fue Unica e innovador a nivel local y nacional con buenos resultados e
impactos positivos, por lo tanto, la estrategia de las visitas domiciliarias y la intervencion
por grupos tuvo efectividad en su aprendizaje del estudiante. Ya que el factor principal para
que funcione fue la participacion activa de la poblacion; los padres de familia, autoridades
locales y estudiantes de nivel superior, haciendo que sea sistémico la intervencién. Sin
embargo, Espinoza (2018) en su investigacion encontrd que, la intervencion del Programa
Nacional CUNA MAS, que también es una intervencién del estado que consiste en el
“servicio de acompafiamiento a familias” (SAF) tiene coincidencia con la estrategia de
visitas al domicilio, pero que, en este caso es a las madres de familia que tienen nifios en su
etapa de infancia. Esta estrategia de intervencion también coincide con lo investigado por
Mufioz (2018) que realizo un estudio de caso de tipo cualitativa identificando que la
estrategia consiste en visitas al hogar con la finalidad de apoyar en el desarrollo integral de
los nifios. Ambos encontraron que la intervencion de Acompafiamiento a Familias, tiene
ciertas deficiencias en la fase operativa; el primero encontrd6 que carece de un marco
normativo, conceptual y falta de un sistema integral de informacion, que oriente el proceso

de seguimiento, plazos, responsabilidades, instrumentos y recurso que faciliten las
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operaciones de seguimiento y acompafiamiento a familias. En cambio, el segundo encontro;
insuficiente criterio para la conformacion del comité de gestion. Estas deficiencias impactan
negativamente en el sistema de seguimiento en general del Programa Nacional CUNA MAS.
Por lo tanto, estos resultados hacen dar cuenta que la participacion ciudadana es un factor
principal para que una intervencion tenga buenos resultados e impacte positivamente tal

como se comprobo en la presente investigacion.

4.2.3  Andlisis ex post del modelo de gestion municipal para el Acompafiamiento

Educativo a los estudiantes del distrito de Corani

Con la evaluacion ex post cualitativa del proyecto de inversiéon pablica y tomando en
consideracién los cinco criterios de evaluacion que propone el invierte. Pe, encontramos que
el proyecto es pertinente, ya que el objetivo estd direccionado al cierre de brechas y esta
alineado a los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo de la Provincial, Regional y al
objetivo nacional. Fue eficiente, porque se ejecutaron todos los activos tal como se habian
planificado y se cumplieron con los plazos establecidos, ademas se ejecutdé con un
presupuesto inferior a lo planificado. Es eficaz porque realmente los activos implementados
fueron utilizados por la poblacion objetivo alcanzando lograr al objetivo central del proyecto.
Tuvo mayores impactos positivos reflejados en los estudiantes y los acompafantes
educativos, ademas, el proyecto tuvo su impacto en otras municipalidades del pais que
trataron de imitar la intervencion. Finalmente, el proyecto no es sostenible por ser temporal,
en cambio, la intervencidon es sostenible porque los jévenes universitarios contindan
haciendo el reforzamiento a los estudiantes de los niveles de primaria y secundaria, en la
academia implementada por la municipalidad. Esta metodologia aplicada para la evaluacion
ex post tiene coincidencia con lo aplicado por Granja (2019) ya que para su evaluacion ex
post del proyecto de inversion de implementacion del sistema informatico integral
multifinalitario en el gobierno auténomo descentralizado municipal del Cantén Riobamba
publica, utiliz6 la metodologia de enfoque cuantitativo y cualitativo obteniendo un resultado
mas completo. Sin embargo Yarleque (2022) realiz6 la evaluacién ex post solo de enfoque
cuantitativo del proyecto de inversion publica, pero considerando los cinco criterios de
evaluacion del inverte.pe obteniendo que; el proyecto fue pertinente, con baja eficiencia,

eficaz en logro de su propdsito, con baja sostenibilidad presupuestal y con limitado impacto.
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También se encontraron resultados que la implementacién del Acompafiamiento Educativo
realmente ayudo bastante en el logro de aprendizaje de los estudiantes, ya que comparando
antes y después; se determino que en los cinco primeros semanas de “Aprendo en Casa” gran
porcentaje de los estudiantes no tenian comunicacion con sus docentes por falta de acceso
a los equipos moviles y acceso a internet, asimismo los estudiantes que intentaban asistir las
sesiones de clases mediante la radio, no llegaban a comprender, en cambio, después de la
implementacion del Acompafiamiento Educativo, internet y los equipos necesarios para la
intervencion, los estudiantes ya estaban en contacto con sus docentes, se generaba reporte
de entrega de fichas al estudiante y evidencia de actividades al docente, Por lo tanto, el
Acompafiamiento Educativo mejord el aprendizaje de los estudiantes que se encontraban
vulnerables en un contexto de la pandemia. Esto al igual que la investigacion realizada por
Suni (2017) el acompafiamiento familiar influye positivamente en varios aspectos;
principalmente en el logro de aprendizaje de los estudiantes, con una significancia de 0.001
que corresponde a 42.6 % de estudiantes encuestados. Del mismo modo, Arpasi (2019) en
su investigacion de disefio cuasi experimental, en donde utilizé dos grupos con las mismas
cualidades y semejanzas; un grupo experimental en donde se implementd el
acompariamiento y otro grupo de control; llegando a comprobar que en el grupo
implementado incrementé el nivel de logros de aprendizaje de los estudiantes en
comparacion del otro grupo, ademas existe un nivel dptimo de satisfaccion de los docentes

de las instituciones educativas del distrito de Ocongate.

También se encontré en los resultados que la intervencion de Acompafiamiento Educativo
influyé positivamente en el rendimiento académico de los estudiantes, ya que fueron
reforzados académicamente en aquellos cursos primordiales para postular en diferentes
universidades e institutos del pais; en efecto muchos de los estudiantes que estaban cursando
el quinto afo de secundaria lograron ingresar a estas. Villao (2018) en sus resultados indica
que existe una relacion significativa entre el acompafamiento escolar y la calidad de los
aprendizajes, y afirma que la relacién de los variables es directa. Del mismo modo
Ameésquita y Cruz (2017) en su investigacion de accion participativa que consistia en dar
apoyo académico y social a dos estudiantes que trabajaban, comprobaron que; obtuvieron
una mejora en el rendimiento académico en los dos estudiantes, afirmando que la
intervencion realmente influye positivamente en el rendimiento académico de los
estudiantes. Por lo tanto, se concuerda en los tres resultados de la investigacion que cuando

se realiza una intervencion de acompafamiento al estudiante, que puede ser con distintas
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estrategias de intervencion, la influencia va ser positiva en el rendimiento académico de los

estudiantes.

4.2.4  Limitaciones del estudio

Cabe aclarar que, la investigacion del modelo de gestion municipal para el acompafiamiento
educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020; ha presentado las siguientes

limitaciones:

Primero, la muestra para esta investigacion no ha sido tal como se habia planificado, se tuvo
dificultades en el acceso a la muestra de la Comunidad Campesina de Chacaconiza y dentro
de la Comunidad Campesina de Corani el sector Aconsaya, ya que, se tuvo falencias en
trasladarse al lugar por la lejania e identificar a las personas para que sean participes de
forma voluntaria para aportar a esta investigacion, ademas no se pudieron tomar mas
entrevistas en las localidades de Corani, Isivilla y Quelcaya, puesto que, al llegar al lugar,

muchos no se encontraban en el lugar y otros que no quisieron acceder voluntariamente.

Segundo, se tuvo limitaciones en la inmersion al campo en la Municipalidad Distrital de
Corani, a pesar de un documento de solicitud, no se pudo acceder a toda la documentacion
del proyecto de inversidn publica y algunos funcionarios publicos tampoco accedian a una
entrevista de manera voluntaria, pero que se logré obtener la informacién con los
funcionarios que accedieron de manera voluntaria y reforzando con la documentacion en los

diferentes plataformas web del portal de transparencia del estado.

Tercero, la evaluacion ex post se desarroll6 tomando los cinco criterios (Pertinencia,
eficiencia, eficaz, impactos y sostenibilidad) y desde la perspectiva cualitativa, ya que se
alinea al enfoque de la presente investigacion, ademas de manera conveniente se tomo en
consideracién los métodos de comparacion antes y después, lo planificado y lo logrado. No
obstante, en la evaluacion ex post no se tomd el enfoque cuantitativo, ya que no se alinea a
la metodologia de nuestra investigacion, tampoco el método de comparacion; con o sin
proyecto, ya que no se encontré otra localidad con la poblacion y muestra que tengan
caracteristicas muy similares al distrito de Corani. Por lo tanto, se induce que, haciendo una
evaluacion sistematizada con un enfoque cuantitativo, y utilizando el método de

comparacion que falta, pueda tener una cierta variacion en los resultados.
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CONCLUSIONES

Primero, la presente investigacion describié el modelo de gestion municipal para el
acompariamiento educativo a los estudiantes del distrito de Corani; siendo una propuesta
innovadora de intervencion del Acompafiamiento Educativo que fue formulado y ejecutado
por la municipalidad distrital de Corani, en un contexto de emergencia sanitaria del COVID-
19, para que los estudiantes de Educacion Basica Regular accedan adecuadamente a la
estrategia Aprendo en Casa a nivel del distrito de Corani, demostrando que la intervencion
ejecutado mediante un proyecto de inversion publica fue pertinente, eficiente, eficaz,
sostenible con una caracteristica distinta y con impactos positivos; comprobando que
cuando una iniciativa surge de la misma poblacion producto de la necesidad, se asume una
responsabilidad compartida con una participacion activa en el cumplimiento, para que pueda

funcionar de forma 6ptima una intervencion del Estado a través del gobierno.

Segundo, el modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo se proyecto a
partir de la iniciativa de un grupo de estudiantes universitarios, concretizandose en un plan
de trabajo para su ejecucion inmediata; sin embargo, a raiz de mayores necesidades de la
poblacion y mantener sostenible la iniciativa de Acompafiamiento Educativo ha sido
necesario gestionar mayor cantidad de financiamiento. Para ello, se formul6 el proyecto de
inversion puablica, con el componente 01 de implementar la cobertura de internet WI-FI y
Acompafiamiento Educativo, componente 02 de implementar mobiliarios y materiales para
educacién a distancia, siendo registrado el proyecto a través de la Ficha Técnica General
Simplificada con el formato N° 07-A, declarado viable por la unidad formuladora e
Invierte.pe, con un presupuesto total de S/ 604,670.00 con la modalidad de ejecucion de

administracion directa.

Tercero, la ejecucién del modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo se
inicid a partir de un plan de trabajo, con la implementacién del acompafiamiento educativo
y la instalacion de fotocopiadoras y computadoras en todas las localidades. Asi mismo, con
la implementando de la cobertura de internet satelital HughNet solo en lugares de Quelcaya,
Chacaconiza y Aymanfa; luego, el primero de junio se fortalece la intervencion con la
ejecucion del proyecto de inversion publica a través del mejoramiento de internet en las
localidades ya instaladas y con la implementacion en las localidades de Corani, Aconsaya e

Isivilla. Ademas, se concretiz6 la estrategia de Acompafiamiento Educativo en un
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procedimiento ciclico; en el cual, el acompafiante se comunica con el docente y recibe las
fichas de trabajo para los estudiantes, luego imprime estos materiales en los ambientes de
impresion, después se traslada a los locales de intervencidn en donde orienta, guia, refuerza
y obtiene evidencias de las actividades de los estudiantes para luego enviar al docente, asi
pues, la funcidn del acompafante se resume en ser un intermediario entre el estudiante y
docente. Por Gltimo, se consiguio el financiamiento adicional de S/ 400,000.00 desde el
Gobierno Regional de Puno, dando sostenibilidad a la ejecucion del proyecto de inversion
publica cumpliendo todos los plazos establecidos, en donde se ejecutd con un presupuesto
total de S/ 547,897.00.

Cuarto, la evaluacién ex post cualitativa del modelo de gestion municipal para el
acompariamiento educativo se desarrollé considerando cinco criterios de evaluacion de los
lineamientos del Invierte.pe; para el criterio 01, el proyecto planteado si es pertinente ya que
el objetivo esta direccionado al cierre de brechas y esta alineado a los objetivos estratégicos
del plan de desarrollo concertado provincial, regional y al objetivo nacional. Para el criterio
02, la ejecucidn del proyecto fue eficiente, ya que se ejecutaron todos los activos tal como
se habian planificado, cumpliendo los plazos establecidos con un presupuesto inferior a lo
planificado. Para el criterio 03, la ejecucién del proyecto es eficaz, porque los activos
implementados fueron utilizados logrando alcanzar al objetivo central del proyecto. Para el
criterio 04, la ejecucion del proyecto tuvo impactos positivos desde el momento de la
implementacién del Acompafiamiento Educativo, ya que los estudiantes progresivamente
mejoraron en el rendimiento académico y desarrollo personal, asimismo las experiencias en
los acompanfantes fortalecieron en su formacion profesional y personal, ademas, otras
municipalidades del pais quisieron hacer réplica del proyecto. Para el criterio 05, por la
naturaleza de ser temporal, el proyecto no es sostenible, pero la intervencion con una

caracteristica distinta continta activa en Corani.
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RECOMENDACIONES

A la Municipalidad Distrital de Corani; alcalde, gerente y los funcionarios publicos,
promover la participacion ciudadana en la formulacion y ejecucion de los proyectos de
inversion publica. Ademas, a los estudiantes, autoridades locales y padres de familia, a seguir
participando activamente dando iniciativas de solucion a las diferentes necesidades y
problemas de la zona. Asi mismo, se propone utilizar el modelo de gestion municipal

definido a traves de la presente investigacion (ver Anexo 08).

A la unidad formuladora de la Municipalidad Distrital de Corani, a tomar en consideracion
la guia del Invierte.pe para la formulacion, evaluacion y ejecucion del proyecto de inversion
publica, ya que la informacion que se encontraba en los documentos como la Ficha Técnica
General Simplificada, formato N° 07-A y perfil del proyecto, no tenia relacion en algunos
contenidos entre si. Ademas, presentar en la formulacion del proyecto, dos alternativas de

solucion al problema.

A la sub gerencia de asuntos sociales, quien estaba a cargo de la unidad ejecutora del
proyecto de inversién publica a realizar las capacitaciones para iniciar la intervencion de
acompariamiento educativo; del mismo modo, a supervisar con mas efectividad para que la
ejecucion del proyecto tenga mayores resultados; ademas, valorar al talento humano de su

poblacion, a los jévenes universitarios para seguir innovando con nuevos proyectos.

A la Municipalidad Distrital de Corani; alcalde, gerente y los funcionarios publicos, a seguir
generando la politica de intervencion en el sector educacion convocando a los estudiantes de
nivel superior para realizar el reforzamiento académico durante las vacaciones escolares a

los alumnos de educacion primaria y secundaria.
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ANEXOS

Anexo 1. Presentacion categoria de anélisis del estudio

Categoria

Sub categoria

Unidad de analisis

Formulacion

del proyecto

Origen de la idea de la intervencién

Plan de trabajo

Documentos de gestion del Pl

Funcionarios de la municipalidad

de inversion Perfil del proyecto - Ficha Técnica simplificada  Acompafiantes educativos
pUblica (Formato 6A) Docentes

Registro de proyecto de inversion (Formato 7A)  Estudiantes y autoridades
Ejecucion Implementacion de mobiliarios y materiales Documentos de gestion del Pl

del Proyecto

Implementacion de cobertura de internet wifi

Funcionarios de la municipalidad

de inversion Desarrollo de la estrategia de acompafiamiento Acompafiantes educativos
publica educativo (AE) Docentes

Protocolos de seguridad Estudiantes EBR

Supervision municipal, Ugel, Salud, DREP Autoridades

Rol de las autoridades locales Padres de familia
Evaluacion Pertinencia del proyecto de inversion Documentos de gestion del Pl
ex post del Eficiencia del proyecto de inversién Padres de familia

proyecto de
inversion

publica

Eficacia del proyecto de inversion
Impacto del proyecto de inversién

Sostenibilidad del proyecto de inversion

Docentes

Estudiantes
Acompafiantes educativos
Autoridades

Funcionarios

Nota. Elaboracion propia de categorias de analisis del modelo de gestién municipal para el

acompariamiento educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020.
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Anexo 2. Matriz de consistencia cualitativa

PROBLEMA Categorias Sub categoria Metodologia - l.dead de _ Técnica - Anélisis de datos
Analisis (Muestra) instrumento
Pregunta general: Obijetivo general:

Enfoque: Funcionarios - Manualmente; con el
¢Como es el modelo de gestion ~ Describir el modelo de gestion ~ Formulacion del modelo de - Idea cualitativo publicos. - Guias de método tradicional de
municipal para el municipal para el gestion municipal - Ficha técnica entrevistas analisis del discurso y
Acompafiamiento Educativo a Acompafiamiento Educativo a simplificada Alcance: Estudiantes (inicial, semiestruct triangulacion de
los estudiantes del distrito de los estudiantes del distrito de - Formato 72 descriptivo. primaria y uradas informacion.

Corani, 2020? Corani, 2020. secundaria)
Disefio: - Bitacora
Preguntas especificas: Objetivos especificos: etnografico - Acompanantes - Disefio de gréaficos y
- Implementacién de macroetnogra educativos figuras; CorelDraw
- ¢Como se formulé el modelo - Describir la formulacion del mobiliarios fico
de gestion municipal para el modelo de gestion municipal ~ Ejecucion del modelo de - Implementacion de Padres de familia
Acompafiamiento Educativo para el Acompafiamiento gestion municipal materiales

a los estudiantes del distrito
de Corani, 2020?

- ¢Coémo se ejecutd el modelo
de gestion municipal para el
Acompafiamiento Educativo
a los estudiantes del distrito
de Corani, 2020?

- ¢Cual es la evaluacién ex
post del modelo de gestion
municipal para el
Acompafiamiento Educativo
a los estudiantes del distrito
de Corani, 2020?

Educativo a los estudiantes
del distrito de Corani, 2020.

Describir la ejecucién del
modelo de gestién municipal
para el Acompafiamiento
Educativo a los estudiantes
del distrito de Corani, 2020.

Desarrollar la evaluacion ex
post del modelo de gestion
municipal para el
Acompafiamiento Educativo
a los estudiantes del distrito
de Corani, 2020.

Desarrollo de la evaluacion ex
post del modelo de gestion
municipal

- Implementacién de

internet

- Implementacién de

acompafiamiento

- Protocolos de

seguridad

- Supervision
- Rol de autoridades

- Pertinencia

- Eficacia

- Eficiencia

- Impactos

- Sostenibilidad

Docentes

Autoridades locales

Documentos —
Ficha técnica,
Resumen Ejecutivo
y Perfil del
proyecto

Nota. Matriz de consistencia del modelo de gestion municipal para el Acompafiamiento Educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020



Anexo 3. Validacién de instrumento

“Ao de la unidad, la paz y el desarrollo”

SOLICITO: Validaciéon de instrumento de

investigacion

Dr. LUIS MARTIN HUAYLLAPUMA SANTA CRUZ
DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

Yo Alexander Mamani Quispe, identificado con
DNI 70297380, con domicilio actual en el Centro
Poblado de Aymaiia del distrito de Corani, provincia
de Carabaya regi6on Puno. Estudiante egresado y
bachiller en Gestion Publica y Desarrollo Social de
nuestra casa de estudios de la Universidad Nacional
de Juliaca. Ante usted me presento y expongo lo

siguiente:

Que, siendo necesario contar con la validacion de los instrumentos (guias de entrevistas) que me
permitirdn recolectar informacién en mi investigacién titulada “MODELO DE GESTION
MUNICIPAL PARA EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO A LOS ESTUDIANTES
DEL DISTRITO DE CORANI, 2020”. Solicito a usted validar mis instrumentos de

recoleccion de datos como juez experto en el tema, para tal efecto adjunto los siguientes

documentos:

- Formato de validacién del Instrumento

- Guias de entrevistas

Ruego a usted a acceder mi solicitud por ser justo y legal.

Juliaca, 05 de octubre del 2022

"

ALEXANDER MAMANI QUISPE
DNI No 70297380




INSTRUMENTO DE VALIDACION DE
GUIA DE ENTREVISTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

INVESTIGACION: “MODELO DE GESTION MUNICIPAL PARA EL ACOMPANAMIENTO
EDUCATIVO A LOS ESTUDIANTES DEL DISTRITO DE CORANI, 2020"

I. INFORMACION GENERAL

Investigador:

ALEXANDER MAMANI QUISPE

Experto:

Luie MARTIN HUAYLLAPUMA SANTA CRUZ

Grado Académico:

DoCtoR

Titulo Profesional:

Nombre del Instrumento:

Guih DE ENTREVISTA

MAESTRO EN _FILOSOFIA & INVESTIBARCION

ASPECTOS DE VALIDACION

Revisar las preguntas de los diferentes gufas de entrevistas y marcar en el recuadro (X), segun la
calificacion que asigna a cada uno de los indicadores.
1. Deficiente: (Si menos de 30 % de las preguntas cumplen con indicador)
2. Regular: (Si entre 31% y 70% de las preguntas cumplen con el indicador)
3. Buena: (Si es mas del 70% de las preguntas cumplen con el indicador)

Aspectos de validacién de instrumento - 1 3 | Observaciones o .
G sugerencias
Criterios ¥ Indicadores ek ; D(R|B -
PERTINENCIA Las preguntas miden lo previsto en los
objetivos de la investigacién X
COHERENCIA Las preguntas responden a los que se debe
medir en las variables y sus dimensiones x
CONGRUENCIA | Las preguntas son congruentes entre si y con
concepto que miden. X
SUFICIENCIA Las preguntas son suficientes en cantidad para
medir las variables x
OBIJETIVIDAD Las preguntas miden comportamientos y
acciones observables X
CONSISTENCIA | Las preguntas se han formulado en
concordancia a los fundamentos teéricos de las X‘
variables
ORGANIZACION | Las preguntas estin secuenciados y
distribuidos de acuerdo a dimensiones ¢ X
indicadores
CLARIDAD Las preguntas estin redactadas en un lenguaje
entendible
FORMATO Las preguntas estin escritas respetando
aspectos técnicos (tamafio de letra, espaciado, X
interlineado, nitidez)
ESTRUCTURA Las gufas de entrevista cuentan con una
estructura adecuada que realmente ayude a
obtener informacién completa (informacién X
de la entrevista, categorfas, preguntas y los
tiempos aproximados)
CONTEO TOTAL
(Realizar el conteo de acuerdo a la puntuacién asignadas a cada C|B|A]|TOTAL
indicador)
Intervalos Resultados
Coeficiente de validez |A*B+C » 0+2+2%| - 0,96 0,00-0,49 Validez nula
30 30 0,50 - 0,59 Validez muy baja
Calificacion Global: mide el coeficiente de validez obteniendo en g'gg : g‘gg z:lh:cz baja
el intervalo respectivo y‘ escrib«yel resultado en el espacio vacio 0:80 £ 0:89 Val:d?z ml:blc
90 — 1.00 Validez muy buerg]




“Aio de la unidad, la paz y el desarrollo”

SOLICITO: Validaci6on de instrumento de

investigacién

M.S.c. GUSTAVO LUIS VILCA COLQUEHUANCA

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
Yo Alexander Mamani Quispe, identificado con
DNI 70297380, con domicilio actual en el Centro
Poblado de Aymafia del distrito de Corani, provincia
de Carabaya regi6bn Puno. Estudiante egresado y
bachiller en Gestién Piblica y Desarrollo Social de
nuestra casa de estudios de la Universidad Nacional

de Juliaca. Ante usted me presento y expongo lo

siguiente:

Que, siendo necesario contar con la validacién de los instrumentos (guias de entrevistas) que me
permitirdn recolectar informacién en mi investigacién titulada “MODELO DE GESTION
MUNICIPAL PARA EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO A LOS ESTUDIANTES
DEL DISTRITO DE CORANI, 2020". Solicito a usted validar mis instrumentos de

recoleccién de datos como juez experto en el tema, para tal efecto adjunto los siguientes
documentos:

- Formato de validacion del Instrumento

- Guias de entrevistas

Ruego a usted a acceder mi solicitud por ser justo y legal.

Juliaca, 10 de octubre del 2022

ALEXANDER MAMANI QUISPE
NI No 70297380
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V) A

INSTRUMENTO DE VALIDACION DE
GUIA DE ENTREVISTA

UNIVEISIDAD KACIORAL OF JULIACA

INVESTIGACION: “MODELO DE GEST

EDUCATIVO A LOS ESTUDIANTES DEL DISTRITO DE

INFORMACION GENERAL

1ON MUNICIPAL PARA EL ACOMPAHAMIENTO
CORANI, 2020"

Investigador:

MAMAR| GQUISPE__ALEXANDER

Experto:

Viced (oo ve/AvANL

GULTAVO LULS

Grado Académico: SMACLS TCIR
Titulo Profesional: Licemciipo (10 5000cO6LA
Nombre del Instrumento: | ., 0 ©¢  ep/(rR€ vi2IA

ASPECTOS DE VALIDACION

Revisar las preguntas de los diferentes guias de entrevistas y marcar en el recuadro (X), segin la

calificacion que asigna a cada uno de los indicadores.

Deficiente: (Si menos de 30 % de las preguntas cumplen con indicador)
Regular: (Si entre 31% y 70% de las preguntas cumplen con el indicador)

2.
3. Buena: (Si es més del 70% de las preguntas cumplen con cl indicador)
Aspectos de validacion de instrumento 112 Observaciones 0
sugerencias
Criterios Indicadores DR ;
PERTINENCIA Las preguntas miden lo previsto en los
objetivos de la investigacion
COHERENCIA Las preguntas responden a los que se debe

medir en las variables y sus dimensiones

Las preguntas son congruentcs entre si y con
conceplo que miden.

CONGRUENCIA

3
B
X
X
X

SUFICIENCIA Las preguntas son suficientes en cantidad para
medir las variables
OBIJETIVIDAD Las preguntas miden comportamientos y

acciones observables

CONSISTENCIA | 1as preguntas  se han formulado en
concordancia a los fundamentos tedricos de las X
variables
ORGANIZACION | Las preguntas estin secuenciados y
distribuidos de acuerdo a dimensiones e )(
indicadores
CLARIDAD Las preguntas estan redactadas en un lenguaje
entendible X
FORMATO Las preguntas estdn escritas respetando
aspeclos técnicos (tamaio de letra, espaciado, x
interlineado, nitidez)
ESTRUCTURA Las guias de entrevista cuentan con una
estructura adecuada que realmente ayude a
obtener informacion completa (informacién X
de la entrevista, categorias, preguntas y los
ticmpos aproximados)
CONTEO TOTAL 0182 1%
(Realizar el conteo de acuerdo a la puntuacién asignadas a cada C|B| A | TOTAL
indicador)
Intervalos Resul
Coeficiente de validez | A+B+C » (2+8+0 [=| g g¢ | | 0.00-049 Valid;;:?:sla
30 30 ¢ 0,50 -0,59 Validez muy baja
Calificacion Global: mide el coeficiente de validez obteniendo en 0,60-0,69 Validcz baj
el intervalo respectivo y escriba el resultado en el espacio vacio g';g B 8'79 b !dcz s
.80 — ena
0,90-1,00 Validez muy buena

[
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Anexo 4. Formato de guias de entrevistas

UYWAY

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

Guia de entrevista
Dirigido a: funcionarios de la municipalidad

“MODELO DE GESTION MUNICIPAL PARA EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO A
LOS ESTUDIANTES DEL DISTRITO DE CORANI"

R0 2 Acpectm gcncrales deilz a entrevlsta o Aok
Lugar: .Domlu\lc del. fundionario. em..el. dwh..\p...ck....CP.‘.‘m.- ........................
Tipo de entrevista: Presencial @ Virtual D Orro: . ea———

Audio&] video D Anote textual D

/.2022.. Hora de Inicio: ..{9.5 2% aw Hora de finalizacion: .

Obtencion de evidencia:
Fecha: Q%...

o [ ME3.am..... B

Genero: ‘ - Edad: 3 ? [ — Direccibn: i msvaisssmisimmias
Cargo que ocupa en la municipalidad: ..IE';QYQ.......... reomeanenannn ol R S AR S
Profesion: . \e€enite....em....Com 99.&@\9\\9.“... ..&..lxﬁ.m oA

Desarrollo de la entrevista:

C mo y de donde surge esta idea del Acompanamlento Educatno”

;Cuil es la razén de esta idea del acompaiiamiento educativo (AE)?
¢Como esta idea llega a ser un PIP?
¢La idea original tuvo cambios hasta su formulacion del proyecto?

¢Esla idca se registra en el invierte.pe? ;Cuil ¢s el formato?

Ficha técnica -
formulacion del
proyecto de inversion
publica (PIP)

-

.
o

2Cdomo se definid el tipo de intervencion (entre proyecto de inversion
y una IOARR)? Ya que una de sus particularidades de una IOARR es
de intervencion inmediata de emergencia.

En la responsabilidad funcional y tipologia del proyecto ;porque se
considerd “proteccion social? ¢no correspondia a “educacién™?

iCémo se determind el nombre del proyecto? ;considera que es

-correcto? ;Como se definié la denominacién de acompaiiamiento

pedagogico?

(Cuél es la contribucién de un cierre de brecha prioritaria?

(Cémo se definid el problema?

1 Como se planted los objetivos?

¢Cémo se focalizo la poblacion afectada?

¢Me puede comentar como se determind el presupuesto?

(Cémo se determina fuente de financiamiento?

(Coémo se determin la modalidad de cjecucion del proyecto?

{Por qué no se consideré mas de una alternativa de solucién?

En todo este proceso de formulacién ;Como fue la organizacion y
trabajo con todos los funcionarios? jme puede comentar respecto al

liderazgo en esta etapa? ;Quién especificamente lideré?

30 min
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Me puede comentar jen qué tiempo se realizo este proceso hasta su
registro de la ficha téenica simplificada?

(Qué dificultades y fortalezas puedes resaltar en esta proceso?

Registro de proyecto
de inversién -
viabilidad

Desde el registro de la ficha simplificada ;después de cuanto tiempo
se registra cl formato 7A?

¢hubo cambios en este formato 7A respecto a la ficha simplificada?
En caso de que la respuesta sea “si” ;Cuales? Y ;Por qué?

(Como se determind el inicio de ejecucion fisica del PI y la
culminacion de esta? ;Cuiles son las fechas?

(Como se te ha asignado el cargo de responsable de la UEI?

8 min

Implementacion de
mobiliarios y
materiales

.,
o

¢ Qué materiales y mobiliarios adquirieron?

(Como se ha distribuido los materiales y los mobiliarios?

¢Doénde se ha instalado los mobiliarios?

¢(Cuiles son los materiales para enfrentar y prevenir el COVID?
(Cémo se desarrollé el gasto presupuestal en esta implementacion?

(Cudl fue la fuente de financiamiento?

4 min

Implementacion de
cobertura de intemet

¢Qué tipo de cobertura de internet se implementa? jPor qué se optd
por ese tipo?

¢Para todos fue el mismo tipo de cobertura? en caso de “no” {Qué tipo
0 modalidad se implement6? jen qué consistia el acceso a internet?
(era suficiente?

Considerando el contexto ;Coémo se logré adquirir la implementacién
de intenet? ;jmediante qué modalidad? ;Qué materiales se adquirio?
¢hubo contratos con empresas de este rubro? ;Cudles son las
empresas?

¢Qué dificultades hubo al momento de implementar?

¢En cuénto tiempo se instal6 internet en cada comunidad y centro
poblado? ;En qué lugares exactamente se instalaron?

¢En qué consistia el acceso de internet? ; Quiénes tenian acceso? jtoda
la poblacién? ;Cémo tenfan acceso los estudiantes? ;Era ilimitado?
Jeratis? {Quién controlaba?

¢Era suficiente? ;Qué problemas se encontré? ;hubo cambios o
mejoramiento de cobertura de internet?

(Como se desarrolld el gasto presupuestal en esta implementacion?
¢Con que fuente de financiamiento se logré implementar? ;Cémo se
ha girado o pagado? ;el monto pagado fue como se ha previsto en el

documento inicial?

17 min

Desarrollo de la
estrategia de
acompaiiamiento
educativo

,

3

.O

(Cémo se financia para el inicio de la intervencién del
acompaiiamiento educativo? Desde luego ;Cédmo se desarrollaba el
gasto presupuestal?

¢Qué fecha se inicia la intervencion? ;Cémo se organizé para ello?
¢(Como se contratd a los acompaiiantes educativos? jhubo

convocatoria? ;Quiénes estaban llamados a ser parte?

20 min
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(Cudl era ¢l perfil que se buscaba para ser acompaiiante? ;Quién
estaba a cargo de la seleccidn?

(Cémo se determiné las funciones del acompaiiante educativo? jen
qué consistia?

(Hubo capacitacién a los acompaiiantes cducativos? ¢Quiénes
capacitaron? ;Cémo se desarrollé? jen cuinto tiempo?

(Cuil fue la modalidad de asignacion de cargo para los AE? (por
seccion, grado)

{Cémo se ha retribuido a los acompaiiantes? ;tenian sueldo? ;Cuinto
era el monto?

:Dénde se desarrollaron? jen la misma institucion educativa? u jotro?
(La estrategia de intervencion que se adopté al inicio permanecié
hasta el final? En caso de “no™ ;Cudles fueron los cambios? Y
iporque? Y de todos jeudl prevalecié con més tiempo? Y jporque?
Para su ejecucion ;Cémo se coordind con los directores y los docentes
de cada institucion? jHubo oposicién?

4 Cémo utilizaron los materiales entregados los acompaiantes? ;Cémo
sc¢ ha proveido?

LA qué mobiliarios tenian acceso los acompaiiantes y los estudiantes?
4 Qué dificultades se tuvicron en todo este proceso?

:Cudl fue tu rol en este proceso de ejecucién del Pi? (Alcalde,
gerente, supcrvisor, responsable de UF, responsable de UF del PI,
Responsable de la UEI, jefe de contabilidad, jefe abastecimiento,

tesorero, etc. )

Protocolos de % ¢Los materiales y utensilios fucron suficientes para contrarrestar €l | 4 min
seguridad frente al ontigie)
contexto de la &
pandemia % ¢ Cudles fucron las medidas de prevencion ante el covid en el proceso
de AE? ;se cumplieron estas medidas?
< (Existié algin contagio en todo el aiio? En caso de “si"” ;Cémo
enfrentaron?
Supervision <+ (Cbémo se ha supervisado en todo el proceso de la ejecucion del PIP? | 7 min
municipal, Ugel, terton
salud, DREP y otros sen qué consistia?
# (Cémo se ha recabado evidencias de intervencién? ;Qué se exigié a
los acompaiiantes? jpresentar algiin informe? ;basicamente en qué
consistia este informe?
“  ¢Alguna vez hubo supervisién de parte de la UGEL? ;En qué ticmpo?
%+ (Hubo capacitacién o supervision del personal de la Salud? ;En qué
congistié?
% Cuéntame si hubo supervisién de partec de DREP.
Rol de autoridades en [+ ;C6mo se organizd con las autoridades locales? 3 min

la implementacién del
AE y frente al
contexto de la
pandemia

(Cuél cree que ha sido su rol como autoridades locales?
(Cudl fue el trabajo de la junta directiva de APAFA c¢n la

implementacion y en todo el proceso?
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Pertinencia del PIP

>

(Al momento de la viabilidad del PI, de qué manera el objetivo central
cstaba vinculado a los objctivos estratégicos institucionales,
lincamientos y prioridades para ¢l desarrollo a nivel nacional,
sectorial, regional y local?

¢(El objetivo del PI es coherente con el cierre de brechas prioritarias
establecidas en el PMI de la entidad?

¢Los bienes y servicios producidos con el PI satisfacen las necesidades
y expectativas de la poblacion afectada? ;Por qué estdn satisfechos o
insatisfechos?

6 min

Eficiencia del PIP

¢Los activos generados por la inversion se ejecutaron en términos de
la misma cantidad y calidad previstos? En caso de si (Qué factores
contribuyeron? En caso de ser negativa ;Cuales fueron las causas?
¢La inversion se ejeculé en los plazos previstos en la ficha técnica
simplificada? En caso de si ;Qué factores contribuyeron? En caso de
no ;Cuiles fueron las causas? ;Cudnto vario el plazo previsto?

¢La inversion se ejecutd con el presupuesto previsto en el documento?
En caso de si ;Qué factores contribuyeron? En caso de no jcausas?
¢ Qué porcentajes y montos se incrementaron? ;Qué medidas tomo la
UEI para hacer frente y evitar posteriores incrementos? ;jen qué
momento de la fase de ejecucion se realizé la modificacion del
presupuesto? ;Cudles son las fuentes de financiamiento?

¢ Cudl hassido el grado de eficiencia en términos generales?; cudles con

los factores principales que influyeron en ¢l nivel de eficiencia?

Smin

Eficacia del PIP

)
S

¢ Los materiales y mobiliarios implementados por el PI, son utilizados
por la pablacion objetivo tal como fueron concebidos? jCuil es el
nivel de utilizacién?

Con la implementacién de la estrategia, intermet, materiales y
mobiliarios en la fase de ejecucién jse desarrollaron servicios en
calidad prevista? Si no fuese asi, ;Cuiles son las cusas? ;Cémo se
podria mejorar?

¢Fue alcanzado ¢l objetivo central del PI en el plazo estimado en el
documento técnico? ;cudl es el nivel de logro?

Si el objetivo fue alcanzado, ; Cuiles son las cusas que han contribuido
alcanzar dicho objetivo?

Si el logro de objetivos no es el previsto, ;Cuiles son las razones? ;O
el nivel alcanzado resulté ser menor al que se tenia previsto? ;fue
posible realizar acciones para lograr el objetivo del PI? ;Cémo se
puede mejorar en el futuro?

(Cuil ha sido el grado de la eficacia en términos generales del PI?
Considerando la informacién de beneficios obtenidos y costos ;Cual
es la rentabilidad social actualizado del PI? ;Cémo ha variado los
resultados respecto a los indicadores de costo/beneficio o

costo/eficacia previsto cuando se declaré viable?
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Impacto del PIP

Respecto a los impactos previstos ;Qué impactos se lograron con ¢l
PI?

¢Qué impactos negativos generd el PI? ;se ha tomado algun tipo de
minimizar estos impactos negativos? jexiste poblacion afectada con
la implementacion del P1?

¢Qué impactos positivos generd el PI? ;Qué se tendria que hacerse
para maximizar estos impactos positivos?

Respecto al anilisis planteado al inicio de “Con y Sin Proyecto™

(Realmente ocurrio tal como se ha previsto?

7min

Sostenibilidad del PIP

En la actualidad ;Cuil es el estado fisico y funcional de cada uno de

los activos entregados por el PI para prestacion de servicios de

acompaiiamiento? estdn operativos? En caso de no ¢Cuiles son los

motivos?

¢Quiénes estin operando estos activos? (los mobiliarios como las
fotocopiadoras y computadoras ademis del internet)

En cuanto al mantenimiento ;Qué tipo de estrategia se aplica? {Qué
entidad estd a cargo? ;se tiene un plan de mantenimiento? jse realiza
mantenimicento correlativo, correctivo o periddico? (Cémo se podria
mejorar?

¢Se cuenta con mecanismos para verificar los estandares de calidad de
los factores de produccion?

¢Cuiles son los principales dificultades y limitaciones en cuanto a la
operacion y mantenimiento de los activos entregados por el PI?

¢Las entidades responsables y usuarios tienen la suficiente capacidad
técnica y administrativa? ;Se capacit6?

(Cémo se estan financiando los costos de operacion y mantenimiento?
(existen riesgos para el funcionamiento?
(Cudl es el grado de sostenibilidad global del PI? ;causas que

influyeron? ;Cémo puede ser mejorada?

2min

184



uw Guia de entrevista NC entrevista
Dirigido a: acompafiantes educativos _

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

“MODELO DE GESTION MUNICIPAL PARA EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO A LOS ESTUDIANTES

DEL DISTRITO DE CORANI”

Aspectos generales de la entrevista

Lugar: ... TP TP
Tipo de entrevista: ~ Presencial (] Virtual () Anote textual (]

Obtencion de evidencia: AudIOD video D (012 H
Fecha: ......... [oviviin. [oviiiiin. Hora de Inicio: ................ Hora de finalizacién: ..................

NOMDIES/SEUAONMIINIO: ...\ttt ettt et e et et et e e e e e

Genero: Edad: ..o, DIrECCION: oo

Universidad/TeCnolO@ICO: .. ..uuint ittt ettt e et ettt et et e et e e e n e e

Carrera profesional: ................cooii Egresado/Semestre: ................

Datos generales del entrevistado

Desarrollo de la entrevista:

Categorias Preguntas 2;:25.0
Idea del proyecto « ;Como y de donde surge esta idea del Acompafiamiento Educativo? | 4 min
< ¢Cuadl es la razon de esta idea del acompafiamiento educativo (AE)?
%  ;COmo esta idea llega a ser un PIP?
« ¢Laidea original tuvo cambios hasta su formulacion del proyecto?
Ficha técnica - < Desde su perspectiva ¢qué dificultades encontraste en los estudiantes | 2min
;?L?:;?g'g: i(rilf/lersic’m para continuar su educacion virtual con normalidad?
publica (PIP) < ¢ Qué dificultades tenias para continuar tus estudios superiores?
Implementacién de < ;Qué materiales se le ha proporcionado al inicio? 6min
mg& |rli|:|r;cs>s y % ¢Hubo materiales que se proporcionaba cada cierto tiempo? ;Cuales?
% ¢Cudles son los materiales para enfrentar y prevenir el COVID?
< ;Realmente estos materiales fueron Utiles para la intervencion del AE?
% ¢Qué mobiliarios implemento la municipalidad?
Implementacion de % ;COmo tenias acceso a internet? 3 min
cabertura de intemet < ¢(En qué medida tenfas acceso a internet? ;Era suficiente? cera
ilimitado? ¢ gratis?
Desarrollo de la « Coméntame del liderazgo de los jovenes estudiantes que participaron | 40 min

estrategia de
acompafiamiento
educativo < ¢Aproximadamente que fecha inicias con tu intervencion?

en el AE ;Cémo se organizaron?

% ;COmo accediste a ser uno de los acompafiantes educativos?

« ¢ Te capacitaron para desarrollar el trabajo?

< ¢Quénivel, grado y seccidn de estudiantes te encargaron? ¢y mediante
que modalidad se te asign6?

«» Coméntame el lugar y ambiente del desarrollo del AE

< ¢Cual fue tu perfil como acompafiante?

<  ¢Cuales fueron tus funciones?

« ;Cuéntame tu experiencia del primer dia de acompafiamiento? Y

¢cémo vas desarrollando o mejorando tu desenvolvimiento?

185



0
o

0
o

¢ La estrategia de intervencién que adoptas al inicio fue Gnico? En caso
de “no” ;Cuales fueron los cambios? Y ;porque? Y de todos ;cual
prevaleci6 con mas tiempo? Y ;porque?

Cuéntame el proceso o desarrollo de la estrategia adoptado por ti sen
qué consistia tu trabajo?

¢Como te organizaste sobre el horario de intervencion? ¢ Cuantos dias
a la semana? ¢ Cuéntas horas al dia? ¢Por curso? ;Cuanto tiempo por
curso?

¢Cual era la relacion que tenias con el docente? ;Buena o mala?
¢Cumplia con lo establecido segun la estrategia Aprendo en Casa?
Respecto a los materiales y actividades que proporcionaba el docente:
¢Como era estos materiales? ¢fueron sintetizados y comprensibles?
¢que podrias rescatar del docente?

¢ Qué dispositivos tecnoldgicos utilizaste en toda la intervencion?
Segun el registro de matricula de estudiantes; ¢llegaste intervenir a
todos? En caso de “no” ;Cual fue el motivo? ;Cudantos estudiantes
faltaron intervenir?

¢ Generaste algln tipo de asistencia o reporte de actividades u otros?
¢Cudl fue la relaciéon que tuviste con los padres de familia? ¢hubo
oposicidn? ¢Por qué? ;percibiste el apoyo en sus aprendizajes de sus
hijos?

¢ Cuél fue la remuneracién por tu trabajo?

Cuéntame de tu experiencia de los Gltimos dias de acompafiamiento.
¢ Queé dificultades tuviste en todo el proceso?

¢ Como te calificas del 0 a 10?

Protocolos de < ¢Los materiales y utensilios fueron suficientes para contrarrestar el | 10 min
seguridad frente al contagio?
contexto de la glo
pandemia ¢ Cudles fueron tus medidas de prevencion ante el covid en el proceso
de AE?
% ¢Cuales fueron las medidas de prevencion sanitaria para el cuidado de
los estudiantes?
% ¢Los estudiantes cumplieron con las medidas de prevencion?
< (Existid algin contagio en todo el afio? En caso de “si” ;Coémo
enfrentaron?
Supervision % (Hubo supervision de parte de la municipalidad? En caso de “si” | 8 min

municipal, Ugel,
salud, DREP y otros

9
”Q

9
”Q

¢Cada cuanto tiempo? ¢En qué consistia esta supervision?

¢ Cémo informabas tu trabajo a la municipalidad? ¢algiin documento?
en caso de “si” jcada cuénto tiempo? ¢ Qué contenia ese documento?
¢Alguna vez hubo supervision de parte de la UGEL? ;En qué tiempo?
¢Hubo capacitacion o supervision del personal de la Salud? ¢En que
consistig?

Cuéntame si hubo supervision de parte de DREP u otros entidades
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Rol de autoridades en |+ ¢Las autoridades locales le ha facilitado en algo especifico para su | 6 min
!:én;pljﬁﬂ& ”;?Clon del desempefio como AE?
contexto de la < Desde su perspectiva, ¢, Cual cree que ha sido su rol como autoridades
pandemia locales?
< ¢Coémo influyo en su trabajo las autoridades locales? (presidente de
rondas, presidente de la comunidad, juez de paz)
% ¢Cual fue el trabajo de la junta directiva de APAFA en la
implementacion y en todo el proceso?
Pertinencia del PIP < ;Qué problema general identificaste? ;Se llegé a solucionar? 6 min
% ¢Como estudiante de educacion superior que dificultades tenias antes
de la implementacidn de la estrategia? ;Como se solucion6?
< ;Qué acciones se tomaron para solucionar los problemas y dificultades
de los estudiantes?
% ¢Qué nivel de estudiantes tuvieron mas problemas?
Eficacia del PIP < ¢Tenias conocimiento de las metas y objetivos del proyecto de | 5min
inversion? En caso de “si” ;Cuales? ;se cumpli6o?
% ¢Particularmente tu tenias propios objetivos y metas para con la
intervencion? ;Cudl fue tu meta? ¢ Cudles fueron tus objetivos? Y lo
mas importante ¢ llegaste cumplir?
Impacto del PIP < ¢Como te describes antes de la intervencion? ¢Cuales fueron tus | 7min
debilidades y fortalezas? ; Cémo mejoraste y en qué aspectos?
< ¢Como te describes después de la intervencion? ;Qué cambios te
notaste? ¢ fueron positivos o negativos?
% ¢Crees que realmente ayudaste con la intervencion a los estudiantes?
¢ Cémo pruebas ello?
% ¢Qué cambios pudiste notar y resaltar en los estudiantes?
% ¢Qué consideras que aprendieron con todo este proceso de
acompafiamiento educativo?
Sostenibilidad del PIP |+  Actualmente ;Ddnde estan los mobiliarios instalados en cada | 2min

comunidad? ;A cargo de quien esta?
¢El acompafiamiento educativo se sigue dando? En caso de que la
respuesta sea no ¢porque?

¢Qué es lo que persiste de toda esta intervencion?

Validacion del
modelo a disefiar

Coméntame de la gestion realizada por la municipalidad ¢ fue eficiente
y eficaz? ¢ Cuénto de calificacion le pondrias del 0 a 10?

Desde tu percepcion ¢Quién liderd la gestién municipal?

¢Qué opinas del trabajo del alcalde? ;Qué podrias rescatar? ¢ Cuanto
de calificacion le darias del 0 a 10?

¢ Qué opinas del trabajo del responsable del proyecto? ;Qué podrias
rescatar? ¢ Cuanto de calificacion le darfas del 0 a 10?

De manera general ¢Qué te parecié la intervencion que realizaron los
acompafiantes educativos? ¢Cuanto de calificacion le darias del 0 a
10?
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA Dirigido a: Estudiantes EBR

uw Guia de entrevista NO entrevista

“MODELO DE GESTION MUNICIPAL PARA EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO A
LOS ESTUDIANTES DEL DISTRITO DE CORANI”

Aspectos generales de la entrevista

10T
Tipo de entrevista: Presencial D Virtual D (01727 R
Obtencion de evidencia: ~ Audio(_) video (] Anote textual ()

Fecha: ......... [ [oviiiiinn. Hora de Inicio: ................ Hora de finalizacién: ..................

Datos generales del entrevistado

NOMDBIES/SEUAOMIIMIO: ...\ttt ittt ettt et et et et e e e e e et et et e e aas

Genero: Edad: ......... DIrECCION: .. et e

Comunidad/centro POBIACO: ..o

Institucion en el momento de la INtervencion: .........coevueeeueeenennenenennn, Grado/seccion: ............

INSHEUCION ACTUAL: ..ot Grado/seccion: ............

\. J

Desarrollo de la entrevista:

Categorias Preguntas VLB
. aprox.
Idea del proyecto ¢ Quiza tiene conocimiento respecto al surgimiento de esta idea de | 1 min
Acompafiamiento Educativo (AE)
Ficha técnica - < Antes de la intervencion ;Coémo estabas desarrollando tu educacién | 9 min
;?L?:CI?S'(?: i(rj:\a/lersic’)n virtual? ¢en qué consistia? ;Qué dificultades tenias para continuar tus
publica (PIP) estudios virtuales?
« (Tenias comunicacion con tu docente? En caso de “si” ;cual es el
medio de comunicacién?
« (Tenias acceso a internet? En caso de que la respuesta sea “si” {Como
tenias acceso? ¢era suficiente? ¢lograbas el acceso a la plataforma de
aprendo en casa?
« (Tenias acceso a la radio? en caso de “si” ;Como desarrollabas las
sesiones de clase? ;tenias apuntes? ;realizabas las actividades?
«» (Tenias acceso a la TV? en caso de “si” ;Coémo desarrollabas las
sesiones de clase? ;tenias apuntes? ;realizabas las actividades?
< ¢Si tenias acceso tanto a la radio y TV? ;Como hacias para desarrollar
las sesiones? ¢ asistias a los dos?
Implementacion de < ¢Te ha proporcionado materiales de parte de la municipalidad? En | 8 min
m:tt:e 'rl;:{égs y caso de “si” jcuales? ;fue al inicio? Y luego ¢continuamente?
< ¢ Te proporcionaron materiales para enfrentar y prevenir el COVID?
< ¢Realmente estos materiales fueron tiles?
«+ Segun a lo que tiene conocimiento ¢Qué mobiliarios implementd la
municipalidad? ¢ tu tenias acceso a estas? ;,como?
Implementacién de < Con la implementacion del internet de parte de la municipalidad ¢tu | 3 min
cobertura de internet como estudiante tenias acceso a esta? En caso de “si” { En qué medida
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tenfas acceso a internet? ;jen donde tenias acceso? ¢Era suficiente?

¢cera ilimitado? ¢ gratis?

Desarrollo de la
estrategia de
acompafiamiento
educativo

3
o

0
o

0
o

0,
o

0,
Q

9
g

¢ Cémo te enteraste del acompafiamiento que se iba realizar?

¢Como fue tu primera impresion al tener conocimiento de esta
intervencidn? ¢era positivo o negativo? ;miedo por el contexto?

¢ Qué te dijeron tus padres de esta intervencién? ¢estaban de acuerdo?
¢Como y dénde fue tu primer encuentro con el acompafiante educativo
(AE)? ¢el encuentro fue grupal o particularmente ha visitado a tu casa?
¢Qué impresion te ha dado? ¢positivo negativo? Narrame como fue
ese acontecimiento.

¢Qué fecha inicio la intervencién?

Coméntame el lugar y ambiente del desarrollo del AE ;este lugar ha
cambiante? En caso de “si” ;Porque? Y ¢ Cual prevalecido mas tiempo?
Respecto a las funciones del AE ;Qué es lo que hacia el acompafiante
educativo? ;Como percibiste que era su trabajo o sus funciones?
Hablame del horario; ¢ Cuantos dias a la semana era el AE? ;{Cuantas
horas al dia? ¢por curso?

Durante esa hora que hacia el acompafiante E. ;ensefiaba? ;daba
reforzamiento? U ¢otro?

¢La estrategia que manejaba el AE era lo mismo en todo el afio? En
caso de “no” ;Cémo ha cambiado? ;Cudl prevalecia mas tiempo?
Respecto a los cursos; ¢ Cuantos cursos llevabas ese afio? el AE como
te ayudaba en cada uno de los cursos? el AE alcanzaba hacer
seguimiento en todos los cursos que te tocaba?

Respecto a las fichas de aprendizaje y actividades que proporcionaba
el docente: ¢(COmo era estos materiales? ¢fueron sintetizados y
comprensibles? Ademas ¢tenia relacion con el plan que desarrollaba
Aprendo en Casa? ¢que podrias rescatar del docente?

(El acompafiante te entregaba fichas de cada curso? En caso de “si”
¢basicamente qué contenia esta ficha? ;Si no entendias esa ficha a
quien recurrias para aclarar tus dudas? ¢al acompafiante o a tu
profesor?, Si es al docente; ;Como te contactabas? ;era suficiente?, en
caso de que la consulta se realizaba al AE ¢realmente te dejaba claro
tus dudas?

Cuando ya iniciaron la intervencion los AE; ¢ seguias en comunicacion
con tu profesor? En caso de si, ¢en qué medida? ;ha aumentado o ha
disminuido la comunicaciéon? ;medio de comunicaciéon? ¢Esta
comunicacion para que era especificamente? ;cada cuanto tiempo?
¢Quién iniciaba la comunicacion?

Respecto a las actividades o tareas; ¢para ti era facil desarrollar? ;en
qué cursos tenias mas dificultades? ;Qué hiciste para solucionar?
¢ Cémo hacias para entregar al profesor esta actividad? ¢ la entrega fue

directo al docente? O ¢por medio del acompafiante?

30 min
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¢Qué dispositivos tecnoldgicos utilizaste en este proceso? ¢tenias
acceso a un celular, Tablet, laptop? ¢eran tuyos o de tus padres?
(cuéntame como te fue en los cursos de matematica, RV, RM y
Comunicacion?

Segun el registro de matricula de estudiantes y conociendo quienes
eran tus comparieros; ¢el acompafiante llegé a intervenir a todos? En
caso de “no” ;Segun a tu conocimiento cual fue el motivo? ;Cuantos
de tus compafieros faltaron intervenir?

¢Cuénteme si hubo algin tipo asistencia, reporte de actividades u otra
forma de control de estudiantes del acompafante?

Dentro del acompafiamiento educativo ¢tus padres te ayudaron con
mas frecuencia en tus aprendizajes académicos o dejaron de hacerlo?
En caso de “si” ;en qué forma te ayud6? Dame un ejemplo.

¢Dentro de esta intervencion continuaste con las sesiones que se
dieron mediante la web de aprendo en Casa, la radio y TV?

¢Qué dificultades tuviste en todo el proceso del acompafiamiento
educativo?

Cuéntame una experiencia mas resaltante de todo este proceso de AE,
Asi mismo, la experiencia del ultimo dia del AE.

Protocolos de % ¢Te entregaron algun tipo de material para enfrentar la prevencion del | 5 min
seguridad frente al . .
contagio del covid?
contexto de la
pandemia < ¢Cuales fueron tus medidas de prevencién ante el covid en el
desarrollo de AE? Cuénteme el proceso con un ejemplo.
% ¢llegaste a contagiar en todo este proceso? ;Existi6 algin contagio en
todo el afio? En caso de “si” ;Como enfrentaron?
Supervisién % ¢Hubo supervisién de parte de la municipalidad? En caso de “si” | 4 min
municipal, Ugel, i . . Ny . . s o
salud, DREP y otros ¢Cada cuanto tiempo? ¢En qué consistia esta supervision?
% ¢Alguna vez hubo supervision de parte de la UGEL y la DREP? ¢En
qué tiempo?
% ¢Hubo capacitacion o supervision del personal de la Salud? ;En qué
consistio?
Rol de autoridades en |«  Desde su perspectiva, ¢Cual cree que ha sido su rol como autoridades | 2 min
la implementacion del locales?
AE y frente al '
contexto de la % ¢Cual fue el trabajo de APAFA en la implementacion y en todo el
pandemia
proceso?
Pertinencia del PIP % ;Qué problema general identificaste? ;Se llegd a solucionar? 2 min
< ;Como estudiante que dificultades tenias antes de la implementacion
de la estrategia? ¢ Cdmo se solucioné?
Eficacia del PIP % ¢Tenias conocimiento de las metas y objetivos del proyecto de | 3 min

inversion? En caso de “si” (Cudles? ;se cumplig?
¢(Particularmente tu tenias propios objetivos y metas para con la
intervencidn del AE? ;Cual fue tu meta? ;Cuales fueron tus objetivos

dentro de ese afio? Y ¢llegaste cumplir?
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Impacto del PIP

3
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3
o

3
o

0
o
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¢Como te describes antes de la intervencion? ;Cuales fueron tus
debilidades y fortalezas? ; Cémo mejoraste y en qué aspectos?
¢Coémo te describes después de la intervencion? ;Qué cambios te
notaste? ¢ fueron positivos o negativos?

¢ Pasaste el afio escolar con total satisfaccion? ; Sabes como fueron tus
notas? En caso de “si” ;Tus notas de cada curso mejoraron respecto a
los afios anteriores? ;De manera general cuanto de promedio tuviste
en ese afo?

¢En que te ha ayudado esta intervencion? ;,Qué aprendiste de los
acompafiantes educativos? ¢tu nivel de aprendizaje a aumentado
respecto a los afios anteriores? Narrame algo que marco tu vida de
todo este proceso de AE.

¢Cudles son las capacidades que desarrollaste con esta intervencion?
Para los estudiantes de 4to y 5to grado secundaria: ¢Cual era tu
objetivo al terminar tus estudios secundarios? ;en qué te ayudé? ------
-¢Lograste ingresar a la universidad? realmente te ayudd la
intervencion para ingresar a la U? en caso de “si” ;Qué universidad y
que carrera?

En una autoevaluacion ¢Cuénto de calificacion te pones del 0 a 10
respecto al aprendizaje que desarrollaste en todo el afio?

Segin tu percepcion ;Cuénto de calificacion le pones a tu
acompafiante del 0 a 10? Y de manera general ; Cuénto de calificacion
del 0 a 10 le pones a todos los acompafiantes de tu localidad por su
trabajo de AE?

¢ Cuénto de calificacion le pones a tu profesor del 0 a 10? (en caso de
secundaria los docentes de los cursos que mas resalta como es

Matemética, Comunicacion, RM, RV, )

10 min

Sostenibilidad del PIP

3
Q

0,
o

Actualmente tu utilizas los mobiliarios instalados por la municipalidad
Actualmente ¢Tienes acceso al internet implementado por la
municipalidad?

¢ Qué acciones persiste del acompafiamiento educativo?

2min

Validacién del
modelo a disefiar

9,
Q

0,
Q

0,
o

Comeéntame de la gestion realizada por la municipalidad ¢ fue eficiente
y eficaz? ;Cuanto de calificacion le pondrias del 0 a 10?
Desde tu percepcion ¢Quién lideré la gestion municipal?
¢ Qué opinas del trabajo del alcalde? ;Qué podrias rescatar? ¢ Cuanto

de calificacion le darfas del 0 a 10?

3 min
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA Dirigido a: docentes EBR

uw Guia de entrevista NO entrevista

“MODELO DE GESTION MUNICIPAL PARA EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO A

LOS ESTUDIANTES DEL DISTRITO DE CORANI”

Aspectos generales de la entrevista

Lugar: ... e
Tipo de entrevista: Presencial C] Virtual D O1FO: oo i e,
Obtencion de evidencia: ~ Audio(_)  video (] Anote textual ()

Fecha: ......... [oviviin. [oviiiiin. Hora de Inicio: ................ Hora de finalizacion: ..................

Datos generales del entrevistado

NOMDIES/SEUAOMIINIO: ...\ttt ettt ettt e et e ettt et e et e

Genero: (M) Edad: ... DHFECCION: .o e

Lugar de trabajo/centro poblado: ..........ouiririii

LT 1D To 6 H R

Grado/SECCION/CUISOS: ... ettt ettt e e

|

\

Desarrollo de la entrevista:

Idea del proyecto ¢ Quiza tiene conocimiento respecto al surgimiento de esta idea de | 1 min
Acompafiamiento Educativo (AE)

Ficha técnica - < Antes de la intervencién del AE ;Cémo estabas desarrollando tu s | 9 min
formulacion del

proyecto de inversion
publica (PIP) continuar tus sesiones de clase?

sesiones de clase? sen qué consistia? ;Qué dificultades tenias para

< ¢En qué porcentaje tenias comunicacion con tus estudiantes? ;cuél es
el medio de comunicacion? ¢mediante llamada celular? ¢video
llamada?

< ;Qué dificultades pudiste notar en los estudiantes para que puedan
continuar con sus estudios escolares? ;tenian acceso a internet?
(tenian acceso a la Radio y TV?

< Cuando tuviste comunicacion con algunos estudiantes ;Cémo se

manifestaban? ¢era fluido la comunicacién? ;para qué era la

comunicacion, enseflanza, reforzamiento, ... ?

Implementacion de « ¢ Te ha proporcionado algun tipo de material o mobiliario de parte de | 8 min
mobiliarios y

. la municipalidad?
materiales P

« Segun a lo que tiene conocimiento ,Qué materiales y mobiliarios

implemento la municipalidad?

Implementacién de < De acuerdo a lo que le informaron ;Cémo estaba implementado el | 3 min

cohertura de Intemet internet? ¢La instalacion de internet ha sido en la institucion?

¢Quiénes tenian acceso? ¢Los estudiantes tenian acceso?

Desarrollo de la < ¢Como te enteraste del acompafiamiento que se iba realizar? 30 min
estrategia de . . . ., ..

gla de < ¢Como fue tu primera impresion al tener conocimiento de esta
acompafiamiento

educativo intervencion? ;era positivo o negativo?
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¢(Cémo se ha consolidado para dar aceptacion y respaldar esta
intervencion? ;En todo este proceso notaste que hubo oposicion de
parte de algunos docentes o directores de las diferentes instituciones?
¢Cémo fue el contacto con el acompafante educativo (AE)? ¢(Qué
impresion te ha dado? ¢positivo negativo? Narrame como fue ese
acontecimiento.

¢ Qué fecha inicio la intervencion de AE?

Coméntame el lugar y ambiente del desarrollo del AE ;este lugar ha
sido cambiante? En caso de “si” ;Porque? Y ;Cual prevalecié mas
tiempo?

Respecto a las funciones del AE ;Qué es lo que hacia el acompafiante
educativo? ;Como percibiste que era su trabajo o sus funciones?
Hablame del horario; ¢ Cuantos dias a la semana era el AE? ;Cuantas
horas al dia? ¢por curso?

Durante esa hora que hacia el acompafante E. ;ensefiaba? ¢daba
reforzamiento? U ¢otro?

Cual era tu rol como docente en esta intervencion de AE.

¢Como desarrollabas tus materiales o fichas de sesiones de clase?
¢Qué linea seguias 0 en base a que estaba tus materiales? ¢seguias
segun la plataforma web de aprendo en casa o radio y TV?

¢Puede detallar en qué consistia estos materiales o fichas? ¢en qué
tiempo se alcanzaba los materiales a los estudiantes? ¢diario?
¢semanal?

(Frente a estos materiales dabas reforzamiento? En caso de “si” jel
reforzamiento era individual? ;medio de comunicacion? ;realmente
notabas que entendia los estudiantes? ; Alcanzabas reforzar a todos los
estudiantes?

¢ Los acompafiantes daban reforzamiento o ensefiar?

Cuando ya iniciaron la intervencion los AE; ;seguias en comunicacion
o0 en afan de tratar de comunicarte con los estudiantes? En caso de si,
¢en qué medida? ¢ha aumentado o ha disminuido la comunicacién?
¢medio de comunicacién? ;Esta comunicacion para que era
especificamente? ;cada cuanto tiempo? (Quién iniciaba la
comunicacion?

Cuéntame ¢como generabas las asistencia y reporte de actividades?
¢ Lo hacia el acompafante educativo y te pasaba?

¢ Como realizaba la evaluacion a los estudiantes?

(AE te permitié alcanzar a todos los estudiantes? En caso de “no”
¢Cuantos faltaron? Llegaste a saber el porque

Respecto a las tareas y actividades ¢en qué porcentaje cumplian? ;Qué
hizo para mejorar?

Dentro del acompafiamiento educativo ;Como ha influido los padres

de familia en todo este proceso?

193



¢Dentro de esta intervencion los estudiantes continuaron las sesiones
que se dieron mediante la web de aprendo en Casa, la radioy TV? ;0
dejaron de escuchar, y ver la television?

¢ Qué dificultades se tuvieron en todo el proceso del acompafiamiento
educativo?

Cuéntame una experiencia mas resaltante de todo este proceso de AE,

Asi mismo, la experiencia del ultimo dia del AE.

Protocolos de % ¢Cuadles fueron las medidas de prevencion ante el covid que | 5min
seguridad frente al
recomendaste a tus alumnos?
contexto de la
pandemia % ¢Existi6 algin contagio en los estudiantes todo el afio? En caso de “si”
¢ Como se enfrentd?
Supervisién < ¢Hubo supervision de parte de la municipalidad hacia los docentes? | 4 min
municipal, Ugel, L , . . , i
salud, DREP y otros En caso de “si” ;Cada cuanto tiempo? (En qué consistia esta
supervision?
«»  ¢Alguna vez hubo supervision de parte de la UGEL y la DREP? (En
qué tiempo?
Rol de autoridades en | <+ Desde su perspectiva, ¢Cudl cree que ha sido su rol de las autoridades | 2 min
la implementacion del
’
AE y frente al locales’
contexto de la < ¢Cual fue el trabajo de APAFA en todo el proceso?
pandemia
Pertinencia del PIP < ¢Cuales son los problemas que se ha solucionado con esta intervencion | 2 min
de AE?
Eficacia del PIP % ¢Tenias conocimiento de las metas y objetivos del proyecto de | 3 min
inversion? En caso de “si” ;Cuales? ;se cumplio?
Impacto del PIP % IMPACTO DE LAS CUALIDADES: ;Como describes a los | 10 min

9
”Q

9
”Q

9
g

estudiantes antes de la intervencion? ; Cudles fueron sus debilidades y
fortalezas? ;Cémo mejoraron los estudiantes con el AE?

¢ Cémo describes a los estudiantes después de la intervencion? ;Qué
cambios notaste? ¢ fueron positivos o negativos?

¢ Cudles son las capacidades que desarrollaron los estudiantes?
¢Mejord el nivel de conocimiento de los estudiantes?

IMPACTO EN SUS 5 ETAPAS: ANTES- INICIO — PROCESO —
FINAL Y DESPUES del PIP

VARIBLES DE ANALISIS: CONTACTO — REFORZAMIENTO —
MATERIALES - ACTIVIDADES

¢(Antes de la intervencion con cuantos estudiantes se habia
comunicado? Y ;Con la intervencion de los AE con cuantos
estudiantes se contact6?

¢Cuantos estudiantes pasaron el afio escolar con total satisfaccion?
¢hubo estudiantes que repitieron el afio escolar? ;Cuantos? ;Cual fue
el motivo?

¢Segin tu trabajo como docente en qué te ha ayudado esta
intervencion? ;Qué aprendiste de todo este proceso? Narrame algo

que marco tu vida de todo este proceso de AE.
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Para los estudiantes de 4to y 5to grado secundaria: ;Quiza sabe

cuantos estudiantes lograron ingresar a la universidad?

Sostenibilidad del PIP | <+ Segln a su percepcion ;Qué ha pasado con la implementacion y los | 2min
mobiliarios instalados? ;Se encuentra en las instituciones educativas?
% ¢Qué persiste del acompafiamiento educativo?
Validacion del % ¢Cuanto de calificacion le das del 0 a 10 al acompafiante que teniaa | 3 min

modelo a disefiar

cargo con tu seccion?

¢Cuanto de calificacion le das del 0 a 10 a todos los AE de manera
general?

Autoevaluacion ¢cuanto de calificacion te pones del 0 a 10 en todo
este proceso de AE?

Que percepcion tiene de la gestion que realizo la municipalidad
distrital de Corani ¢ fue eficiente y eficaz? ¢ Cuénto de calificacion le
pondrias del 0 a 10?

Desde tu percepcion ¢Quién liderd la gestion municipal?

¢Qué opinas del trabajo del alcalde? ;Qué podrias rescatar? ¢Cuanto
de calificacion le darias del 0 a 10?
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

Guia de entrevista N° entrevista

Dirigido a: padres de familia

“MODELO DE GESTION MUNICIPAL PARA EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO A
LOS ESTUDIANTES DEL DISTRITO DE CORANI”

Aspectos generales de la entrevista

Tipo de entrevista:

Lugar: ..ooviii T
Presencial (]  Virtual Otro: ...

Audio(_) video () Anote textual ()
Fecha: ......... [oeiia.. [oveiiinnn. Hora de Inicio: ................ Hora de finalizacién: ..................

Obtencion de evidencia:

|

Datos generales del entrevistado

NOMBIES/SBUAONIMO: ...ttt e e e e e e

Genero: @ Edad:

GradO/SECCION: ..o e e

INSHITUCION & SU NJOI oot

DIreCCion: .....oveviiiie
Lugar/ comunidad/centro poblado: ... ...t

\

Desarrollo de la entrevista:

. Tiempo
Categorias Preguntas P
aprox.
Idea del proyecto ¢ Quiza tiene conocimiento respecto al surgimiento de esta idea de | 1 min
Acompafiamiento Educativo (AE)
Ficha técnica - « Antes de la intervencion del AE ;Tu hijo cdmo estaba desarrollando | 9 min
formulacion del . PR . . .
proyecto de inversion las sesiones de clase? ¢Qué dificultades tenia tu hijo para continuar
publica (PIP) sus sesiones de clase?
< ¢Tu hijo tenfa comunicacion con su profesor? ¢cual es el medio de
comunicacion? ;mediante llamada celular? ¢video llamada?
« ;De manera general, qué dificultades pudiste notar en los estudiantes
para que puedan continuar con sus estudios escolares?
< ¢Tu hijo tenia acceso a internet? y ;tenfan acceso a la Radio y TV?
¢Tu hijo tenia celular? Narrame como desarrollaba su sesiones de
clases.
< ¢Tu como padre de familia pudiste comunicarte con su profesor?
«+ Antes de la intervencion, ¢siendo padre de familia ayudabas a su hijo
en sus actividades académicas? ;en qué forma estaba ayudando a su
hijo? ¢Era suficiente?
Implementacion de % ;Qué materiales se ha entregado a tu hijo de parte de la municipalidad? | 8 min
mobiliarios , . L . . S
materiales y < Segun a lo que tiene conocimiento (Qué materiales y mobiliarios
implement6 la municipalidad?
Implementacién de < ¢COmo estaba implementado el internet? ;? ;Ddnde se instal6? | 3 min
cobertura de internet - . . . .
¢Quiénes tenian acceso? ¢ Tu hijo tenia acceso a esta internet?
Desarrollo de la < ¢COmo te enteraste del acompafiamiento que se iba realizar? 30 min
estrategia de . . . L o
acompgﬁamiento < ¢Como fue tu primera impresion al tener conocimiento de esta
educativo intervencidn? ¢era positivo o negativo?
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¢{Cémo se ha consolidado para dar aceptacion y respaldar esta
intervencion? ;En todo este proceso notaste que hubo oposicion de
parte de padres de familia?

¢ Qué fecha inicio la intervencion de AE?

¢el acompafiante ha venido a su domicilio? ¢ha tenido algun tipo de
intervencion para ti como padre de familia?

Coméntame el lugar y ambiente del desarrollo del AE ¢este lugar ha
sido cambiante? En caso de “si” ;Porque? Y ;Cual prevalecido mas
tiempo?

Respecto a las funciones del AE ;Qué es lo que hacia el acompafiante
educativo? ;Como percibiste que era su trabajo o sus funciones?
¢llego a ensefiar los AE?

Hablame del horario; ¢ Cuantos dias a la semana era el AE? ;Cuantas
horas al dia? ¢por curso?

Como percibiste respecto a los materiales que entregaba el AE. {Tu
llegaste e ver?

Cual era tu rol como padre de familia en esta intervencion de AE.
¢ayudabas en sus actividades a tu hijo? O por el hecho de que habia
AE dejé de hacerlo

Cual era tu percepcion de las actividades que desarrollaba tu hijo.
¢notabas que cumplia a la regla?

¢Dentro de esta intervencidn los estudiantes continuaron las sesiones
que se dieron mediante la web de aprendo en Casa, la radioy TV? ;0
dejaron de escuchar, y ver la television?

¢ Queé dificultades se tuvieron en todo el proceso del acompafiamiento
educativo?

¢en algin momento tu hijo se quejé del acompafiante educativo?
Cuéntame una experiencia mas resaltante de todo este proceso de AE,

Asi mismo, la experiencia del ultimo dia del AE.

Protocolos de % ¢Cuadles fueron las medidas de prevencion ante el covid que | 5min
seguridad frente al desarrollaba su hijo?
contexto de la
pandemia < ;Existi6 algin contagio en los estudiantes todo el afo? En caso de “si”

¢ Como se enfrentd?
Supervisién % ¢Como ha visto que ha sido la supervision de parte de la | 4 min
municipal, Ugel, PPTURTRN g . : 9 . 4
salud, DREP y otros municipalidad? En caso de “si” ;Cada cuanto tiempo? ;jEn qué

consistia esta supervision?

% ¢Alguna vez hubo supervision de parte de la UGEL, DREP, Salud?

¢En qué tiempo?
Rol de autoridades en | <+ Desde su perspectiva, ¢ Cual cree que ha sido su rol de las autoridades | 2 min
la implementacion del locales?
AE y frente al '
contexto de la % ¢usted es parte de la directiva de APAFA? ;Cual fue el trabajo de
pandemia APAFA en todo el proceso?
Pertinencia del PIP ¢ Cudles son los problemas que se ha solucionado con esta intervencién | 2 min

de AE? ;En su hijo que problema soluciond?
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Eficacia del PIP % ¢Tenias conocimiento de las metas y objetivos del proyecto de | 3 min
inversion? En caso de “si” ;Cuales? ;se cumplio?
Impacto del PIP < IMPACTO DE LAS CUALIDADES: ;Cdmo describes a tu hijo antes | 10 min
de la intervencion? ;Cudles fueron sus debilidades y fortalezas?
¢Como estuvo mejorando con la intervencién del AE?
¢ Como describes a tu hijo después de la intervencion? ;Qué cambios
notaste? ¢ fueron positivos o negativos?
% ¢Cudles son las capacidades que desarroll§?
% ¢Mejord el nivel de conocimiento de tu hijo?
< IMPACTO EN SUS 5 ETAPAS: ANTES- INICIO — PROCESO -
FINAL Y DESPUES del PIP
<  VARIBLES DE ANALISIS: CONTACTO — REFORZAMIENTO -
MATERIALES - ACTIVIDADES
< ¢Antes de la intervencion estaba en contacto o comunicacion con su
profesor? Y ¢Con la intervencidon de los AE se pudo contactar con su
profesor?
% ¢tu hijo paso el afio escolar con total satisfaccion?
< ¢Como te ha impactado esta intervencion de AE? ¢ positivo negativo?
¢Qué aprendiste de todo este proceso? Narrame algo que marco tu vida
de todo este proceso de AE.
< Si tu hijo era de 4to y 5to grado secundaria: ¢Logré ingresar a la
universidad? u ¢otro sido su objetivo después del colegio lo logro?
Sostenibilidad del PIP | <+  Segln a su percepcion ;Qué ha pasado con la implementacion del | 2min
internet y los mobiliarios instalados? ¢Se encuentra en las
instituciones educativas?
% ¢Qué persiste del acompafiamiento educativo?
Validacion del % ¢Cuanto de calificacion le das del 0 a 10 al acompafiante que teniaa | 3 min

modelo a disefiar

0,
o

9
g

cargo con su seccidn de tu hijo?

¢Cuanto de calificacion le das del 0 a 10 a todos los AE de manera
general?

¢cuénto de calificacion te pones del 0 a 10 a su profesor?

Que percepcion tiene de la gestion que realizo la municipalidad
distrital de Corani ¢fue eficiente y eficaz? ;Cuanto de calificacion le
pondrias del 0 a 10?

Desde tu percepcion ¢Quién liderd la gestion municipal?

¢Qué opinas del trabajo del alcalde? ;Qué podrias rescatar? ¢ Cuanto

de calificacion le darias del 0 a 10?
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Uy

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

Guia de entrevista N° entrevista

Dirigido a: autoridades locales

“MODELO DE GESTION MUNICIPAL PARA EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO A
LOS ESTUDIANTES DEL DISTRITO DE CORANI”

Aspectos generales de la entrevista

510
Tipo de entrevista: Presencial D Virtual D (0
Obtencién de evidencia:  Audio(_) video () Anote textual ()

Fecha: ......... [oviviin. [oviiiiin. Hora de Inicio: ................ Hora de finalizacién: ..................

Datos generales del entrevistado

NOMDIES/SEUAONIIMIO: ...\ttt ettt e et e e e e e e et e et e e e et e e
Genero: Edad: ......... DIFECCION: e
Lugar/centro PODIAO: ...... oot e
L 10 0
Desarrollo de la entrevista:
Categorias Preguntas JLENES
aprox.
Idea del proyecto < Quiza tiene conocimiento respecto al surgimiento de esta idea de | 1 min
Acompafiamiento Educativo (AE)
Ficha técnica - < Antes de la intervencion del AE ¢como estaban desarrollando las | 9 min
formulacion del - . PR .
f) .
proyecto de inversion sesiones de clase los estudiantes? ;Qué dificultades tenian los
publica (PIP) estudiantes para continuar sus sesiones de clase?
« ;De manera general, qué dificultades pudiste notar en los estudiantes
para que puedan continuar con sus estudios escolares?
% ¢los estudiantes tenian acceso a internet, radio y Tv?
< ¢ Cudl fue el aporte de las autoridades locales para que esta se convierta
en un PIP?
Implementacién de < ¢ Qué mobiliarios instal6 la municipalidad en tu comunidad o centro | 8 min
mobll_larlos y poblado?
materiales
< ;Qué materiales se ha entregado a los AE y estudiantes?
Implementacién de < (COmo estaba implementado el internet? ;? ;Doénde se instal6? | 3 min
cobertura de internet ¢Quiénes tenian acceso?
Desarrollo de la « ¢ Como te enteraste del acompafiamiento que se iba realizar? 30 min

estrategia de
acompafiamiento
educativo

2
”Q

®,
o

®,
o

o
*

®,
Q

¢Como fue tu primera impresion al tener conocimiento de esta
intervencion? ;era positivo o negativo?

¢para su inicio de la intervenciéon del acompafiamiento como se ha
organizado todo? ;Cudl fue la intervencion que realizo las
autoridades?

¢(Cémo se ha consolidado para dar aceptacion y respaldar esta
intervencion? ¢En todo este proceso notaste que hubo oposicion de
parte de padres de familia, docentes o la poblacién?

¢Qué fecha inicio la intervencion de AE?

Coméntame el lugar y ambiente del desarrollo del AE ¢este lugar ha

sido cambiante? ¢ las autoridades locales han facilitado?
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¢ Coémo percibiste que era su trabajo o sus funciones?

¢Qué dificultades se tuvieron en todo el proceso del acompafiamiento
educativo?

Cuéntame una experiencia mas resaltante de todo este proceso de AE,

Asi mismo, la experiencia del dltimo dia del AE.

Protocolos de < ¢Cudles fueron las medidas de prevenciéon ante el covid que | 5min
seguridad frente al desarrollaba para que se lleve con normalidad el AE?
contexto de la
pandemia % ¢Existid algin contagio en los estudiantes o algin poblador en todo el
afio? En caso de “si” ;Coémo se enfrent6? ;Cuales son las medidas
tomadas?
Supervisién % ¢Como ha visto que ha sido la supervision de parte de la | 4 min
?alljl:]cii,dlgal-'\!’lill;}%/egtros municipalidad? En caso de “si” ;Cada cuanto tiempo? ;En qué
consistia esta supervision?
% ¢Alguna vez hubo supervision de parte de la UGEL, DREP, Salud?
¢En qué tiempo?
< ¢Como autoridades locales también realizaban supervision?
Rol de autoridades en | <+ ;Cudl era tu rol como autoridad local en todo este proceso de AE? 2 min
!:én;pfl;r:fe n;elncién del % ¢Como fue la organizacion de todas las autoridades locales? ;Qué
contexto de la autoridades estaban participando ?
pandemia
Pertinencia del PIP % ¢Cuales son los problemas que se ha solucionado con esta intervencion | 2 min
de AE?
Eficacia del PIP % ¢Tenias conocimiento de las metas y objetivos del proyecto de | 3 min
inversion? En caso de “si” ;Cudles? ;se cumplio?
Impacto del PIP < IMPACTO DE LAS CUALIDADES: ;Cémo describes al estudiante | 10 min
antes de la intervencion? ¢ Cuéles fueron sus debilidades y fortalezas?
¢COmo estuvo mejorando con la intervencion del AE?
% ¢Como describes a los estudiantes después de la intervencion? ;Qué
cambios notaste? ¢ fueron positivos o negativos?
% ¢Cuales son las capacidades que desarroll§?
< IMPACTO EN SUS 5 ETAPAS: ANTES- INICIO — PROCESO -
FINAL Y DESPUES del PIP
< VARIBLES DE ANALISIS: CONTACTO — REFORZAMIENTO —
MATERIALES - ACTIVIDADES
% ¢Antes de la intervencion estaban en contacto con su profesor? Y
¢Con la intervencion de los AE se pudo contactar con su profesor?
% ¢los estudiantes pasaron el afio escolar con total satisfaccion?
% ¢Como te ha impactado esta intervencion de AE? ;positivo negativo?
¢ Qué aprendiste de todo este proceso?
< Los estudiantes de 4to y 5to grado de secundaria: ¢Lograron ingresar
a la universidad? ;Cuantos de ellos ingresaron?
Sostenibilidad del PIP |« ;Qué ha pasado con la implementacion del internet y los mobiliarios | 2min

instalados? ¢Se encuentra en las instituciones educativas?

¢ Qué persiste del acompafiamiento educativo?
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Validacién del
modelo a disefiar

¢Cuanto de calificacion le das del 0 a 10 a todos los AE de manera
general?

¢cuanto de calificacion te pones del 0 a 10 a los docentes?

Que percepcion tiene de la gestion que realizo la municipalidad
distrital de Corani ¢fue eficiente y eficaz? ¢ Cuanto de calificacion le
pondrias del 0 a 10?

Desde tu percepcion ¢Quién lideré la gestion municipal?

¢ Qué opinas del trabajo del alcalde? ;Qué podrias rescatar? ¢ Cuanto

de calificacion le darfas del 0 a 10?

3 min
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Anexo 5. Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES EN INVESTIGACION

Acepto participar voluntariamente ¢n esta investigacion conducido por Alexander
Mamani Quispe. He sido informado de que ¢l objetivo de esta investigacion es describir

el modelo de gestion municipal para ¢l acompafamiento educativo a los estudiantes del

distrito de Corani.

Mi colaboracién contempla en dar informacion amplia respecto a mi participacion en el
proyecto de inversion pablica “MEJORAMIENTO EN EL SEGUIMIENTO Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LA ESTRATEGIA APRENDO EN CASA
DEL DISTRITO DE CORANI - PROVINCIA DE CARABAYA - DEPARTAMENTO
DE PUNO - 2020". La informaci6n que yo provea en el curso de esta investigacion es

estrictamente confidencial y no seré usada para ningin otro proposito fuera de los de este

estudio sin mi consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre la investigacion en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto no acarree

perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregado, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido.

Para esto, puedo contactarme con el investigador al celular N° 974219595,

Lugar y fecha: Aymia...li e LHobrero. dP/ 2093

1.6.6 WPAC ARARV EX
Eslodianle dp g% 40
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES EN INVESTIGACION

Acepto participar - voluntariamente en esta investigacion conducido por Alexander
Mamani Quispe. He sido informado de que el objetivo de esta investigacion es describir

el modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo a los estudiantes del
distrito de Corani.

Mi colaboracién contempla en dar informacién amplia respecto a mi participacién en el

proyecto de inversién piblica “MEJORAMIENTO EN EL SEGUIMIENTO Y

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LA ESTRATEGIA APRENDO EN CASA
DEL DISTRITO DE CORANI - PROVINCIA DE CARABAYA - DEPARTAMENTO
DE PUNO - 2020”. La informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es

estrictamente confidencial ¥ no seré usada para ningiin otro propésito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre la investigacion en cualquier

momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi 1o decida, sin que esto no acarree

perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me serd entregado, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido

Para esto, puedo contactarme con el investigador al celular N° 974219595.

Lugar y fecha: Y404 ../.7..46_..1;.;/4.542...2.. 023

LM-L—-& hi béod Q
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Anexo 6. Documento de solicitud para inmersion al campo

U AT 88 SIRMEA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
Creado con Ley Nro. 29074

ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL
“Afio del Fortalecimiento do la Soberania Naclonal”

S G a5 22|

[ |

Jul

OFICIO N° 005-2022-GPyDS-UNAJ
Sefior
Abog. Edmundo Alejandrino Céceres Guerra

ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORANI
Carabaya. -

............

ASUNTO : Solicita acceso a informacién para Trabajo de
Investigacién.

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo y a la vez realizar la
presentacion del Bach. Alexander Mamani Quispe de la Escuela Profesional de Gestion
Pablica y Desarrollo Social, y quien al haber sido aprobado su Proyecto de Tesis titulada
“Modelo de Gestién Municipal para el Acompafiamiento Educativo en los Estudiantes
del Distrito de Corani-2021"; y con el fin de recabar informacién para la Tesis
mencionada, se solicita las facilidades para el acceso a la informacion de su
representada y poder realizar la aplicacion del instrumento para dicha investigacion, la
cual es solo con fines académicos y cuyos resultados contribuirdn a vuestra gestion
publica.

Sin otro particular, y agradeciendo la atencion brindada al presente hago
oportuna la ocasion para saludarlo muy cordialmente.

Atentamente,

RESPONSABLE DE
DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL
U.N.A.J

AMCV/rmis
cc.archivo
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Anexo 7. Bitacora de la investigacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y
DESARROLLO SOCIAL

) AN

BITACORA

TITULO DE LA INVESTIGACION:

MODELO DE GESTION MUNICIPAL PARA EL
ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO A LOS ESTUDIANTES DEL
DISTRITO DE CORANI, 2020

Alexander Mamani Quispe

Asesor: Dra. Mayda Yanira Flores Quispe

Juliaca - Perq,

2022 -2023
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Obijetivos de la investigacion

General:

Describir el modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo a los estudiantes del
distrito de Corani, 2020.

Especificos:

. Describir la formulacion del modelo de gestion municipal para el acompafiamiento
educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020.

. Describir la ejecucion del modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo
a los estudiantes del distrito de Corani, 2020.

. Desarrollar la evaluacion ex post del modelo de gestion municipal para el acompafiamiento
educativo a los estudiantes del distrito de Corani, 2020.

Inmersion al campo

Documento Descripcion Fecha
A la Universidad Nacional de 5 de julio
Juliaca: carta de presentacion a la del 2022
Municipalidad  Distrital ~ de
Corani.

Solicitud
A la municipalidad de Corani 18 de julio

del 2022

Definicidn de grupos de involucrados a entrevistar

. Acompafiantes educativos
o Estudiantes

. Docentes

. Funcionarios publicos

) Padres de familia

. Autoridades locales

Caracteristicas de personas a entrevistar

Voluntariedad Lugar cercano Con buen vocabulario frente al publico
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Personas que es necesario entrevistar para el primer objetivo

e  Acomparfiantes educativos
e  Funcionarios publicas

e Estudiantes

e Docentes

Personas que es necesario entrevistar para el segundo objetivo

e Funcionarios publicos

e Acompafiantes educativos
e Estudiantes

e Docentes

e Padres de familia

e Autoridades locales

Personas que es necesario entrevistar para el tercer objetivo

e Funcionarios publicos

e Acompafantes educativos
e Estudiantes

e Docentes

e Padres de familia

e Autoridades locales

Definicion de entrevistados por localidad

e Aymafia
e Corani

o lsivilla

e Quelcaya

e Chacaconiza

Supuestos lugares y ambientes de la entrevista

e Sucasa del entrevistado
e Casadel investigador para la entrevista
e Virtual
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¢ Cobmo obtener evidencias?

Grabacion de audio

O
o Grabacion de video
o Fotografias de la entrevista

¢ Cuando tiempo debe durar la entrevista aproximadamente?

o 30 minutos minimo
o 1 hora intermedio
o 2 horas maximo
Refrigerios

o Agua

o Gaseosa

o galleta

¢Como trasladarse a los diferentes lugares de la entrevista?

Pie
Bicicleta
Moto
Carro

o O O O

Precauciones para la entrevista

o Llevar guia de entrevista
Celular con buena carga
o Internet

Las entrevistas realizadas:

o Presencial
=  Grabacién en audio
= Fotografias
= Videos
= Documento de consentimiento informado

o Virtual (Google Meet )
= Grabar con programa Atube Catcher la pantalla
=  Enviar el documento de consentimiento antes de la entrevista
= Presentable
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Transcripcion de entrevistas

Seuddnimo del entrevistado: Eleya (Acompafiante Educativo)

Nombre del entrevistador: Alexander Mamani Quispe (Ar)

Fecha de entrevista: 15 de febrero de 2023

Hora: 03:49 pm - 05:15 pm

Lugar de la entrevista: Puno

Modalidad de la entrevista: Presencial

Escenario: Eleya tiene 26 afios y es egresado de la Universidad Nacional del Altiplano
de la carrera de derecho. la entrevista se realizo en la ciudad de Puno al frente de la
universidad, esto fue en horas de la tarde y asi empezamos la entrevista:

Ar:

Eleya:

Ar:

Eleya:

eh... lo que me gustaria saber es que, esta intervencion que se ha realizado en
el distrito de Corani ¢De donde ha surgido la idea, quien ha tomado esta
iniciativa eh... como parte esta idea desde su punto de vista quiza tiene
conocimiento?

Bien. Eh... Desde el origen de idea de un proyecto acompafamiento em...
educativo que ha sido eh...yo diria de que [risas] ha surgido no de mi persona,
yo he planteado lo que es un plan de trabajo a mi comunidad viendo la
necesidad de los estudiantes que estaban abandonados en ese entonces, tanto
de nivel inicial primaria y secundaria y de igualmente mis hermanos estaban
abandonados, viendo esa necesidad yo he planteado eh... un plan de trabajo lo
que es a mi comunidad de Isivilla lo cual ha sido rechazada y el posterior yo
fui lo que es este a plantear no, lo que es a la municipalidad distrital de Corani,
quien siempre estaba dispuesto a apoyar a los jovenes. Entonces igual he
recibido este eh... mejor dicho, he recibido una respuesta positiva respecto de
la municipalidad con ganas de trabajar con ganas de apoyar esta idea y desde
luego ya hemos trabajado este lo que es juntando a los jévenes,
comunicandolos eh... de qué manera podemos realizar y para ello se ha
realizado lo que es primera primer este reunion presencial en distrito de Corani,
para moldear practicamente lo que la idea no... pero esto ha nacido desde mi
persona como digo ha sido planteado lo que es a mi comunidad, luego pues
finalmente a la municipalidad.

ien qué contexto cual seria la razén, para que justamente hayas tenido esa
iniciativa?

um... eh... la razén fue la razon exactamente fue este apoyar no... apoyar a
los estudiantes que estaban siendo abandonados que no podian acceder a lo que
es eh... um... entrar 10 que la tecnologia, por ejemplo, no tenian alcance igual
este...no podian escuchar lo que es radio muy pocos tenian radio, mucho
menos celulares para que puedan recepcionar sus trabajos entonces nosotros
eh... como jovenes tenemos eso muy aparte de eso  aprovechando la
oportunidad de que teniamos un grupo federacidn de estudiantes de nuestro
distrito de Corani aprovechando eso eh... yo pensé, no... pensé¢ que podiamos
trabajar eso aportar, apoyar ya que también nosotros como jovenes estudiantes
de nivel superior estdbamos preparados, para poder orientar a estos estudiantes
de los tres niveles, entonces viendo esa necesidad viendo que los nifios que
estaban muy abandonados por eso mi preocupacion sobre todo.

Ar: ¢estaidea que has tenido al inicio, en qué consistia? ;me podria detallar?

Eleya:

.... Continta
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Triangulacién de entrevistas

Funcionarios publicos

Padres de familia

Documentacion

Estudiante

Acompafiante
educativo

Docentes

Autoridades locales

Creacion de graficos en base a la triangulacion de informacion
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Anexo 8. Estructura del modelo de gestién municipal del distrito de Corani

PERTINENTE EFICIENTE EFICAZ IMPACTOS POSITIVOS SOSTENIBLE

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORANI

PARTICIPACION ACTIVA DE LA POBLACION

PARTICIPACION ACTIVA DE LA POBLACION

INICIATIVA SURGE DE LA POBLACION

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados encontrados de la investigacion
modelo de gestion municipal para el acompafiamiento educativo a los estudiantes del
distrito de Corani, 2023, y en base a la investigacion Diaz (2020) en donde propone un

modelo de gestion municipal.
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Anexo 9. Galeria fotografica de las entrevistas realizadas

Nota: Entrevista al acompafiante educativo de Aymafia Nota: Entrevista al estudiante de IES 4to G.-Aymafia

e meo i @ oc=2maa

Nota: Entrevista virtual al acompafante de Quelcaya

Nota: Entrevista virtual al docente de IEP 702609 Aymafia
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Anexo 10. Galeria fotografica del Acompafiamiento Educativo

Nota: Acompafiante y estudiante de nivel inicial Aymafia

i ‘- / 1\

Nota: Estudiante cumpliendo lavado de manos  Nota: Acompafiamiento en Corani

" " ) \
Nota: Acompafiamiento en su casa del acompafiante
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Anexo 11. Ficha de los docentes enviados a los acompafiantes

Plznificacion Estratégica “APRENDO EM CASA"

Colegis BAN JUAN BOSCO

]

(COMUNIGACION)
RS E VA NIAS R 2t

COLEGIO SAN JUAN BOSCO

Analiza la situacidn v el propdzito comunicative. Y completar loz sspacios en blanco

Piensa en loz casos de contaminacion ambiental mas comunes en tu nuestra localidad de

Avmartia v musstro pais. Andtalos en el siguiente cuadro:

RECURS0SDE CAS0S CONTAMINANTES
VIDA
ol Apua

Profasor (a) - Lic MACHACA MAYTA BONAL Facha: 10/07/20 =
Snelo

TEXTO INSTRUCTIVO SOBRE EL CUIDADO DE NUESTEA TIERRA Aire

Para cuidar la tierra, nuestro planeta, nuestro hogar debemos:
ofro!

Inztrucciones Bazieas para el Cuidado del Planeta :

3 No tires ni dejes dezechos ni basura an &l suelo.

# Utiliza el agua responsablemente.

> Inicia un huerto en caza.

% Desconecta los aparatos sléctricos que no uses.

# Separa los residues :dlides en orgdnicos e inorgdnicos.

# Usa focos ahorradoras.

# Raduce tu consume, recicla y rentiliza todo lo que puedas.
3 Adgquiere productos locales.

COMPORTAMIENTO NECESARIO PARA EL CUIDADO DE NUESTRO
PLANETA
¥" Sembrar un arbol: =1 es un drbol frutal mucho mejor, sino lo &5, pues con
sombra que brindard en un futuro serd suficients.

¥ Cuidar y regar los arboles, plantas v flores que va existen.

¥ Cuidar y No desperdiciar el agua, 23 decir, 2l regar laz plantas utiliza
envase, al lavar loz autos utilizar envases, steétera.

¥" Cuidar loz animales, no los maltrates, solo ragales un poco de amor, agua v

comida.
¥ Cuidar a loz nifios son el future granda de nuestro planeta, enséfiales 2 cuidarla
tierra.

¥ Cuida a los ancianos sen ol pasado de nuestro plansta, los que nos han formado
y cunidade de nosotros ¥ da nuestra tierra.

¥" Cuida mucho de ti mizmo, dils No 2 las drogas, z los excesos, y apunta 2
cultivarte, lee un libro, offece tu manc amiga, cuida tu tierra, ¥ mientras pase la
pandemia: Quédate en casa, apuntale a la vida.

o ’
Prof. coque Mamani V T

Esta semana analizarés
de manera critica una
manifestacion artistica y
revisaras las actvidades
que

Registraste en tu bitacora
con el propésito de
refiexionar sobre como
pasas tu tiempo libre a
través de

un texto escrito.

La bitdcora escolar es un cuaderno en el cual los estudiantes, oman nota de sus
intereses, recuerdos, escriben frases, mensajes, ubican fotos, dibujos y cualquier
informaciGn, notica que quieran compartr. La propuesta es que al finalizar cada
semana puedan compartir con el curso algo de su biticora

madita en fimeion de las siguientes pragumtas:

Para

hl

;qué pod

colazie?, ;qué pueden hacer las

T 8202 P

cuadro. COMPLETAR.

n,
v las autoridad

hacer enlacasayanel
del pais? K.

de en el

AGENTE
SOCIAL

&QUE SE PUEDE HACER? ;COMO?

caza

| colegio

autoridades/

estado

empresas

NOTA: QUERIDO ESTUDIANTE DEBES DE REPORTAR TUS EVIDENCIAS DE
TU TRABATO. ]
ESTAMOS EN EVALUACION DE LOS TRABATOS.

CASO CONTRARIO SER A DESAPROBADO EN EL AREA

=

lllL/

f

BITACORA DEL HUERTO Contesta las siguientes preguntas:
« ¢Qué escena observas en [a pintura?

+ 4Cémo es e gesto yla postura de cada una de las personas en la obra?

+ ¢Cémo es la vestimenta de cada uno de los personajes?

+ ¢Crees que estan en su tiempo libre? ; Qué te hace decir eso?

ACTIVIDAD

PROPOSITO.-
4Qué aprenden las y los
estudiantes con esta

actividad?

Al apreclar de manera
critic

« A describir una
manifestacion artistico-
cultural generando
asociaciones con sus
Experiencias e ideas.

« A distinguir las maneras
en que se usa el arte
para representar
mensajes.

+ A interpretar una
manifestacion artistico-
cultural para reflexionar
desde su

Experiencia sobre el
registro de las
actividades que realiza

\ ensutempo libre. /

+ {Quién esta en el bitacora?

\
LA BITACORA DEL DOCENTE DESDE LA CUARCNTENA HASTA LA ACTUALIDAD \
Contesta las siguientes preguntas:

+ ¢Cémo es ¢l gesto y la postura de esa personas en la obra?

+ ¢Cémo es la vestimenta de ese personajes?

+ {Crees que estan en su tiempo libre? ; Qué te hace decir eso?

+ Crees que estara feliz con el trabajo que realiza desde su hogar?

1.- thora dibuia o pega una foto de  bitdcora
2. ¢Pongatitulo de t bitacora?

3¢ Porque dibujaste o pegarte ese imagen?

»

PREGUNTAS DE AUTOEVALUACION

Preguntas

s respuestas

actividad?

£Qué de nuevo he aprendido en esta

Camo he superado mis difcultades?

¢Qué actvidades que realzo en i fempo
Libre registraré en mi bitacora

De qué e servir registrar las actividades
Que realizo en mi tiempo lbre?
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Anexo 12. Evidencias de las actividades o tareas de los estudiantes enviados a los

docentes

5 DE SETIEMBRE DEL 2020 %

SACION - PRIMER GRADO
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Nota: Evidencia de las actividades y tareas de los estudiantes enviados a los docentes en proceso de acompafiamiento
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Anexo 13. Reporte de evidencias enviados a los docentes

Institucion Educativa Secundaria “"San Juan Bosco - Aymafia"

APRENDO EN CASA ""SEMANA 25"

T

[GRADO: _____[PRIMERO

Acompafante Pedagogico: Alexander Mamani Quispe

APELLIDOS Y NOMBRES MATERIAL / FICHA ASSTENCIAA ACTI\//I =
REFORZAMIENT O yfo

EBREBonvonsw~ - N

Nota. Reporte de asistencia de la entrega de las fichas, asistencia y actividad de los estudiantes enviados
a los docentes por cada semana.

Se le entrego todo el material en su CASA
Falta no asiste y/o Material entregado a su apoderado o no se encuentra en su casa.

Institucion Educativa Secundaria "San Juan Bosco - Aymafia"

APRENDO EN CASA "SEMANA 32"

CURSO: COMUNICACION ~ DOCENTE DAWISJOELENRIQUEZ
PRIMERO SECCION: "A"

Acompafante Pedagogico: Alexander Mamani Quispe

APELLIDOS Y NOMBRES MATERIAL ASISTENCIAA ACTI\//I o
REFORZAMIENTO TX;EA

L 2

Nota. Reporte de asistencia de la entrega de las fichas, asistencia y actividad de los estudiantes enviados
a los docentes por cada semana.

le entrego todo el material en su CASA
Ita no asiste y/o Material entregado a su apoderado o no se encuentra en su casa.

217



Anexo 14. Informe mensual de los acompafiantes a la municipalidad

“Afio De La Universalizacion De La Salud”

INFORME N° 006-2020/MDC/AP/AYMARNA
PARA . Rubén Davila Quispe

Coordinador de acompafiamiento pedagdgico

Con Conocimiento : Lic. Cristina Brigida Condori Quispe
Sub gerencia de asuntos sociales

DE > lde Elvia Velasquez Tito
Acomparfiante Pedagdgico

ASUNTO . Actividades e intervenciones realizadas del mes de Junio
FECHA : 30 De Octubre Del 2020

Tengo el grato de dirigirme a usted para informarle a su autoridad sobre las actividades realizadas

como Acomparfiante Pedagdgico que corresponde al mes de Setiembre.
PRIMERO: En vista de que estoy a cargo del PRIMER grado seccion “B”, se continua el Acompafiamiento
Educativo, desde lunes 31 de agosto hasta viernes 25 de Setiembre del presente afio. Esto correspondiente a las
semanas 22,23,24 y 25 de Aprendo en Casa. Por consiguiente, con la misma metodologia que se tomd
anteriormente; se formo 3 grupos de acuerdo a lista, en un horario fijado, LUNES primer grupo asiste (local
muy particular) desde las 1:00 hasta 3:00 p.m. MARTES el segundo grupo desde las 1:00 hasta las 3:00 p.m.
MIERCOLES tercer grupo de 1:00 a 3:00 p.m. JUEVES Y VIERNES de 1:00 hasta 3:00 p.m. esto dividiendo
en dos grupos. Especificamente para recojo de evidencias y envio a cada docente del curso correspondiente.
Para tal efecto adjunto lo siguiente:

- Evidencia de copias y materiales de entrega.

- Evidencia del Acompafiamiento actividades o tareas cumplidos.

- Reporte de asistencia, materiales de entrega y tareas cumplidos.

SEGUNDQO: Las horas acumuladas que corresponde al mes de Setiembre es de 10 horas a la semana y 40 horas
al mes.

Es todo cuanto tengo que informarle a usted sefior coordinador, para los fines que vea por conveniente.

Atentamente.

IDE ELVIA VELASQUEZ TITO
DNI N° 48703430
ACOMPANANTE EDUCATIVO
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Anexo 15. Galeria fotografica del reconocimiento a los acompafantes educativos 2020

—

4 J
Nota: Ceremonia de reconocimiento y felicitaciones al equipo tecnico y a los acomparfiantes del proyecto
(diciembre 2020)

Nota: Reconocimiento y felicitaciones a los acompfiantes educativos (diciembre 2020)
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Anexo 16. Resolucion de reconocimiento y felicitaciones

2

RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° 2 () 8 & -2020-DREP

Puro. 2 3 DIC 2020

Visto, los documentos que acompanan y.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N” 28044, Ley General de Educacion,
eslablece que el Ministerio de Educacion es el organo del Gobierno Nacional que tiene por

finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion, en concordancia con la politica
. general del Estado:

Que. la Norma Tecnica denommada ‘Orientaciones para el
desarrollo del Ao Escolar 2020", aprobada por Resolucion Vice Ministerial N° 133-2019-
MINEDU. en el numeral 6.6.1.1. Espacios democraticos de participacion: Las I|.EE., como
parte de su rol formador, constituyen espacios de interaccion abierta, respetuosa, inclusiva,
intercultural y democratica para todas y lodos los inlegrantes de la comunidad educativa.
En ese senlido, es importante fortalecer los espacios de participacion que los involucran:

Que. siendo uno de los perfiles de cgreso del estudiante eslablecido
en el Curriculo Nacional de Educacion Basica Desarrollan Procesos Autonomos De

Aprendizaje en forma permanente y durante loda la vida. Los estudiantes organizan su

propio proceso de aprendizaje individual Yy grupalmente. de manera que puedan controlar
el ttempo y la informacion con eficacia. Reconocen sus necesidades y demandas
cducativas, asi como las oportunidades para aprender con exito. Construyen su
conocimiento a partir de aprendizajes y experiencias de vida con el fin de aplicar el
conocimiento en contextos familiares, laborales y comunales:

Que, La Unidad de Gestion Educativa Local de Carabaya, como ente
gestor de las politicas educativas de la provincia de Carabaya, comprometido con la mejora
de los aprendizajes promueve la conjuncion de esfuerzos entre la entidad y la
Municipalidad Distrital de Corani. provincia de Carabaya y generando sinergias para
alcanzar mejores resultados en los aprendizajes de nuestros estudiantes:

Que, estando de acuerdo a lo actuado e informado por la Direccion
de Gestion Pedagogica y visado por la Oficina de Asesoria Juridica de la Direccion
Regional de Educacion Puno, y:

De conformidad con la Ley N° 28044, Ley General de Educacion y
su Reglamento el D.S. N° 011-2012-ED- Ley N 29944, Ley de Reforma Magistenal y su
Reglamento aprobado por D.S. N 004-2013-E£D. Documento normatvo “Ornentaciones
para el desarrollo del Afio Escolar 2020, Resolucion Vice Mimsterial N 133-2020-MINEDU
y Directiva N” 0008-2020-DRE-PUNO:

SE RESUELVE:

ARTICULO 1.- FELICITAR Y RECONOCER, A las Auto
Regional de Educacion Puno. Municipalidad del
participaron y apoyaron en el seguimiento y monitoreo de | y
despues del desarrollo del Proyecto "MEJORAMIENTO EN EL SEGUIMIENTO Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LA ESTRATEGIA APRENDO EN CASA,

CORANI, DEL DISTRITO DE CORANI, CARABAYA, PUNO", los. mismos que a
continuacion se detallan:

.

ridades de la
Direccion distrito de Corani, que

a ejecucion antes, durante

ARTICULO 2. FELICITAR
) . g Y RECONOCE
ng;ﬂn;exlsron Y €jecutaron el Proyecto "MEJORAMIENTO EN ET_' SaEI
AMIENTO PEDAGOGICO DE
LA ESTRATEGIA
CORANI, DEL DISTRITO bDE CORAN], CARABAYA, Pﬁ:?)E"N

acompanamiento educalivo a el de ucacion Inic

a los esludiantes del Nj de Ed io

] vel i

Secundaria de la IIEE orani; los mi : o
P . los ISMos que a ¢

personal que
GUIMIENTO Y
DO EN cAsa,
realizando el
ial, Primaria y
ontinuacion se

Ublicas del Dist
detallan: oideie

ARTICULO 3.-REGI
Escalafonarias la presente Resolucion Dj
personal que se especifican en los articulo

STRAR, como mérilo en sus respeclivas Fichas

recloral Regional a favor de los servidores y
s precedentes.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE v PUBLIQUESE

IO FERNANDO BENAVENTE LLERENA
KECTOR REGIONAL DE EDUCACION
PUNO
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