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RESUMEN

El estudio determind la relacion del presupuesto participativo con el valor pablico, en los
proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Roman
durante los afios 2018 al 2022, teniendo como ambito de estudio 09 proyectos puestos en
cartera para el proceso de presupuesto participativo y ejecutados fisicamente durante el
periodo 2018 al 2022, estudio con enfoque cuantitativo de alcance descriptivo-
correlacional, disefio no experimental de tipo transeccional o transversal, con una muestra
de tipo probabilistica estratificada proporcional conformada por 380 ciudadanos
(poblacion beneficiaria directa), el analisis y el procesamiento de datos fue mediante el
programa estadistico SPSS y el software de hojas de calculo Microsoft Excel, la técnica
e instrumento aplicados fueron la encuesta y el cuestionario respectivamente, el ultimo
comprendio de dos cuestionarios estructurados validados y confiables. A partir del cual
se obtuvo el resultado desde el enfoque propio de la poblacion beneficiaria directa en
relacion a los proyectos viales urbanos, determinando que existe una relacion positiva
débil (r=0.472) entre el presupuesto participativo y el valor pablico, con correlaciones
positivas débil y muy débil en las dimensiones de valor publico: valor generado por los
servicios y resultados; y una correlacion positiva moderada con la dimension valor
generado por la confianza y legitimidad. Concluyendo que las variables presupuesto
participativo y valor pablico se relacionan de manera positiva pero debil, es decir que la
aplicacion de los principios rectores del presupuesto participativo Ley N° 28056
(participacion, transparencia, igualdad y equidad, eficacia y eficiencia, competitividad y
el respeto a los acuerdos), generan un vinculo débil con la generacion de valor publico,
con énfasis en los tipos de valor generado por los servicios y por los resultados, mientras
que es moderada con el valor generado la confianza y legitimidad, en los proyectos

enmarcados en la linea de accion vial urbana.

Palabras clave: gobierno local, participacion ciudadana, poblacion beneficiaria,

presupuesto participativo, proyecto vial urbano, valor publico.
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ABSTRACT

The study calculates the relationship of the participatory budget with the public value, in
the urban road projects executed by the Provincial Municipality of San Roman during the
years 2018 to 2022, having as the scope of study 09 projects placed in the portfolio for
the participatory budget process and basically executed during the period 2018 to 2022,
a study with a quantitative approach of descriptive-correlational scope, non-experimental
design of a transectional or transversal type, with a proportional stratified probabilistic
sample made up of 380 citizens (direct beneficiary population), the analysis and The data
processing was using the SPSS statistical program and the Microsoft Excel spreadsheet
software, the technique and instrument applied were the survey and the questionnaire
respectively, the latter comprising two validated and reliable structured questionnaires.
From which the result was obtained from the direct beneficiary population's own
approach in relation to urban road projects, determining that there is a weak positive
relationship (r=0.472) between the participatory budget and public value, with positive
correlations and very weak in the dimensions of public value: value generated by services
and results; and a moderate positive rating with the value dimension generated by trust
and legitimacy. Concluding that the participatory budget and public value variables are
positively but weakly related, that is, the application of the guiding principles of the
participatory budget Law No. 28056 (participation, transparency, equality and equity,
effectiveness and efficiency, competitiveness and respect to agreements), generate a weak
link with the generation of public value, with emphasis on the types of value generated
by services and results, while it is moderate with the value generated by trust and

legitimacy, in projects framed in the urban road action line.

Keywords: local government, citizen participation, beneficiary population, participatory

budget, urban road project, public value
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INTRODUCCION

Nuestro pais fue uno de los pioneros en desarrollar el marco normativo para este mecanismo
de participacién ciudadana como es el de presupuesto participativo, que a nivel mundial va
expandiéndose como una de las buenas practicas de Gobierno, el cual en nuestro contexto
es de manera obligatoria a nivel de gobiernos subnacionales (Lépez, 2014), sin embargo, no
es suficiente dar cumplimiento a la normativa establecida, sino generar resultados e impactos
en favor de la ciudadania, a través de intervenciones que el Estado disefid (Contraloria
General de la Republica [CGR], 2014).

Ademas, en un contexto actual la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica
(PNMGP) al afio 2030, establecié como problema publico, entre ellos, que los “bienes y
servicios no satisfacen las necesidades y perspectivas de los ciudadanos, y a la generacion
del valor publico”, entendiendo que estos generan resultado con un elevado impacto en la
ciudadania, no solo en la satisfaccion de sus necesidades, sino también, en la valoracion de
las personas con relacion al actuar del Estado en su conjunto (Presidencia del Consejo de
Ministros [PCM], 2022).

Desde el afio 2017 el Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], (2023), con la
implementacion del aplicativo informatico de presupuesto participativo, se logra visualizar
de manera amigable, los proyectos puestos en cartera para su ejecucion mediante el
mecanismo de participacion ciudadana “presupuesto participativo” regulado por la Ley N°
28056, y es a partir de ahi que se logra hacer un seguimiento de aquellos proyectos que se
lograron ejecutar a través de los proximos afios; por el nimero considerable de proyectos
puestos en cartera, se considerd para este estudio, a aquellos proyectos enmarcados en la
linea de accidn vial, correspondientes al &ambito distrital urbano de la jurisdiccion territorial
de la Municipalidad Provincial de San Roman, teniendo con corte el afio 2022; para
consecuentemente, verificar que dicha intervencion del Estado tiene vinculo con la
generacion de valor pablico en la ciudadania que se pretendié beneficiar, en dimensiones
como son valor generado por los servicios, resultados, y confianza y legitimidad, sin
embargo, en esta ultima el Estado aun tiene la ardua labor para fortalecer la confianza en la

ciudadania respecto a la labor que realiza.
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A partir de la investigacién se pretende aportar valiosa informacion que servira como
ingrediente de reflexion y accién respecto al quehacer de los servidores y funcionarios
publicos en este tipo de espacios; puesto que, son ellos los personajes clave en responder las
preferencias colectivas de la poblacién (Yotawut, 2018), e incidir en las politicas locales
contribuyendo a la comprensién y solucién de las principales problematicas de la sociedad,
el cual pretende contribuir a que las autoridades del &mbito de gobiernos subnacionales
tomen mejores decisiones en la eleccion de proyectos, actividades y/o acciones que
coadyuven al desarrollo de la localidad en los siguientes procesos de presupuesto
participativo y deducir si la manera de actuacion adoptada en la gestion publica conlleva a
la creacion de valor publico, no solo en el @ambito de ejecucidn de proyectos viales para la
comunidad de la jurisdiccién de la Municipalidad Provincial de San Roman, sino de la
diversidad de proyectos de presupuesto participativo en los diferentes gobiernos

subnacionales de nuestro pais.

Por ende, la problematica identificada y planteada en la investigacion: ¢en qué medida se
relacionan el presupuesto participativo y el valor publico en proyectos viales urbanos
ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022?, a través de
un enfoque cuantitativo y un alcance descriptivo-correlacional, se determino la correlacion
entre presupuesto participativo y valor publico, en el ambito de proyectos viales urbanos
ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Roman durante los afios 2018-2022. Asi,
para una visualizacion mas detallada de lo evidenciado, la investigacion se encuentra

estructurada de la siguiente manera:

Capitulo I, contiene el planteamiento y la descripcion del problema de investigacion, y de
manera detallada en base a la primera variable y las dimensiones de la segunda variable se
estructuraron las preguntas de investigacion, y en respuesta a ello se presenta el
planteamiento de los objetivos de investigacion correspondientes, tanto de manera general

como especificas, y finalmente se justifica la importancia potencial de la investigacion.
Capitulo 11, se lleva a cabo la revision de estudios y la recopilacion de antecedentes a nivel

internacional, nacional, y local; la organizacidn del marco tedrico y se establece las hipdtesis

general y especificas.
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Capitulo 111, se describen los materiales y el conjunto de métodos que se aplicaron en la
investigacion, el cual comprende el disefio, la delimitacion del ambito, la poblacion de
estudio y la seleccion de la muestra, se presenta ademas la técnica e instrumento empleado
para la recoleccion de datos respectiva y, por Gltimo, la descripcién del uso e interpretacion

de métodos para el anélisis de los datos.

Capitulo 1V, se presentan los resultados de la investigacion y la discusion de resultados
concordante con los objetivos y las hipotesis planteadas, y para finalizar, se presentan las
conclusiones del estudio, las recomendaciones propuestas, el acervo de referencias
bibliogréficas revisadas y citadas en el documento, y el conjunto de material complementario

detallado como anexos en las Ultimas paginas.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

11 PROBLEMA DE INVESTIGACION

El Pert es uno de los pocos paises a nivel global o, el Unico, en desarrollar un marco
normativo nacional y especifico para el presupuesto participativo, el cual es de
obligatoriedad para todos los gobiernos subnacionales (Lépez, 2014), el mismo que se
caracteriza por tener un disefio mas regulado, formal y consultivo enfocado en

organizaciones ciudadanas existentes.

Sin embargo, en sus inicios este fue poco exitoso en cuanto a la promocion de la
participacion, transparencia, planeacion efectiva, mejora en la infraestructura publica y la
prestacion de servicios (Chirinos, 2004; Diaz, 2004, como se cita en Goldfrank, 2006), lo
cual debid tener mejoras a lo largo de los afios, sin embargo, mas de quince afios despues
son pocos los que sostienen que el presupuesto participativo esta resolviendo los problemas
sociopoliticos, econdémicos o sociales en sus localidades, esto se evidencia en una
comparacion sobre la percepcion ciudadana en nuestro pais del afio 1998 y 2017 respecto a
los servicios gubernamentales, el cual resulta en que la percepcion de la ciudadania se inclina
a que no mejoraron en casi una década, puesto que 4 de los 100 ciudadanos encuestados en
el afio 1998, indicaron que los servicios son muy malos, y esta cifra aumento en el afio 2017,
siendo 12 los que calificaron como muy malos los servicios gubernamentales (Mcnulty,
2019).

Un aspecto principal e importante del proceso de presupuesto participativo segun el Banco
Mundial [BM] (2011), es la perspectiva definida a través de criterios de priorizacion (p.2),
el cual se realiza con la participacién ciudadana y que posterior a ello se ejecutan los
proyectos priorizados. Ademas, en el estudio de Mcnulty (2019) en un distrito de nuestro
pais, refiere que existen evidencias de deficiencias en la priorizacién, donde priman los

intereses propios de funcionarios del gobierno subnacional para la aprobacién de proyectos.

En un contexto similar, se demuestra a través del estudio del BM (2011), que los proyectos
priorizados en el presupuesto participativo llegan solo a ser ideas que no cumplen criterios

técnicos de viabilidad, por lo tanto, solo la mitad de los proyectos se ejecutan, o en el peor
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de los casos, ninguno (pp.10, 12); de esta manera, los gobiernos subnacionales no estan
mejorando su capacidad de respuesta oportuna ante las necesidades de los ciudadanos con
el presupuesto participativo (LOpez, 2014), demanda que cada dia aumenta, el cual debe
abordarse para evitar el incremento de la pobreza, la congestion, la informalidad, y la
equidad en el acceso a servicios (ONU-Habitat, 2016 como se cita en ONU-Habitat et al.
2020), el cual si no se trata oportunamente, llevaria ain mas a una pérdida de credibilidad
del proceso de presupuesto participativo entre la sociedad civil con el gobierno (BM, 2011).

Por otro lado, Easterly et al., 2006; Proyecto de Opinién Publica en América Latina [LAPOP,
por sus siglas en inglés], 2010, como se citan en Riffo et al. (2019), hace mencién que
America Latina es la region del mundo donde existe mayor desconfianza institucional; del
mismo modo, Llamas (2004), revela que existe "crisis de confianza ciudadana” en el
funcionamiento tradicional de las instituciones de la democracia representativa. En efecto,
ha disminuido la confianza de los ciudadanos peruanos con sus gobiernos, ello se refleja en
el estudio realizado en los afios 1998 y 2017, donde 25 de los 100 ciudadanos indicaban
tener nada de confianza en el afio 1998, mientras que, en 2017 se incrementd a 40
ciudadanos. Sin embargo, ello no argumenta que el presupuesto participativo sea causa de
estos cambios, pero tampoco estd conduciendo a servicios mas efectivos o generando mas

confianza en los ciudadanos.

Por otra parte, Aker, 2007; Knack y Keefer, 1997; Kliksberg, 1999; Horvath, 2013 como se
citan en Riffo et al. (2019), refieren que altos niveles de confianza facilitan la provision de
bienes publicos, lo cual promueven la constitucion de actores sociales y sociedades civiles
mas saludables, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social de un pais, y al bienestar

subjetivo de sus habitantes.

La problematica de este caso en el presupuesto participativo se basa en que los gobiernos
cumplen con los requisitos basicos, segun lo establece la ley, pero no van mas alla para
mejorar esa naturaleza (CGR, 2014), lo que debilita a que la gestién publica genere valor
publico, sostienen Try y Radnor, 2007, como se cita en Yotawut (2018), la generacion de
este, debe ser el objetivo final del actuar de la gestion publica (p. 171); de esta manera, la
provincia de San Roman disminuiria su incidencia en pobreza siendo de 41.1%, pobreza

extrema de 11.5%, el 32.2% de poblacidn no tiene acceso al agua, el 50.1% esta sin acceso
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al servicio de desagie, y un 14.9% carece de alumbrado eléctrico (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica [INEI], 2019).

Ademas, lo anterior se relaciona con la planificacion urbana realizada en afios anteriores en
la ciudad de Juliaca; donde se tuvo una tendencia descontrolada de expansion urbana
producto de la intensa actividad comercial y manufacturera que se realizé en ella, con
importantes déficit en equipamiento urbano, infraestructura de servicios y transporte, siendo
este ultimo de muy mala calidad (Direccion General de Politicas y Regulacion en Vivienda
y Urbanismo, 2016). En la misma linea, por tal expansién descontrolada y la ocupacién del
suelo urbano ha presentado obstéaculos criticos de movilidad y accesibilidad hacia la periferia
de la ciudad, entre ellos debido a la baja calidad de soporte vial, ademas, s6lo el 35% de
viviendas gozan del servicio de desagie, el 65% de las viviendas utilizan silos o vierten
directamente sus residuos a los cursos de agua, lo que provoca contaminacion
(Municipalidad Provincial de San Roman [MPSR], 2011), Logrando entender que hay lineas

de accion a ser priorizadas en su atencion.

En consecuencia, a partir del registro de los proyectos puestos en cartera para el proceso de
presupuesto participativo en el aplicativo web — MEF desde el afio 2017, aquellos proyectos
ejecutados fisicamente durante los afios 2018 al 2022 por la Municipalidad Provincial de
San Roman, enmarcados en la linea de accion vial correspondian entre el 55% y 78% del
total de proyectos por cada afio, teniendo en menor cantidad proyectos de los sectores de
educacion, promocién social y econdmica, salud, saneamiento y medio ambiente, en el
ambito distrital urbano (MEF, 2023); dicha proporcion se logro gracias a una participacion
ciudadana, y a la voluntad politica de las autoridades municipales para cumplir con los

compromisos contraidos con la ciudadania.

Por lo tanto, el proceso de presupuesto participativo viene a ser un espacio con potencial de
crear valor pablico considerable a través de una mayor legitimidad, y una alineacion mas
estrecha entre las preferencias del publico y el uso de sus recursos (Kelly et al., 2002);
logrando a través de ese proceso participativo conocer a los publicos y calibrar mejor las
necesidades y expectativas de los ciudadanos, y calibrar la brecha que hay entre gestion real
y gestion percibida (Canel, 2018). En consecuencia, este estudio se realiza bajo tres areas
clave a abordar por parte del proceso de presupuesto participativo para generar valor pablico:

servicios, resultado, confianza y legitimidad; los cuales nos ayudaran a comprender si con
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ellos, se esta generando este tipo de valor en los proyectos ejecutados bajo este mecanismo
de participacion ciudadana.

1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.2.1 Pregunta general

¢En qué medida se relacionan el presupuesto participativo y el valor publico en proyectos
viales urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-
2022?

1.2.2 Preguntas especificas

v ¢Cuadl es el nivel de relacion del presupuesto participativo con el valor generado por
los servicios en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial
de San Roman, periodo 2018-2022?

v ¢Cudl es el nivel de relacion del presupuesto participativo con el valor generado por
los resultados en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad
Provincial de San Roman, periodo 2018-2022?

v' ¢Cual es el nivel de relacién del presupuesto participativo con el valor generado por
la confianza y legitimidad en proyectos viales urbanos ejecutados por la

Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022?

1.3 OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion del presupuesto participativo con el valor publico, en proyectos viales

urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

1.3.2 Objetivos especificos
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v’ Establecer el nivel de relacion entre el presupuesto participativo con el valor
generado por los servicios en proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

v' Identificar el nivel de relacién entre el presupuesto participativo con el valor
generado por los resultados en proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

v’ Estimar el nivel de relacion entre el presupuesto participativo y el valor generado por
la confianza y legitimidad en proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

1.4 JUSTIFICACION

La justificacion de la realizacion del estudio, se identifico en base a los criterios para evaluar
la importancia potencial de la investigacion explicado por R. Hernandez et al. (2014), el cual

responde a la relevancia social, el valor tedrico y la utilidad metodologica.

1.4.1 Relevancia social

Consciente sobre lo trascendente del presupuesto participativo en todo su proceso, y el
enfoque de valor publico como instrumento y enfoque para abordar nuevos retos en la
gestion publica, el alcance social que tendran los resultados de la investigacion se orientan
al desarrollo del espiritu colectivo, donde la percepcion del ciudadano como fuente de
informacion primaria, esté intimamente relacionado con las proyecciones que tiene la
gestion publica de la entidad en estudio; asi, a partir de esta investigacion se pretende aportar
valiosa informacidn que servira de ingrediente de reflexion y accion respecto al quehacer de
los funcionarios y servidores publicos en este tipo de espacios; ya que, son ellos los
personajes clave en responder las preferencias colectivas de la poblacion (Yotawut, 2018),
e incidir en la actualizacion y/o elaboracion de politicas locales, planes locales, y demas
documentos orientadores contribuyendo a la comprension y solucion de las principales

problematicas en la jurisdiccion del gobierno local.
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En consecuencia, se afirma que los resultados de este estudio contribuirdn en la mejora de
eleccion de decisiones en los servidores y funcionarios puablicos de los gobiernos
subnacionales para los posteriores procesos de presupuesto participativo, referido a la
eleccion y ejecucion de proyectos en las distintas lineas de accion, como lo son los proyectos
viales urbanos, si éstos contribuyen al desarrollo de la localidad y deducir si la manera de
actuacion adoptada en la gestion publica local a través de estos proyectos, conlleva o no a la
generacion de valor publico, tomando como modelo a los nueve proyectos en estudio
ejecutados en la circunscripcion territorial de Municipalidad Provincial de San Roman, para
proyectarlo en de los diferentes gobiernos locales de nuestra region y el pais.

1.4.2 Valor tedrico

Esta investigacion encuentra su justificacion tedrica con el propdsito de contribuir al
conocimiento sobre la generacion de valor publico interpretado por Kelly et al. (2002),
quienes incluyen la literatura emergente del uso del concepto de valor publico por el profesor
Mark H. Moore; adaptado en el contexto de proyectos viales urbanos ejecutados mediante
el mecanismo de participacion ciudadana de presupuesto participativo en la jurisdiccion
territorial de un gobierno local de la regién Puno. Por otro lado, los resultados se presentan
como proposicién para ser incluida en el conocimiento de las autoridades del sector publico,
académicos e investigadores, sobre cuan significativo es la generacion de valor publico en
el contexto de infraestructura vial urbana ejecutada a través del mecanismo de participacion
ciudadana de presupuesto participativo, el cual nos da a entender si se esta efectuando el
proceso de transicion hacia la renovacion de la gestion del Estado, contemplado en la Politica
Nacional de la Modernizacién de la Gestidn Publica al 2021, y al 2030 de nuestro pais, el
cual sirve como referencia en las adecuadas o deficientes practicas que se estén realizando
para la generacion de valor publico, ya que esta Gltima variable ha tenido poca bibliografia
referente a estudios y resultados que indiquen que la gestion publica de nuestra provincia,
region y pais esté logrando generar valor publico en la dotacion de proyectos en el ambito
de la infraestructura vial urbana, ademas, se pretende proyectar con los resultados la
familiarizacion del término de valor publico en el vocabulario no sélo de los servidores y
funcionarios publicos, sino de la ciudadania en general, para tener una concepcion mas

precisa de los efectos que resultaran a partir de las intervenciones del Estado.
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1.4.3 Utilidad metodoldgica

En referencia a literatura revisada respecto al valor publico generado por proyectos
ejecutados por los gobiernos locales se evidencio la carencia de metodologia para conocer y
medir el valor publico generado en las distintas lineas de accion y &mbitos donde el gobierno
local interviene con proyectos de inversion en beneficio para la poblacion. Por lo tanto, a
partir de la investigacion se presenta como propuesta el instrumento de recoleccién de datos
elaborado para medir el nivel de valor publico bajo tres dimensiones (resultados, servicios y
confianza y legitimidad), método propuesto como orientador en relacion a la literatura que
lo respalda, el cual fue elaborado tomando en cuenta el contexto de la ejecucion de un
proyecto vial; y el presupuesto participativo con un enfoque de cumplimiento de los
principios rectores especificamente en espacios de proyectos viales urbanos. A partir de ello,
se propone para posteriores estudios en la misma linea de accion, ampliar y afadir otros
indicadores segun el estado situacional y naturaleza del proyecto ejecutado, que por su
dimension y eleccion en espacios de presupuesto participativo son de alcance de ejecucion
por el gobierno local. En efecto, el aspecto importante a considerar es el nivel aceptable de
la confiabilidad respecto a la medida de coherencia o consistencia interna de los
cuestionarios de cada variable, obteniendo el coeficiente del alfa de Cronbach para los
cuestionarios de presupuesto participativo y valor publico los valores de 0,705 y 0,746,

respectivamente, los mismos que tuvieron el criterio de validez de expertos.
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CAPITULO I
REVISION DE LITERATURA

2.1 ANTECEDENTES

El origen del presupuesto participativo tuvo lugar en el afio 1989 de la mano del Partido de
los Trabajadores (PT), en Porto Alegre, Brasil con un disefio particular de la combinacion
entre asociaciones vecinales y la administracion municipal del PT; el mismo que fue
reconocido por la conferencia Habitat Il de la ONU, como una de las 42 mejores précticas
de gobierno urbano (Goldfrank, 2006). Este instrumento de participacion poco a poco se
consolido en Brasil y se internacionalizé por el resto del Sur del continente, asi a inicios de
la década de los 90, se extendid a los paises de Uruguay (1990) e India (1996), y a partir de
la década de los 2000, este proceso se implementd en Argentina (2002), Pert (2003)
Colombia (2004), Chile (2008), Australia (2013), Kenia (2015), Espafia (2016), Portugal
(2017) y Corea del Sur (2018), (GOémez, 2014; Remy et al., 2020; Shack y Porras, 2023). En
nuestra region el Pera fue primer pais en aprobar una ley nacional para ordenar el
presupuesto participativo en todos los gobiernos subnacionales (Mcnulty, 2019). A fin de
complementar, esta seccion se divide en tres tipos de antecedentes bajo distintos alcances:

internacional, nacional y local.

2.1.1 Internacional

Shack y Porras (2023), evidenciaron en su resumen de analisis respecto a las caracteristicas

de presupuesto participativo de diez paises a nivel internacional:

» Madrid — Espafia; el objetivo del presupuesto participativo en esta jurisdiccion
fue la mejora de la cultura civica y la democratizacion, y es promovido por el
ayuntamiento de Madrid, donde la forma de participacion de la ciudadania es a
nivel individual y representantes de asociaciones, fundaciones y ONG, con
participacion abierta a la ciudadania mayor de 16 afios de edad, el tipo de gastos
estuvo orientado a bienes corrientes y servicios, transferencias de capital,
corrientes e inversiones reales; el cual logro tener como resultado, el impacto en

el involucramiento ciudadano en asuntos de interés publico.
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» Medellin — Colombia; el proceso de presupuesto participativo tuvo como objetivo
la mejora de cultura civica, la democratizacion y control ciudadano, fue
promovida por la Alcaldia de esta misma ciudad, la forma de participacion es a
nivel individual con participacién abierta para todos aquellos mayores de 14 afios
de edad, el tipo de gasto ejecutado por este mecanismo de participacion es de
presupuesto de inversion, obteniendo como resultado generar una

responsabilidad en la ciudadania.

» Montevideo — Uruguay, al igual que la ciudad de Medellin, esta ciudad tuvo como
objetivo la mejora de cultura civica, la democratizacion y el control ciudadano,
la intendencia de Montevideo es quien promueve este proceso de participacion,
con una participacion abierta a toda la ciudadania en general, a nivel individual
y representantes colectivos. El gasto orientado de este proceso es para realizacion
de obras y servicios sociales de interés vecinal. El impacto logrado como
resultado es convertir a los vecinos en protagonistas para solucion de sus
problemas, puesto que son ellos quienes detectan sus necesidades y proponen la

solucion y sumar el apoyo necesario.

> Penalolén — Chile; establecio como objetivo de este proceso de participacion la
mejora de la cultura, la democratizacion, y el control ciudadano, y el actor
promotor en esta comuna es la misma Alcaldia, el cual defini6 la forma de
participacion de manera individual y admite a colectivos también, con una
participacion abierta a todos los residentes que vivan, trabajen o estudien en la
comuna; Yy el tipo de gasto que asume este mecanismo de participacion es para
gastos de inversion relacionado al mejoramiento de espacios publicos, y el
impacto logrado es el compromiso social y la mejora de las instituciones, asi
como también, la participacidn, la innovacion y la transparencia que forma parte

de su propuesta programatica.

» Porto Alegre — Brasil; la finalidad de este proceso participativo fue la mejora de
la cultura, democratizacion y el control ciudadano; la entidad promotora del
presupuesto participativo fue la prefectura de Porto Alegre, quien se orienta a
mejorar la cultura civica, la democratizacion y el control ciudadano, con una

participacion abierta a nivel individual y representantes de asociaciones, y
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movimientos ciudadanos; el tipo de gasto es con orientacion a inversion de
capital, logrando tener como impacto, el reconocimiento internacional a esta

ciudad como lider en transparencia democrética y rendicion de cuentas.

> Kerala — India; el objetivo en este proceso fue la mejora de la cultura civica,
democratizacion y control ciudadano; el promotor de este estado, fue el
municipio de Kerala contd con el apoyo de la ONG Kerala Sastra Sahitya
Parishad (KSSP), con una forma de participacién abierta a todos los residentes
de manera individual; el tipo de gasto de este proceso estuvo orientado al sector
productivo (ganaderia y agricultura), servicios (educacion y salud) e
infraestructura, el impacto logrado es la mejora de la gobernanza y el
empoderamiento de distritos marginales , asimismo, alta tasa de alfabetizacion,
indicadores sociales avanzados y disposiciones de bienestar como pais
occidental, que anim0 a insertar nuevas medidas para mejorar la rendicion de

cuentas y prestacion de servicio.

» Melville — Australia; la ciudad de Melville (Proyecto Robin Hood), tuvo como
objetivo resultado la mejora de la cultura civica y la democratizacion, bajo la
modalidad de participacion abierta a todos de manera individual o representantes
de grupos comunitarios. Segun su plataforma web, el tipo de gasto estuvo
orientado a gastos de inversion y gasto corriente; este proyecto resultoé impactar
en la conexiébn mayor con la democracia y en la eleccion de proyectos
comunitarios que se considera elegir para la comunidad. También ayudé a la
comunidad en el aprendizaje de asignacion presupuestaria y proyecto

comunitarios.

» West Pokot — Kenia; para la mejora de la cultura civica, la democratizacion y el
control ciudadano, en este condado el presupuesto participativo fue promovido
por el Gobierno del Condado de West Pokot con la asistencia del Banco Mundial
(Kenya Accountable Devolution Program); la participacion es bajo la modalidad
individual y abierta para toda la ciudadania, orientado a gastos de inversion,
impactando en el aumento de oportunidades para mujeres y comunidades remotas
a participar en la priorizacion de gasto, acercando cada vez mas a las expectativas

de la ciudadania.
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» Corea del Sur; logrando la cultura civica, la democratizacion y el control
ciudadano, la promocion del proceso de presupuesto participativo a nivel
nacional fue a partir del Ministerio de Economia y Finanzas, bajo la forma de
participacion abierta para todos los ciudadanos a nivel individual, que logro
generar mayor comprension en los ciudadanos a cerca del presupuesto nacional,
y el cdmo las ideas de cada uno se puede constituir en proyectos con una mejor
comprension de este proceso participativo.

» Portugal, al igual que el pais anterior la finalidad fue la mejora de la cultura
organizacional y la democratizacién, este pais promovié este proceso
participativo, a través de la Secretaria de Estado de Modernizacion
Administrativa, a nivel nacional con una participacion abierta y de manera
individual para todos aquellos ciudadanos mayores a 18 afios de edad, el tipo de
gasto orientado en este proceso que corresponde a presupuesto estatal, fue para
inversiones no relacionados al sector infraestructura sean a nivel nacional o
regional; obteniendo como resultado, una aportacion positiva a la mejora del
territorio, teniendo ademas un impacto en la inclusion de una poblacion participe

que toma decisiones informadas de manera activa dentro de su localidad.

Santander et al. (2021), a través de su estudio titulado “Analisis de los presupuestos
participativos en la calidad de vida de la poblacion en el caso del Cantén el Tambo” tuvo
como objetivo “determinar la sinergia de los presupuestos participativos en la calidad de
vida de la poblacion”; la metodologia estuvo enmarcada bajo un enfoque correlacional,
empleandose la técnica de la encuesta a través de un cuestionario aplicado a dos grupos
poblacionales: dirigentes de las 13 comunidades y los funcionarios del gobierno local. Los
resultados evidenciaron que los espacios de presupuestos participativos solamente fueron
reconocidos por el 4,6% de directivos, y el conocimiento que ellos tienen sobre presupuesto
participativo es bajo. A nivel de los Directivos rurales, entras las dimensiones calidad de
vida y presupuesto participativo, son de valores desde 0.186 hasta 0.358, mientras que se
tenia la correlacion alta entre la dimension Inclusion Social con las dimensiones de

consideraciones politicas y consideraciones legales con 0,847 y 0,842 respectivamente.
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La investigacion de Saguin (2018), denominado “Why the poor do not benefit from
community-driven development: Lessons from participatory budgeting” [Por qué los pobres
no se benefician del desarrollo impulsado por la comunidad: Lecciones del presupuesto
participativo], dio a conocer el proyecto: desarrollo impulsado por la comunidad CDD, que
en mas de 105 paises fue implementado para la reduccion de la pobreza a través del
empoderamiento ciudadano y que se traduzca en desarrollo socioecondémico. Este estudio se
basa sobre el presupuesto participativo para argumentar que la participacién de los grupos
socialmente excluidos, como la poblacion en situacion de pobreza, en la planificacion y el
presupuesto colectivos determina la medida en que se puede sostener el empoderamiento y
la democratizacién; la metodologia aplicada en este estudio fue a través de encuestas
(referencia y final) aplicadas en dos momentos, de hogares en 16 municipios de cuatro
provincias para evaluar el impacto, y la muestra se basé en muestreo estratificado el cual
contempla un conjunto de variables componentes que representan la naturaleza
multidimensional de la pobreza, asimismo, la estimacion de impacto de diferencias en
diferencias, evidencio que el proyecto CDD aplicado en Filipinas durante el periodo de 2003
al 2010, tuvo indicios basados en la descomposicion del perfil de los integrantes para el
presupuesto participativo, porque el participante promedio de dichas asambleas suele ser
parte de hogares menos pobres de la comunidad, mientras que la participacion de la
poblacion pobre disminuye con los afios, por otro lado, los resultados evidenciaron que
aungue el proyecto de participacion logré mejorar el ingreso familiar promedio entre la
poblacion pobre, no logré6 mejorar los resultados sociales de dicha poblacion, como la
participacion en el proceso de planificacion, la confianza en el gobierno y la solidaridad, de
esta manera se interpreta que el presupuesto participativo puede fallar en su enfoque efectivo

hacia la poblacidn en situacion de pobreza.

El estudio realizado por Canel (2018) denominado “En busca de un marco para medir el
valor intangible de la gestion pablica, Anélisis de casos practicos de evaluacion del valor
publico” establecidé como objetivo identificar los aspectos que debe tener en cuenta un gestor
publico para disefiar la evaluacion ad hoc del valor publico intangible que tiene su gestion,
la metodologia comprende el analisis conceptual con la observacién empirica, mediante el
cual se identifican y exploran relaciones entre los planteamientos sobre la evaluacién de las
relaciones puablicas y comunicacién organizacional, bienes intangibles y la corriente
denominada Public Value [Valor Publico], el anéalisis de este estudio fue de tres casos

practicos, y resaltando uno de ellos se concluye que no es posible obtener valores altos en
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todas las dimensiones del valor publico, lo que se traduce en que no se puede satisfacer a
todos los publicos por igual; frente a ello hace falta negociar y gestionar compromisos, lo
cual adquiere especial relevancia en un momento en que predominan los gobiernos que, por
ser de coalicidn, necesitan estar llegando a acuerdos para avanzar en la gestion pablica, y
con indicadores de valor publico se podrian gestionar mejor esos contextos de negociacién

nacional.

2.1.2 Nacional

La investigacion de Blanco (2023), denominada “Gestion municipal y generacioén de valor
publico en el distrito de San Martin de Porres — Lima”, determind la relacion que existe entre
la gestion municipal y la generacion de valor publico en el distrito de San Martin de Porres
— Lima; las variables de estudio fueron gestion municipal y valor publico, la primera estuvo
conformada por la gestion politica, gestion organizacional y la gestion programatica; y la
segunda por los servicios, resultados, y la confianza; la metodologia comprendié un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, con alcance descriptivo correlacional y disefio no
experimental de corte transversal; tuvo a la encuesta como técnica aplicada y el cuestionario
como instrumento, a una muestra de 246 habitantes mayores a 18 afios del distrito San Martin
de Porres; finalmente concluye que hubo relacién entre la gestion municipal y el valor
publico de significativamente, y el coeficiente de correlacion (rs=,809) es positivo a un nivel
muy fuerte, lo cual implica una relacidn directa o positiva y denota que cuanto mejor es la

gestion municipal, mayor es el valor pablico.

La tesis de posgrado de Espinoza y Ganoza (2021) titulada “Implementacion del valor
publico en la gestion del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Santa
Anita” en el afio 2021, definié como objetivo proponer una estrategia para implementar con
valor publico en la gestion del presupuesto participativo en la entidad en estudio, basandose
en el triangulo estratégico de Mark Moore, el cual tiene como dimensiones para la variable
valor publico: dimensidén sustantiva, dimension operativa y la dimension politica. En
relacion a ello, el estudio se traduce en que la propuesta de politica, formulada a nivel meta
y meso mediante la primera dimension, se logro identificar la poca presencia de las
autoridades para llevar acabo procesos de participacion ciudadana, y si lo hubiera es por
formalidad y cumplimiento a la normativa como el presupuesto participativo, ademas de que

la poblacion carece de informacion suficiente para ser participe; respecto a la dimension
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politica se identificdé debilitamiento politico por parte de las autoridades, lo cual genera
incumplimiento e inadecuada ejecucion de procesos que generen valor publico; por Gltimo,
en la dimension operativa, no se logrd corroborar sobre la dotacidn de recursos que fueron
designados para llevar a cabo el presupuesto participativo, sin embargo, se not6 que el banco
de proyectos queda en propuestas, mas no en ejecuciones. Lo cual, la implementacion del
valor publico bajo este estudio se finaliza indicando que se logrard a través de intervencion
interinstitucional con la participacion de actores como: Congreso de la Republica, Ministerio
de Economia y Finanzas y Contraloria General de la Republica, quienes bajo sus funciones
se lograra cumplir con los objetivos de la Municipalidad Distrital de Santa Anita.

La investigacion llevada a cabo por Tucto (2018), denominado “La gestion del presupuesto
participativo y su influencia en el nivel de satisfaccion de los ciudadanos del distrito de San
Pedro de Chana - Huari, afio 2017”, tuvo como finalidad determinar la relacién que existe
entre la gestion del presupuesto participativo y el nivel de satisfaccion de los ciudadanos del
distrito de San Pedro de Chana - Huari, afio 2017, a traves de un disefio no experimental, de
enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo), la muestra que representd para este estudio fue
de 230 ciudadanos, la técnica e instrumento empleado fue la encuesta y cuestionario
respectivamente; la primera variable “gestion del presupuesto participativo” se constituyd a
partir de las dimensiones: presupuesto participativo, nivel de conocimiento y capacidad de
liderazgo; y la segunda variable “nivel de satisfaccion” se conform6 a partir de dos
dimensiones: calidad de vida y desarrollo social. Finalmente, el estudio concluye a partir de
los resultados, que de los datos obtenidos se logré obtener (Rho = 0.530; p = <0,05),
entendiendo que la correlacion es positiva significativa moderada en ambas variables

estudiadas.

El estudio efectuado por Churiruna y Rojas (2018), titulado “El valor ptblico generado por
los proyectos de inversidn pablica en el sector saneamiento de la provincia Sdnchez Carrion
en el afio 2018", tuvo la finalidad determinar cual es el nivel del valor pablico generado por
los proyectos de inversion publica en la poblacidn de la Municipalidad Provincial de Sdnchez
Carrion en el afio 2018; empled la metodologia mediante un disefio descriptivo vy la
recoleccion de datos fue a través de la técnica encuesta, a una muestra conformada por 351
pobladores beneficiarios de caserios de la provincia Sdnchez Carrion, obteniendo como
conclusion que el nivel de valor pablico generado por los proyectos de inversion publica en

el sector saneamiento es significativo en la poblaciéon de la Municipalidad Provincial de
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Sanchez Carrion en el afio 2018 en razon que de acuerdo a la tabla de célculo "Baremo por
porcentajes”, alcanzd el nivel "significativo”, logrando aceptar la hipotesis de esta

investigacion.

2.1.3 Local

La tesis de posgrado de Mamani (2021) titulada, “Presupuesto participativo en la
administracion de recursos publicos de las provincias de la region Puno, periodo 2019”
establecié como objetivo, determinar de qué manera el presupuesto participativo influye en
la administracion de recursos publicos de las provincias de la Regién Puno, en el periodo
2019. La metodologia aplicada para dicho estudio comprendié un estudio de enfoque
cuantitativo, tipo béasica, no experimental transversal con un alcance descriptivo
correlacional; la poblacion constituyd a 1000 agentes intervinientes de la region puno,
mientras que la muestra se integré por 445 de ellos; la técnica e instrumento empleados son
encuesta e instrumento respectivamente. Por ultimo, el autor sefialé como conclusion que la
influencia del presupuesto participativo en la administracion de los recursos publicos el
43.3% indico estar totalmente de acuerdo y el 22.1% estuvo de acuerdo, teniendo ademas de
una correlacion positiva muy alta entre presupuesto participativo y la administracion de

recursos publicos en las provincias en estudio.

La tesis de pregrado de Choque (2018), denominada “Ejecucion del presupuesto
participativo y su incidencia en el cumplimiento de metas y objetivos en la Municipalidad
Provincial de Puno periodo 2014” tuvo como objetivo general evaluar en qué medida la
ejecucion del presupuesto participativo incide en el cumplimiento de metas y objetivos de la
Municipalidad Provincial de Puno, periodo 2014. Dicha investigacion fue de tipo analitica,
inductiva y deductiva; la poblacion representd a 132 agentes participantes titulares que
intervinieron durante el presupuesto participativo, y la muestra comprendio el 30% de la
poblacion siendo un total de 39 agentes; la recoleccion de informacion fue a través de la
revision documental, la encuesta y la observacion directa; finalmente, concluye asegurando
que la ejecucion del presupuesto participativo apropiada repercute de manera positiva al
logro de objetivos y metas propias de la entidad, ademas el autor afirma que, una buena
relacion entre la sociedad civil y el gobierno local garantiza la buena ejecucion del
presupuesto participativo, el cual impacta en el desarrollo a nivel econdmico de la ciudad de

Puno.
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El estudio de L. Charaja (2018), titulado “La inversion publica en vias urbanas y el efecto
en el precio de viviendas en la ciudad de Puno”, establecié como objetivo general determinar
el efecto de la inversion publica de vias urbanas en el precio de vivienda en la ciudad de
Puno. La metodologia de investigacion fue deductivo y cuantitativo, con un alcance
descriptivo - correlacional, pretendiendo relacionar las variables que expliquen la variacion
del precio de la vivienda, para lo cual se recurrio a fuentes secundarias para recolectar datos
del MEF, ademas de aplicacion de la encuesta que permitio medir la valoracion de las
caracteristicas estructurales y atributos del entorno de la vivienda a través del método Precios
Hedonicos; la muestra estuvo conformada por 4,343 viviendas, ubicados en las zonas altas
de la ciudad de Puno, los resultados obtenidos ratifican la hipétesis, concluyendo que el area
construida, el nimero de habitaciones, acabados, y vias con pavimento, son determinantes
en el precio de una vivienda, el cual genera beneficios incrementales con la inversion
publica, en proyectos de vias urbanas, el cual contribuye al incremento del precio de la

vivienda, en favor del desarrollo econémico de Puno.

La tesis de pregrado de Pari (2017), denominada “Evaluacion de la ejecucion del presupuesto
participativo en el marco de acuerdos y compromisos concertados en la Municipalidad
Provincial de San Roman, periodo 2016”, tuvo como objetivo evaluar la ejecucion de
proyectos priorizados en el marco de acuerdos y compromisos concertados en la entidad en
estudio. El estudio se enfocod cuantitativamente, a través de un disefio no experimental,
transeccional, alcance descriptivo, conformado por una poblacién de 33 personajes entre
ellos fueron los integrantes del equipo técnico, los facilitadores del equipo técnico, asi como
también los representantes del comité de vigilancia), y la muestra determinada, fue no
probabilistica por conveniencia que integré a todos los miembros de la poblacion; para la
recoleccion de informacion aplicd técnicas como: observacion, andlisis documental y las
encuestas; y empled el cuestionario como instrumento; el procesamiento de datos requirio el
uso de las hojas de calculo de Excel. Finalmente, la investigacién concluye que se ejecutd
de manera parcial los proyectos prioritarios, el cual incumple acuerdos y compromisos
acordados en el presupuesto participativo, evidenciando que de diez proyectos a ejecutarse

solo tres se efectlan.

2.2 MARCO TEORICO
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2.2.1 Democracia emergente

Segun Tomas Hobbes (1588-1679) como se citd en Matias (2004), antes de que hubiera
comunidad hubo el estado de naturaleza, donde el individuo (ser humano) carecia de
orientacion comunitaria, sin familia, falto de costumbre, y con ausencia de normas y reglas
de comportamiento, cada quien hacia lo que le pareciera sin ningtn control. A partir de lo
anterior, la respuesta frente a como surge el Estado, la ciudad o municipio; en consecuencia,
el Estado surge de pequefias familias que se convertian en pequefias sociedades, registrado
en la historia como el espacio emergente en Mesopotamia, entre los rios Etfrates y el Tigres,
contexto considerado como el primer municipio del mundo. Posteriormente durante los
primeros afios del siglo XVI, El término Estado aparece por primera vez en “El Principe” de

Nicolas Maquiavelo, referida a una organizacion politica de una sociedad.

Aristoteles define la democracia con base en la desviacion que sufre la republica. En este
contexto refiere que la monarquia se desvia hacia la tirania y la aristocracia hacia la
oligarquia, lo que funcionalmente tuvo orientaciones marcadas por los intereses del monarca
(en el caso de una tirania), lo intereses de los ricos (en el caso de una oligarquia), y al
interés de los pobres (caso de una democracia). En efecto, cabe mencionar la obra compuesta
por Aristételes “La Politica” entre los afios 330 y 323 antes de Cristo, tiene aportes de
actualidad sobre los fundamentos basicos de un sistema democratico tomando como
referencia la libertad, el cual es expresado que es un rasgo donde es ser gobernado y gobernar
alternativamente. Asimismo, existen otros fundamentos como la eleccion de los puestos
publicos entre todos (...) que la sociedad tenga que ver con recibir las rendiciones de cuentas
(...) (Matias, 2004)

En un contexto actual y consolidado, se concibe a la democracia como un sistema politico
en el cual la soberania reside en el pueblo, el cual la ejerce directamente o por medio de
representantes; asi como también se concibe como la participacion de todos los miembros
de un grupo o asociacion en la toma de decisiones. En una democracia representativa, ésta
se ejerce a través de representantes elegidos libremente por los ciudadanos de forma
periddica (Real Academia Espafiola, 2023), de esta manera, en relacion a los sucesos dados

y en relacion al estudio se presenta esta concepcion en las siguientes teorias.
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2.2.2 Teoria representativa

El rasgo distintivo de una democracia representativa en comparacion de otras democracias,
viene a ser no sélo las elecciones, sino el marco institucional que hace posible un rico y
activo campo de politica mediada, lo que permite desarrollar diversas formas de
comunicacion, constantes y fluidas entre los representantes y representados. Pitkin (1972)
como se citd en Peruzzotti (2008) argumenta que la representacion politica se trata sobre el
funcionamiento de una maquinaria institucional compleja orientada a establecer un espacio
de receptividad por parte del sistema politico a las demandas e inquietudes de la ciudadania.
En la concepcion de Norberto Bobbio como se citd en Secretaria de Gobernacion (s.f.), este
tipo de democracia es aquel donde el poder politico procede de la ciudadania, pero no es
ejercido por ella, sino por sus representantes elegidos. Puesto que el paso del régimen
monarquico a lo republicano represento el arribo a la democracia representativa mediante el
mayor cargo del Estado; de esta manera, es comun que en los regimenes democraticos
actuales se considere una manera para ejercer el poder politico democratico en sociedades
de masas, el cual argumenta que permite una decision eficaz por un nimero que es

suficientemente pequefio de ciudadanos en nombre del mayor nimero.

En el ambito del presupuesto participativo Matias (2004), hace referencia que en este espacio
se consolida la calidad de la representacion politico-social, convirtiéndose en una
herramienta que hace un bien incalculable a los politicos que se manejan con criterios
democraticos y transparentes; asi también, es un freno a los politicos enmarcados en la
corrupcion, ineficiencia e ineficacia que basan su accionar en la cultura clientelista y
autoritaria. De esta manera la calidad de la representacion esta determinada por la efectividad
y el cumplimiento con que el representante asume los compromisos contraidos con la

ciudadania.

2.2.3 Teoria participativa

En la democracia, segun Giovanni Sartori como se cit6 en Silva (1997), la participacién
viene a ser en un estricto sentido “tomar parte en persona”, lo que implica tomar parte de
manera voluntaria y activada por el propio individuo; de esta manera la participacién no sélo
significa “ser parte de” (lo que es estar involucrado en algun hecho), ni puede significar en

absoluto, el ser obligado a tomar parte por otra voluntad. Asi la democracia participativa se
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sustenta en que la misma poblacion sea quien tomen las decisiones. La configuracién de esta
tendencia tiene a Rousseau como el tedrico por excelencia de la participacion, enfocado en
la participacion individual del ciudadano que con su aporte a esta teoria democratica
participativa con su obra “el contrato social”, donde cada ciudadano es depositario de una
fraccion de la soberania y como tal participa en las decisiones colectivas. Asimismo, Silva
(1997), refiere que otro autor que da énfasis a la participacion es Alexis de Tocqueville,
quien refiere que es el municipio donde reside la fuerza de los pueblos libres, y es ahi donde
encuentra la clave del elemento participativo, puesto que este autor propone la participacion
a nivel local, que viene a ser el ambito natural del ciudadano, y que con él se cree que es el
mas promisorio. De esta manera, dando un acercamiento a una participacién en un sistema
politico moderno, se debe concentrar la participacion en aquellos &mbitos donde sea
practicable y reconocida como beneficiosa por todos, deseando su practica respectiva.

En relacion al presupuesto participativo, este responde a una concepcion politica ideoldgica
donde se establece la elaboracion del presupuesto a nivel local valorando lo planteado por la
poblacion desde su comunidad. La instauracion de este instrumento politico financiero se
basa en causas estructurales sobre la exclusion, la corrupcion, el centralismo o concentracion
de poder, y por la deficiencia de la burocracia municipal y estatal; en consecuencia, para
desintegrar dichas razones, la poblacién comenzo a requerir su participacion en los asuntos
del Estado, y por esta concepcion de ser estatal, se tiene la facultad legal de exigir un espacio

y la respectiva rendicion de cuentas (Matias, 2004).

2.2.4 Presupuesto Participativo

Se refiere al desarrollo de democracia directa, voluntaria y universal, en que los ciudadanos
deliberan y determinan sobre los recursos publicos, asi como las politicas pablicas, este tipo
de participacion ciudadana no esta limitada al s6lo hecho de sufragar para elegir a sus
representantes del Ejecutivo o del Parlamento, por el contrario, también toma determinacion
sobre los gastos a priorizarse y el control de la gestidn estatal, donde el ciudadano pasa de
ser un observador, a ser protagonista permanente de la gestion pablica (Ubiratan de Souza

como se cita en Cabannes, 2004)

Llamas (2004), refiere que se trata de un mecanismo donde la ciudadania delimita el empleo

de todo o parte del presupuesto publico. Asimismo, se trata de un proceso a instaurarse
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constantemente, donde su funcionamiento es regulado propiamente (compartidas por la
poblacién y Estado), quienes dictan sus propias normas de funcionamiento y éstas cambian
de un afio para otro a partir de la evaluacion que realicen los participantes sobre el
cumplimiento. En otro extremo, es una herramienta flexible condicionada a variacion
constante segun escenarios de politica, sociales y participativas o institucionales y
normativas, caracterizada como un espacio publico comunitario, centrado en la inversion de
prioridades y teniendo como fin la produccién de justicia social que va mas allad de una
simple cuestion técnica de gestion publica.

En suma, es también, un proceso por el cual los ciudadanos proponen y toman decisiones en
coémo invertir una parte del presupuesto publico para mejorar su ciudad, alienando los
distintos instrumentos de gestion y procesos administrativos a objetivos estratégicos del
desarrollo de su territorio, promoviendo la inclusion de sectores econdomica y politicamente
débiles en la negociacion de la asignacion del gasto (BM, 2011; Goldfrank, 2006; Lopez,
2014; ONU-Habitat et al., 2020). Se denomina también como un instrumento de politica y
de gestion, mediante el cual las autoridades regionales y locales, y las organizaciones de la
ciudadania debidamente representadas, definen en conjunto qué se quiere lograr, como y en
qué se van a orientar los recursos publicos, de tal manera que aporten al desarrollo de la
localidad (distrito, provincia o regién), y hagan posible que la poblacion viva en mejores
condiciones (MEF, 2010).

2.2.5 Condiciones para implantar el Presupuesto Participativo

Las condiciones basicas para implantar un proceso participativo en un espacio de gobiernos
municipales como sefiala Cabannes (2004), son 6: la primera referida a que debe existir la
voluntad politica de las autoridades municipales manteniéndose durante todo el proceso con
cumplimiento definido de compromisos presupuestales que logra contraer con la poblacion;
la segunda apunta a la presencia y disposicion de organizaciones de la sociedad civil y mejor
aun de la poblacion en su conjunto; la tercera alude a una exposicién clara de las pautas con
la ciudadania, decididas bilateralmente y construidas con la poblacion que pueden ser
ajustadas anualmente en funcion a los logros alcanzados; la cuarta hace mencion a la
voluntad de capacitar a funcionarios municipales y poblacion sobre el presupuesto
participativo (monto, origen de recursos, estructura del gasto); la quinta esté relacionada

con la informacidn necesaria hacia la poblacién mediante todos los medios posibles (fechas,
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lugares de reunidn, y parametros que se establecieron para el proceso); para finalizar, como
ultima condicion basica es la priorizacion de requerimientos debidamente jerarquizados en
funcidn a criterios técnicos considerando las carencias o brechas en equipamiento y servicios

publicos para superar las desigualdades.

2.2.6 Principios rectores del presupuesto participativo

Los principios rectores, como principios fundamentales de la democracia participativa como
modelo politico y de buena gobernanza, conforme a la Ley Marco del Presupuesto

Participativo en nuestro pais se presenta a continuacion:

a) Participacion

Se refiere como una forma de intervencion social que se le concede a los individuos
reconocerse como actores que, al compartir una determinada situacion, tienen la oportunidad
de identificarse a partir de expectativas, intereses y demandas comunes y que estan en
capacidad de traducirlas con una cierta autonomia frente a otros actores politicos y sociales

(Velasquez y Gonzales, 1995, como se cita en Pacchua, 2021).

b) Transparencia

La Ley N° 28056. Ley Marco de Presupuesto Participativo (2003), indica que la
transparencia esta presente en los presupuestos de los gobiernos regionales y locales, los
cuales deben ser difundidos por los medios de informacién disponibles para que la poblacion

tenga conocimiento de ellos.

C) Igualdad

Las organizaciones conformadas por los ciudadanos tienen las mismas oportunidades para
poder intervenir y participar en los procesos de presupuesto participativo, ello implica el
desenvolverse sin discriminacién de caracter politico, ideoldgico, religioso, racial o de otra
indole (Ley N° 28056, 2003).

d) Tolerancia
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Referido a asegurar el respeto y el reconocimiento de distintas perspectivas, expectativas y
opiniones de los miembros de la comunidad, como componente esencial para llegar a

consensos. (Comision permanente del Congreso de la Republica [CPCR], 2003).

e) Eficacia y eficiencia

Los gobiernos a nivel regional como local, planifican su administracion en funcion de metas
y objetivos constituidos en los planes de desarrollo concertados y en los presupuestos
participativos, se desarrollan mediante estrategias que conlleven al logro de objetivos
establecidos usando los recursos de manera éptima. La medicién de los resultados se basa
en indicadores de impacto, de resultados y de productos, regulado por las instancias
correspondientes (CPCR, 2003).

fy  Equidad

Las consideraciones de equidad son un componente constitutivo y orientador de la gestion
regional y local, sin discriminacion, igual acceso a las oportunidades e inclusion de grupos
y sectores sociales que requieran ser atendidos de manera especial (CPCR, 2003). Esta se
encuentra detras de muchas intervenciones gubernamentales y se alega en politicas publica

(Olvera y Arellano, 2015), encontrandola en espacios como el presupuesto participativo.

9) Competitividad

La gestion estratégica de la competitividad es el objetivo de los gobiernos regionales y
locales. Para ello promueven la produccion y su articulacion a los ejes de desarrollo o
corredores econdmicos, asi como la ampliacion de mercados a nivel interno y externo, en un
escenario de innovacion, calidad, alianzas y acuerdos entre ambos sectores (publico y
privado) (CPCR, 2003).

h) Respeto a los acuerdos
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La participacion de la sociedad civil en los presupuestos de los gobiernos tanto a nivel
regional como local, se fundamenta en el compromiso del cumplimiento de acuerdos o

compromisos acordados (CPCR, 2003).

2.2.7 Presupuesto participativo

El presupuesto participativo propicia dar prioridad a los resultados deseados a alcanzar para
transformar y solucionar problemas de nuestra jurisdiccion, donde se priorice mejor los
proyectos orientados a resultados que se desea obtener, utilizando de manera apropiada los
recursos del Estado conforme a lo que se desea alcanzar segin el Plan de Desarrollo
Concertado y aprovechando las potencialidades propias del distrito, provincia o region. Esta
ademas, mejora el vinculo entre ciudadanos y gobierno local, permitiendo la participacion
de los pobladores en asuntos de gestion del Estado, asi como en tomar decisiones acerca de
la priorizacion de inversiones que coadyuven al desarrollo de la comunidad;
Adicionalmente, el espacio de este mecanismo de participacion posibilita dar seguimiento,
control y vigilancia de los resultados, ejecucién de los recursos publicos destinados y
fiscalizacion respecto a la administracion realizada por los servidores y funcionarios
publicos (MEF; Direccidon General de Presupuesto Publico [DGPP]; Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional [USAID], 2010).

2.2.8 Actores del proceso de presupuesto participativo y roles

Para el desarrollo regular del proceso de presupuesto participativo, se tiene la participacion
de actores con roles especificos, los cuales se dan a conocer conforme lo establecen (MEF;
DGPP; USAID, 2010; MEF, 2010):

a) Presidentes Regionales y Alcaldes: Como presidentes de los consejos de
coordinacion; tienen la responsabilidad de Ilamar a reunién al presupuesto participativo,
organizar las labores a realizar, disponiéndolas como informacién puablica hacia la
ciudadania; dar como propuesta a la cartera de inversiones sujeto al presupuesto
participativo, manifestando la relacion que tiene con el resultado que en primera instancia se
desea lograr; determinar y comunicar la cantidad de recursos publicos que se destinaran al

presupuesto participativo, para el logro de los acuerdos aprobados en el proceso deben tomar
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las medidas necesarias, y rendir cuentas a los agentes participantes sobre el ejecucion y logro

de compromisos y acuerdos contraidos en el periodo precedente.

b) Consejo Regional y Concejo Municipal: Tienen la responsabilidad de aprobar la
regulacién normativa complementaria requerida para realizar el proceso; fiscalizar la
realizacion pertinente de las etapas del proceso; asegurar el cumplimiento de compromisos

y acuerdos por las autoridades correspondientes.

C) Consejos de Coordinacion Regional, Local Provincial y Local Distrital: Durante el
proceso ser participes y fomentarlo de manera activa; dar respuesta a las reuniones
respectivas que efectla la autoridad regional o local; hacer la coordinacion respecto a
incorporar los proyectos o inversiones en el presupuesto institucional que corresponda; dar
apoyo al comité de vigilancia en la realizacion de acuerdos establecidos durante el

presupuesto participativo.

d) Agentes Participantes: Ser participes de manera activa en la discusion, definicion,
priorizacion y toma de decisiones durante el proceso, para tratar sobre los resultados que en
primera instancia se desean lograr; suscribir actas y documentacion adicional, y otros que

aseguren la formalidad requiera durante el proceso.

e) Equipo Técnico: encargado de proporcionar apoyo para la realizacion del proceso,
facilitan la informacion pertinente para desarrollar los talleres de trabajo, son quienes
realizan la evaluacién a nivel técnico y financiero de aquellos proyectos que han sido
propuestos a ejecutarse, proyecta y presenta la lista de proyectos aprobados técnica y

financieramente.

f) Oficina de Planeamiento y Presupuesto o quien haga sus veces: Se encarga de
plantear a las areas pertinentes el presupuesto inicial de la entidad, el cual incluye los
proyectos de inversion priorizados; remite las copias de los documentos del proceso a la
Direccion Nacional de Presupuesto Publico (DNPP); mantiene actualizado el aplicativo

informatico durante las distintas etapas del proceso.

)] Comités de Vigilancia: Se encargan de velar por la realizacién de los acuerdos

establecidos en el proceso de presupuesto participativo, asi como informar a los distintos
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actores (consejo regional, concejo municipal, consejos de coordinacion y entre otras

dependencias) si hubiere incumplimiento alguno sobre tales acuerdos.

2.2.9 Fases del presupuesto participativo

El presupuesto participativo es un proceso que se desarrolla en razon a la realidad territorial
y organizativa de cada gobierno sea a nivel regional o local, a partir de las caracteristicas y
experiencias anteriores a implementar este mecanismo de participacién. EI MEF (2010), a
través del instructivo N° 001-2010-EF/76.01, presenta las cuatro fases del proceso de
presupuesto participativo, éstas son: preparacion, concertacién, coordinacién y

formalizacion.

a) Fase 1: Preparacion

La responsabilidad es del gobierno regional o gobierno local, segin corresponda en
coordinacién con los respectivos consejos de coordinacion, a partir de ello se desarrolla una
serie de acciones que se presenta en la siguiente figura para el desarrollo oportuno y

anticipacion, el cual deberia iniciarse en el mes de enero del ejercicio previo.

Figura 1

Etapas de la fase de preparacion

Identificacion y
registro de
agentes
participantes

Capacitacion de
agentes
participantes

Comunicacién Sensibilizacion Convocatoria

Nota. Adaptado de (MEF; DGPP; USAID, 2010).

a.1) Comunicacién: Con el objetivo de que la poblacion esté informada sobre los avances y
resultados del proceso, los gobiernos regionales y gobiernos locales pueden hacer uso de
diversos medios de comunicacion, el cual incluye portales electronicos y otros. Lo
importante es dar a conocer aquellos proyectos que se estan ejecutando, y los que se
continuaran al siguiente afio, y aquellos de prevencion a ejecutarse posteriormente, etc.

Ademas de indicar la cantidad estimada del monto orientado al presupuesto participativo
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para no generar expectativas financieras superiores a las capacidades del gobierno regional
0 gobierno local.

a.2) Sensibilizacion: Con el objetivo de que la sociedad se empodere en beneficio de un
desarrollo regional o local, se promueve una participacion orientada a que la sociedad civil
organizada se involucre en la gestién del desarrollo local y tengan el compromiso para que

asuman las decisiones que vayan a tomar.

a.3) Convocatoria: Espacio que se caracteriza en integrar a los representantes tanto de
entidades puablicas como de la sociedad civil, a partir de esto, a través de medios de
comunicacion pertinentes se debe garantizar una adecuada comunicacion hacia los agentes
participantes, esta labor es realizada por los gobiernos regionales o locales en coordinacion

con los consejos de coordinacion.

a.4) ldentificacion y registro de agentes participantes: En esta etapa el gobierno regional o
local establece la forma de registro de los agentes participantes por las organizaciones a las

cuales pertenecen, quienes para cada proceso seran designados.

a.5) Capacitacion de agentes participantes: Es el gobierno regional o local, segun
corresponda quien implementa el proceso de desarrollo de capacidades para los agentes
participantes, a través den capacitacion y programas, asimismo, para fortalecer el
presupuesto participativo la Direccion Nacional de Presupuesto Pablico junto al gobierno
competente podran desarrollar y promover programas de capacitacion a nivel

descentralizado.

b) Fase 2: Concertacion

Esta fase se caracteriza por ser un espacio donde se concentran funcionarios del Estado y
representantes de la sociedad civil a fin de realizar concertadamente el diagndstico,
identificacion y priorizacion de los resultados y de proyectos de inversion orientados a la
consecucion de resultados en beneficio de la poblacidn, en especial a aquellos quienes tengan

menos cobertura en servicios basicos.
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Figura 2
Etapas de la fase de concertacion
Formalizacién de acuerdosy

Desarrollo de talleres de trabajo compromisos del presupuesto
participativo

Nota. Adaptado de (MEF; DGPP; USAID, 2010).

b.1) Desarrollo de talleres de trabajo:

Son reuniones de trabajo convocados con la debida anticipacion por el presidente regional o
el alcalde, espacio donde se priorizan resultados, proyectos de inversion y compromisos por
parte del Estado mediante las autoridades y servidores publicos, con la sociedad civil. Las
reuniones pueden ser mas de una, se considere necesario referente a cada lugar y
caracteristicas organizacionales territoriales de cada regién o localidad considerando la
inclusion y receptividad de la poblacion. El encargado para la realizacion de los talleres esta
a cargo del equipo técnico brindando ademas la informacion necesaria consolidacion de
resultados a ser evaluados posteriormente y ser considerados dentro del presupuesto

institucional, es asi que estos talleres en el mes de junio deberan estar culminando.

b.1.1) Taller de identificacion y priorizacion de resultados

Primero: Presentacion del Plan de Desarrollo Concertado (PDC). Este documento presenta
la vision y objetivos estratégicos, el desarrollo de su ejecucion y la consecucion de
resultados. La vision comprendida en el PDC orienta las decisiones de los diversos
personajes econdmicos, sociales e institucionales, y a partir de ello se priorizan los proyectos
que deben ser formulados bajo el enfoque de resultados; adicionalmente, el presidente
regional o alcalde informa la proporcion presupuestaria que estard asignada para el

presupuesto participativo.

Segundo: Identificacién y priorizacion de resultados. Por parte del equipo técnico se
presenta un analisis del contexto territorial hacia los agentes participantes, para que tengan
en cuenta el conocimiento y la informacidn necesaria en la identificacion y priorizacion de

resultados (soluciones de problemas prioritarios de la ciudadania), tomando en cuenta las
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caracteristicas de esta poblacion vulnerable, o en &mbitos con mayores niveles de pobreza y
pobreza extrema. Para la priorizacion de resultados, los agentes participantes asignan
puntajes a cada criterio de priorizacion, para consecuentemente se realice la evaluacion
técnica respectiva, obteniendo de esta manera el reporte con aquellos resultados
identificados y priorizados.

b.1.2) Evaluacion técnica de proyectos

Primero: Evaluacién técnica: Esta fase comprende realizar la evaluacion técnica de los
proyectos puestos en cartera de la entidad, los mismos que deben ser propuestos con
orientacion al cumplimiento de los resultados prioritarios. Lo que se pretende obtener en esta
fase es la relacion de proyectos para ser discutidos en los talleres propios de priorizacion y
del item b.2.

Segundo: Asignacion de presupuesto: Este espacio refiere realizar la asignacion
presupuestaria comprendido en el presupuesto participativo, para aquellos proyectos
identificados en la cartera de proyectos considerados con todos sus costos y su cronograma

de ejecucion.

b.1.3) Taller de priorizacion de proyectos de inversion: El titular de la entidad segun
corresponda, plantea la cartera de proyectos respecto a los resultados que fueron priorizados
para que sean sometidos y debatidos en los talleres por los agentes participantes en el

presupuesto participativo.

b.2) Formalizacion de acuerdos y compromisos del presupuesto participativo:

Se consolidan los resultados del presupuesto participativo en el acta de acuerdos y
compromisos para que los agentes participantes tomen conocimiento, valoracién y la
aprobacion final respectiva. Posteriormente, para la formalizacion, los miembros del consejo
de coordinacion presididos por la autoridad de la entidad junto a los demas agentes
participantes, suscriben el acta de acuerdos y compromisos, para luego conformar el comité

de vigilancia.
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La acta respectiva se deriva a la Direccion Nacional de Presupuesto Publico (DNPP), segln
plazos establecidos, y el presidente o alcalde dispondrd a quien corresponda, la debida
publicacion en el portal electronico de la institucion y deméas medios disponibles para que la
ciudadania tenga conocimiento, esta publicacidn sera también en el aplicativo e instrumento
informéatico para el presupuesto participativo, con la informacion necesaria y oportuna en
relacion a la ejecucién de los proyectos priorizados y las variaciones que hubiera respecto a
las prioridades a ser incorporadas el ejercicio presupuestal respectivo.

C) Fase 3: Coordinacion

Se realiza la organizacion para coordinar y dar consistencia en materia presupuestal y gastos
de inversion entre niveles de gobierno, donde el gobierno regional con el/los gobierno/os
local/es de su jurisdiccion organizan los mecanismos necesarios. En efecto, se debe tener en

cuenta lo siguiente:

- Segun nivel de gobierno, es la autoridad quien dirige la coordinacion, autoridad del
gobierno regional, o provincial segin corresponda.

- Referente al cofinanciamiento estara conducido por el principio de subsidiariedad,
en otras palabras, deben adecuarse al nivel de gobierno gue tiene competencia, para
brindar adecuadamente la prestacion de servicios del Estado hacia la poblacion.

- Tomando en cuenta el principio de subsidiariedad, los proyectos que financie el
gobierno regional y beneficie a un ambito provincial y/o local distrital, debe tener el
cofinanciamiento del gobierno local beneficiario sea este provincial o local; de la
misma manera sera con los proyectos financiados por un gobierno provincial,
deberan contar con el cofinanciamiento del gobierno local distrital beneficiario;
finalmente, la poblacién puede cofinanciar con recursos o apoyar con materiales la

ejecucion de los proyectos de inversion.

Durante el primer mes de cada afio, las autoridades locales son convocadas a reunién de
trabajo por la autoridad del gobierno regional, para coordinar la realizacién de un trabajo
conjunto a través de acciones para la resolucién de principales problemas identificados,
ademas de tomar en cuenta el compromiso que se tomé para subvencionar la ejecucién de

inversiones relacionados al presupuesto participativo.
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d) Fase 4: Formalizacion

Figura 3
Etapas de la fase de formalizacion

Formalizacion en el PIA de los

acuerdos y compromisos Rendicion de cuentas

Nota. Adaptado de (MEF; DGPP; USAID, 2010).

d.1) Formalizacion en el PIA de los acuerdos y compromisos: En el mes de junio se
formalizan los acuerdos y compromisos adoptados en el proceso participativo, los proyectos
deben ser incluidos en el Presupuesto Institucional del gobierno correspondiente el cual se
dispone para su aprobacion por el Consejo Regional y Concejo Municipal

correspondientemente.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto o quien haga sus veces, se encarga de elaborar
el cronograma para la ejecucion de los proyectos de inversion, este se remitird para su
disposicion al Comité de Vigilancia, consejos de coordinacion segun corresponda, y al

Consejo Regional o Concejo Municipal respectivamente.

De haber un proyecto que no pueda ser ejecutado en la etapa de ejecucion la autoridad
regional o local segun corresponda, podra disponer el reemplazo por otro proyecto segun el
orden de prelacion prioritaria y la disponibilidad de recursos para ser atendido, situacion que
debera ser comunicada al respectivo consejo de coordinacion, asi como también al comité

de vigilancia.

d.2) Rendicion de cuentas: Esta rendicion corresponde al ejercicio precedente el cual se
realiza durante el tercer mes del afio, responsabilidad que debera ser cumplida por la
autoridad del gobierno regional y gobiernos locales con participacién de los agentes

participantes bajo responsabilidad.

Este acto responde a un proceso de responsabilidad colectiva entre las autoridades los niveles
de gobierno regional y local, y la sociedad civil, es por ello que estas autoridades informaran

a los agentes participantes acerca de los acuerdos y compromisos contraidos en el ejercicio
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anterior entre representantes de las entidades publicas y la sociedad civil, dicho reporte
involucra informacion desde la programacion de los proyectos prioritarios a ejecutarse, hasta
el nivel de cumplimiento de los compromisos, el informe respecto al logro de objetivos del
PDC del afio previo, asi como el presupuesto institucional del presente afio.

2.2.10 Valor Publico

Este enfoque se entiende como el cambio que acontece en las variables sociales (PCM,
2021), el cual proporciona un criterio aproximado a medir el desempefio de las politicas y
las instituciones publicas, tomar decisiones sobre la asignacion de recursos y seleccionar los
sistemas de entrega apropiado, incluyendo ademas la transparencia, rendicién de cuentas,
honestidad y el debido proceso, cambiando asi la imagen tradicional de la gestion publica en
una gestion innovadora (Kelly et al., 2002; Moore, 1995; Ventriss et al., 2019). Ademas, el
valor publico consta de aspiraciones importantes que logren incrementar el nivel de
satisfaccion individual, de lo que los integrantes de una comunidad politica disfrutan, misma
satisfaccion que no siempre se logra por operaciones del mercado competitivo. Es por ello
que la comunidad designa al gobierno para que ayude a obtenerlo de manera colectiva, para

beneficio individual (Moore, 1995, como se cita en Vazquez y Silva, 2022).

2.2.11 Enfoque de valor publico

Moore (1995), sefiald que son los servidores pablicos quienes pueden crear valor publico en
el sentido de satisfacer los deseos de los ciudadanos, a través de actividades diferentes como
de utilizar los recursos econdémicos y la autoridad que les han sido confiados para producir
cosas de valor para determinados beneficiarios; asi como también, crean valor publico al
organizar y gestionar una institucién que satisfaga los deseos de los ciudadanos y sus
representantes en referencia a disponer de instituciones publicas respetuosas y productivas.
Por otro lado, si los directivos publicos desean generar valor publico a largo plazo, entonces
deben considerar en su trabajo como funcion importante, el fortalecimiento de politicas que
guien las actividades de una organizacion donde se refleje los intereses y las preocupaciones
de los ciudadanos y sus representantes; no basta que los directivos s6lo se preocupen en
mantener las rutinas organizativas , ni tampoco que traten de ser mas eficientes en las tareas
rutinarias, mas bien, es necesario que la organizacidn esté preparada para adaptarse a huevas

demandas, y que esté abierta a la innovacion y experimentacién. La vision estratégica de la

49



gestion operativa significa que los directivos son responsables del uso de la autoridad y el
dinero y especialmente de la actuacion imparcial del gobierno.

El valor se encuentra en las percepciones y deseos de los ciudadanos, asimismo, organizar y
gestionar una institucion que satisfaga los deseos de los ciudadanos genera valor publico, y
es que son los politicos ciudadanos quienes autorizan qué se debe producir y con cuantos
recursos, para ello, la organizacion debe poner la informacion sustancial a disposicion
correspondiente, en esa linea Orellana (2015) refiere que el enfoque de Moore es el tipo
americano donde se analizan las experiencias administrativas exitosas para sacar
conclusiones que puedan ser adaptadas en otros contextos, pero este no tiene la intencion de
presentar técnicas precisas aplicables a todos los casos; en Gltima instancia considera la
concepcion de valor pablico en hacer mejor las cosas y lograr una mayor satisfaccion de los

usuarios.

(Kelly et al., 2002) refiere que en los Ultimos afios han cambiado las opiniones sobre el papel
potencial del gobierno como generador de valor. Durante la década de los afios de 1990 hubo
un énfasis creciente en organismos como el Banco Mundial sobre la importancia de la
organizacion de la gobernanza para aumentar la legitimidad de los gobiernos y la calidad de
la toma de decisiones, asi como los resultados; logrando aumentar el reconocimiento de que,
ademas del buen funcionamiento de mercados, las democracias liberales exitosas requieren
de gobiernos fuertes y efectivos capaces de garantizar un trato justo, la igualdad de
oportunidades, el acceso a un conjunto de servicios clave y actuar como administradores de
los intereses dentro del pais y entre generaciones. En un estado democratico, el valor publico
estd determinado por los ciudadanos y como patrén general los componentes clave valorados
por la poblacion propenden a clasificarse en tres categorias: resultados, servicios y

confianza.

a) Valor creado por los servicios

Los ciudadanos obtienen beneficios del uso personal de los servicios publicos que son muy
similares a los beneficios derivados del consumo adquiridos del sector privado, en referencia
a ello la satisfaccion de usuario es critica para el valor publico (Garcia, 2015, como se cita
en Chilet, 2019; Kelly et al., 2002); misma que esta determinada por factores como: el

servicio al cliente con calidad, la informacion que forma parte crucial de la construccion de
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relaciones entre servicios y los usuarios, la eleccion el cual impulsa al usuario la satisfaccion
de los perceptible de los resultados del servicio, el uso de servicios y promocion donde los
ciudadanos determinan mayor satisfaccion en su utilizacién que en escuchar acerca de ellos
a través de los medios, y la equidad de servicio donde los servicios publicos deben estar
dirigidos a aquellos con mayor necesidad (Kelly et al., 2002).

Finalmente, la Agencia estatal de evaluacién de politicas publicas y la calidad de los
servicios [AEVAL], (2009); PCM (2021); y Zegarra et al., (2021), consideran que, para crear
valor publico, les corresponde a los gobiernos suministrar servicios de acuerdo a sus
posibilidades, el cual responda a las necesidades de la ciudadania, logrando igualar o superar

sus expectativas en el acto de la prestacion del servicio.

En referencia a lo anterior la PCM (2021) refiere que los elementos en la dotacion de bienes
y servicios por parte de las entidades del Estado es entre uno de ellos el resultado de la
gestion/entrega, la accesibilidad, y la confianza; los cuales son medibles e impactan de

manera directa en la satisfaccion de la ciudadania.

b) Valor creado por los resultados

En el valor publico, los resultados son valorados y percibidos como valiosos por parte de la
ciudadania (Chilet, 2019). Asi, los resultados han sido un foco de atencion de los ciudadanos
como parte central del pacto que se tiene el gobierno, para siglos anteriores los logros mas
significativos a conseguir fueron la paz y seguridad; y en nuestros dias los resultados tienen
mayor importancia en la salud publica, disminucién de la pobreza, y la mejoria de nuestro
medio ambiente. Sin embargo, el tratamiento de los servicios y resultados son distintos, ya
que para generar valor publico como resultados es muy importante el esfuerzo conjunto entre

ciudadanos y gobierno (Kelly et al., 2002).

c) Valor creado por la confianza y la legitimidad

Como tercera fuente principal del valor pablico es la confianza y legitimidad, se considera
asi porque la confianza esta en el centro de relacidn entre los ciudadanos y el gobierno (Kelly
et al., 2002). La confianza institucional es uno de los requisitos fundamentales para una

buena gobernanza en beneficio del desarrollo econdmico; sus efectos indican que altos
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niveles de confianza facilitan la provisién de bienes publicos, promoviendo la constitucion
de actores sociales y sociedades civiles saludables, que finalmente contribuye al desarrollo
economico y social de la localidad (Putnam et al., 1993, como se cita en Riffo et al., 2019).

Por otro lado Kelly et al. (2002), refiere que vivir en una politica abierta, justa y democratica
ofrece beneficios adicionales, por ejemplo, fomenta el sentimiento de pertenencia y reduce
el resentimiento por las acciones del gobierno. En consecuencia, los autores determinan uno
de los enfoques para lograr niveles de confianza y legitimidad: los niveles generales de
confianza social y la inclinacién a confiar en las instituciones publicas y/o privadas
determinan la confianza en el gobierno; la eficacia con la que maneja la economia y brinda
servicios; y, por ultimo, la forma en que acttan los politicos y las instituciones publicas

determinan la confianza en el gobierno.

Ventriss et al. (2019), considera que una creciente ola de desconfianza publica, polarizacion
politica y populismo amenaza con erosionar las bases democraticas de la administracion
publica; para lo cual, la administracion publica debe responder de manera activa a este
distanciamiento tratando de reparar y fortalecer los vinculos entre la democracia, la
administracion publica y los valores publicos mediante la erudicion, conexiones con la
practica y el publico, y la educacion. Asi, como condicion basica para gobernar se debe
considerar a la legitimidad politica para fortalecerla, (Bozeman, 2007; Nabatchi, 2018, como
se cita en Ventriss et al., 2019) refieren que en una democracia esta legitimidad deriva del
pueblo, del consentimiento popular y sus percepciones de que el gobierno respeta los
principios democraticos, el mismo que es responsable ante su pueblo y aborda eficazmente
los problemas publicos. Finalmente, se considera que la confianza social como elemento
cultural promueve la estabilidad a la democracia (Weingast, 1997, como se cita en Herreros,
2004).

2.2.12 Enfoque de la organizacion sistémica

Davila (2001), profesor emérito de la Universidad de los Andes, refiere que a partir de la
publicacion del libro titulado psicologia de las organizaciones por Katz Kahn en 1966, el
enfoque sistémico de las organizaciones ha logrado tener una amplia difusion y aceptacion,
a tal punto de que las diferentes teorias organizacionales coincidian en aceptarlo como una

referencia comin para el estudio de las organizaciones. El enfoque sistémico segun los
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autores descritos, permite examinar la estabilidad o reanudacién de las actividades,
relacionado al insumo energético del sistema, la transformacion de energia dentro del
sistema y el resultado energético o producto resultante; el sistema se conceptla como un
todo organizado que esta compuesto por dos 0 mas partes, componentes o subsistemas
interdependientes y delineado por limites, que son identificables de su contexto o
suprasistema. es asi que las caracteristicas de un sistema estan conformadas por tres

componentes:

a) Componente 1: Influencia reciproca o relaciones de interdependencia de elementos
constitutivos del sistema, donde el sistema es un conjunto de elementos que actGan
reciprocamente delineado por limites especificos, siendo todo unitario, organizado y siendo

mas que la suma de sus partes.

b) Componente 2: Referido al hecho inequivoco de que un solo elemento no forma

ningun sistema.

C) Componente 3: Orientado a un caracter holista totalizante de los diversos elementos
interactuantes que lo constituyen, caracter opuesto al elementarismo. De esta manera el
sistema se comporta como un todo completo y coherente, donde el cambio en una de las

partes ocasiona un cambio en todas las demas, asi como en el sistema en conjunto.
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Figura 4
Esquema bésico de los componentes de un sistema

Componente 1

9 \
Componente 2 @ @

Componente 3

Nota. Adaptado en base a los componentes principales de la teoria general de sistemas en

relacion a sus caracteristicas (Davila, 2001).

Lo anterior implica que se trata de sistemas abiertos, donde se intercambian e introducen
insumos con el entorno. Finalmente, a pesar de la acogida de este enfoque sobre la teoria de
sistemas, no se puede decir que es sencilla y de facil aplicacion, probablemente lo que haya
sucedido con las ideas de dicha teoria, que es abstracta (en su contexto emergente) y muy
apegada a las analogias del contexto biolégico y el mundo social es que se haya simplificado
en el extremo de convertirla en un esquema que esta vacio de insumos, productos y

retroalimentacion y flechas multidireccionales (Davila, 2001).

2.2.13 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Aprobada en el mes de septiembre del afio 2015 por la Asamblea General de las Naciones
Unidas, con visién transformacional orientada a ambitos econdémicos, sociales y ambientales

sostenibles en los 193 estados integrantes que lograron suscribirla, que actualmente es guia
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de referencia para la labor de la institucion por un periodo de 15 afios. Esta hoja de ruta viene
a ser una oportunidad para América Latina y el Caribe, el cual incluye temas que son
considerablemente prioritarios para la region, entre ellos son la erradicacion de la pobreza
extrema, disminucién de la desigualdad en todas sus dimensiones, ciudades sostenibles y el
cambio climaticos, entre otros; en efecto, presenta los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) que estan relacionados a esta agenda como herramienta de planificacién vy
seguimiento para las naciones de la region, tanto a nivel nacional como local (Bércena, 2018,
como se cita en Naciones Unidas, 2018).

Figura 5
Obijetivos de Desarrollo Sostenible
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Nota. Recuento de los 17 Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS), de la publicacion “La
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para América Latina
y el Caribe” (Naciones Unidas, 2018).

La Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), para apoyar en la
implementacién y el seguimiento de esta agenda, consolida una lista de prioridades:
fortalecer la arquitectura institucional regional; potenciar el andlisis de los medios de
implementacion de la Agenda 2030 a nivel regional; apoyar la integracién de los ODS en
los planes nacionales de desarrollo y en los presupuestos; y promover la integracion de
procesos de medicion necesarios para la elaboracién de los indicadores de los ODS, dentro
de las estrategias nacionales y regionales de desarrollo estadistico, asi como reafirmar los
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sistemas estadisticos nacionales y el rol rector de las oficinas nacionales de estadistica

(Naciones Unidas, 2018). Considerando que los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible

forman un marco general importante en la agenda durante los préximos afios para los Estados

miembros; los siguientes ODS, formaron como base tedrica en el presente estudio:

Tabla 1

Objetivos de Desarrollo Sostenible

oDs @

Descripcion

Meta

Fin de

pobreza

la

Agua limpia

y
saneamiento

Ciudades vy
comunidades

sostenibles

La pobreza va mas alla de los
recursos para garantizar medios
de
crecimiento econdmico debe ser
la finalidad de
empleos sostenibles y

vida  sostenibles, el
inclusivo con
crear
promover la igualdad.

La escasez de recursos hidricos,
la deficiente calidad de agua y el
saneamiento inadecuado
influyen negativamente en la
seguridad alimentaria.

Entre los diversos problemas
para mantener las ciudades con
empleos y prosperidad sin
ejercer presion sobre la tierra y
los recursos son: la congestion,
la falta de fondos para prestar
servicios basicos, la escasez de
vivienda adecuada y el deterioro
de

pueden vencer aprovechando los

infraestructura. Estos se
mejores recursos Yy reducir la
contaminacién y pobreza, para

tener un futuro con ciudades de

Al 2030 garantizar que la poblacion
particularmente los pobres y vulnerables
tengan los mismos derechos respecto a
los recursos economicos, acceso a los
servicios basicos, la propiedad y el

control de la tierra y otros.

Apoyar y fortalecer la participacion de las
comunidades locales en la mejora de la

gestion del agua y saneamiento.

Al

* Asegurar el acceso a adecuadas seguras

2030:

y asequibles viviendas y servicios
béasicos, y mejorar los barrios marginales.
* Mejorar la seguridad vial, prestando
atencion a las necesidades de la poblacion
vulnerable, mujeres, nifios, personas con
discapacidad y personas de edad.
* Aumentar la urbanizacion inclusiva y
sostenible y la capacidad de que los
asentamientos humanos sean planificados
con gestion participativa, integradas vy
sostenibles todos los

en paises.
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oportunidades, con acceso a

servicios  basicos, energia,

vivienda, transporte y

facilidades para todos.

Centrado en la promocion de

* Disminuir el impacto ambiental

negativo per cépita de las ciudades, entre
los desechos

ellos, la gestion de

municipales.

. Reducir considerablemente la

corrupcion y el soborno en todas sus

sociedades pacificas con formas.
Paz, justicia inclusion para el desarrollo ¢ Crear a todos los niveles instituciones
e sostenible, la provision de eficaces y transparentes que rindan

instituciones acceso a la justicia para todos y cuentas.

solidas la construccion de entidades ¢ Garantizar la adopcion en todos los
de

participativas y

responsables con eficacia en niveles decisiones  inclusivas,

todos los niveles. representativas que

respondan a las necesidades.

Nota. Adaptado de (Naciones Unidas, 2018). Se describen los ODS enmarcados en torno a
las variables de investigacion, los cuales tienen mayor incidencia en la composicidn de las
dimensiones de la variable valor publico (servicios, resultados y confianza y legitimidad).

al. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.2.14 Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica

En nuestro pais, la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (PNMGP) al
2030, en respuesta o lo establecido en la politica 24 del Acuerdo Nacional, se propone una
gobernanza publica que se enfoque en la creacidén de bienes, servicios y regulaciones en
funcion de las expectativas y necesidades de los ciudadanos, con el fin de asegurar de manera
efectiva el cierre de las brechas y la creacion de valor pablico. La modernizacién de la
gestion publica como tal, es entendido como un proceso de transformacién constante con el
objetivo de mejorar lo que hacen las entidades publicas para generar valor pablico, el cual
se crea cuando: las intervenciones publicas (bienes, servicios o regulaciones) satisfacen las
necesidades y expectativas de los ciudadanos, generando beneficios a la sociedad y; se

optimiza la gestién interna a través del uso mas eficiente y productivo de los recursos

57



publicos, para satisfacer las necesidades y expectativas de los ciudadanos, y generando
beneficios a la sociedad (PCM, 2022).

Lo anterior en referencia al problema publico que la PNMGP logré identificar: “Bienes,
servicios y regulaciones que no responden a las expectativas y necesidades de las personas
v a la creacion de valor publico”, el cual se sustenta en 5 causas directas: [i) Inadecuado
disefio de politicas publicas, ii) Inadecuada estrategia de intervencién para lograr los
objetivos de politica publica, iii) Limitada capacidad de gestion interna para generar bienes
y servicios de calidad, iv) Limitados procesos de seguimiento, evaluacion y mejora continua
orientada hacia resultados, y v) Insuficiente apertura del Estado hacia las personas en las
intervenciones publicas]; las mismas que logran reflejar las principales deficiencias del
Estado, vinculadas al disefio de intervenciones, la forma de articulacion, los medios que se
emplea para administrar los recursos, los métodos que se utilizan para realizar seguimiento

y los espacios que se genera para la participacion activa de las personas (PCM, 2022).

Asimismo, la Secretaria de Gestion Publica [SGP] (2019) a través de los Lineamientos N°
001-2019-SGP, establece los preceptos conductores hacia una moderna gestion pablica, y
lineamientos especificos con el objetivo de “orientar a las entidades publicas hacia una
gestion basada en la creacion de valor publico, (...) que asegure que los resultados obtenidos
respondan de manera valiosa, pertinente, eficaz y eficiente a las necesidades y expectativas
de las personas y la sociedad”, y para asegurar que las entidades publicas estén dirigidos a
satisfacer las necesidades de la ciudadania y a generar bienestar pablico; en concordancia
conello, el D.S. N° 123-2018-PCM refiere que este proceso esta bajo un enfoque de gestion
para resultados y que trata sobre la seleccion y utilizacion de los métodos encaminados a la
generacion de valor publico en las distintas y determinadas actividades de los cuales esta a
cargo de las entidades publicas (PCM, 2018); ademas, mediante el Decreto Supremo N°
004-2013-PCM, refiere que servir a los ciudadanos, es la mision de la gestion pablica, donde
el Estado debe fijar el orden de prelacion de las necesidades de la poblacién e intervenciones
respectivas, para asi responder de la mejor manera posible con los recursos y capacidades
buscando agregar valor publico en todas sus intervenciones estatales; adicionalmente (PCM,
2013).

a) Presupuesto por resultados
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La concepcion radica en la finalidad esencial de la gestion publica, siendo disponer de un
Estado competente con principios de eficacia, oportunidad, eficiencia, y equidad en la
dotacién de bienes y servicios publicos demandados por la ciudadania asi, mediante el
presupuesto publico generar cambios en la gestion publica, puesto que es un instrumento de
planificacion financiera y econdmica orientada al logro y cumplimiento de responsabilidades
propias del Estado, como son el de asignar, distribuir y estabilizar. Sin embargo, con la
aprobacion de la Ley 28927 para el afio 2008, se incorporé componentes elementales
introduciendo el presupuesto por resultados, el cual sirve como estrategia que rompe el
esquema tradicional institucional que generan retraimiento e inexistente articulacion en las
intervenciones del Estado, es asi que, con el presupuesto por resultados se inicia con una
perspectiva que integra la planificacion y presupuesto con la con las acciones y actores
concertados en beneficio del logro de resultados, ademas, plantea acciones con participacion
de diversos actores alineados y orientados a solucionar la problematica critica que afectan a
los ciudadanos. Finalmente, este enfoque incorporado en la modernizacion de la gestion del
Estado de nuestro pais, pretende que las interacciones a ser financiadas con los recursos
publicos, se disefien, ejecuten y evallen en relacion a cambios que propicien a favor de la

ciudadania, y de manera particular a la mas pobre del pais (MEF, s.f.-a).

b) Gestion publica orientada a resultados

La gestion publica moderna esta orientada a una gestion por resultados al servicio del
ciudadano, En el contexto donde los funcionarios publicos calificados y motivados se
preocupan en brindar un servicio orientado al ciudadano en el marco de las politicas publicas
nacionales, regionales y locales, conforme al nivel de gobierno que pertenecen, nos
referimos a una gestion publica conducida a una gestion por resultados. Esta gestion entiende
las necesidades de los ciudadanos y organizan los procesos de produccion o trabajo “cadena
de valor”, los de soporte “sistemas administrativos”, con el fin de transformar insumos en
productos (bienes, servicios, entre otros), que tengan como resultado la mayor satisfaccion

de los ciudadanos, que garantice sus derechos al menor costo posible (PCM, 2013).
Aquella gestion orientada al ciudadano debera cambiar el modelo tradicional de

organizacién funcional, migrando a una organizacidn por procesos contenidas en las cadenas

de valor en cada entidad, la cual asegure que los bienes y servicios publicos que estén bajo
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su responsabilidad generen resultados e impactos positivos en beneficio del ciudadano,
dados los recursos disponibles (PCM, 2013, 2022).

Figura 6
Modelo de la cadena de valor publico
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Nota. Elaborado en base al componente de la gestion publica orientada a resultados, gestion
por procesos de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion publica al 2021 (PCM,
2013).

2.2.15 Plan Estratégico Nacional de Seguridad Vial.

Este plan contiene una serie de componentes, del cual se estructuran en base a dimensiones
tematicas y de trabajo de la seguridad vial. Debido a la complejidad y también el alto de
grado de incertidumbre que se generan a partir de las interacciones entre usuarios de las vias
y el sistema de transito; por tanto, se da cabida al enfoque sistémico propuesto por la
Organizacion Mundial de la Salud, ente que exige respuestas con una perspectiva
multidisciplinaria y multisectorial, este enfoque esta basado en los aportes del Doctor e
investigador de la seguridad en la industria automotriz, William Haddon, quien concibi6 un
abordaje integral de la seguridad vial hace mas de 30 afios, identifica tres factores
importantes: ser humano, vehiculo y entorno que interactian en una serie temporal de tres
fases, antes, durante y después del accidente (Plan Estratégico Nacional de Seguridad Vial
2017-2021, 2017).

Entorno a la metodologia descrita de Haddon se puede hablar de seguridad vial primaria,
secundaria Yy terciaria; la primaria comprende estrategias y mecanismos aplicables a tres
factores para prevenir accidentes; la secundaria se dirige a estrategias y mecanismos de
prevencion de lesiones y dafios durante el accidente; finalmente la terciaria, abarca
mecanismos Y estrategias para minimizar las consecuencias del accidente una vez ocurrido.
La delimitacion teorica en resumen se refiere a que el sistema de transito es altamente
complejo y abierto entre sus elementos, los mismos que estan relacionados de manera

dinamica y que interactla con otros sistemas (Plan Estratégico Nacional de Seguridad Vial
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2017-2021, 2017). Ello se relaciona con la gestion del trénsito que viene a ser una
combinacion de medidas que se utilizan para preservar la capacidad de transito, mejorando
la seguridad, la confiabilidad y rendimiento de todo el sistema de transporte (Wallace,
Charlie; Speier, Greg; Miles, s.1.).

2.2.16 Plan Nacional de Accesibilidad

El Plan Nacional de Accesibilidad 2018 al 2023, viene a ser un instrumento técnico-
normativo el cual considera como asunto de agenda publica pendiente en la planificacion y
ejecucion de acciones que estén orientadas a la eliminacién de barreras que limiten a la
poblacion en su ejercicio de derechos en condiciones de comodidad y seguridad. A partir de
este plan, se tiene el compromiso del estado peruano en la implementacion de politicas y
acciones para que la infraestructura y el equipamiento en el ambito urbano y rural de las
ciudades, agrupe condiciones adecuadas de acceso de las personas con discapacidad al
entorno fisico, al transporte, a la informacion y a las comunicaciones, en igualdad de
condiciones con las demas, por lo tanto, la premisa se traduce en que “la accesibilidad
facilita la consecucion de la igualdad de oportunidades y el ejercicio de los derechos de
todas las personas y, en particular, de las personas con discapacidad”(Ministerio de

Vivienda Construccién y Saneamiento [MVCS], 2018).

Organismos internacionales como la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), aseveran que, los ambientes en que viven los ciudadanos tienen
un profundo efecto en la prevalencia y magnitud de las discapacidades de las personas, ello
significa que, los ambientes inaccesibles crean discapacidad al generar barreras que impidan

la participacion, asi como también la inclusion (MVCS, 2018).

2.2.17 Plan de Desarrollo Local Concertado

Es un documento de gestion orientado al cumplimiento de metas y objetivos en beneficio
conjunto para el territorio, este comprende la vision, acciones, ademas de la ruta estratégica
del territorio. Actualmente la Municipalidad Provincial de San Roman tiene este instrumento
de gestién para el periodo 2011 al 2021, esta herramienta de planificacién fue elaborada

participativamente con una vision orientadora para las acciones propias e intervenciones de
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los distintos actores econdmicos, sociales e institucionales en su jurisdiccion, ademas para
la formulacién de las politicas publicas locales, la generacién de sinergias en su actuar, y
por consiguiente, en la optimizacion del manejo de los recursos locales. La significancia de
este plan se establece en base a los siguientes aspectos: define la apuesta por el desarrollo de
Juliaca y la provincia de San Roman, articulando los intereses e iniciativas de los distintos
actores y participantes; genera condiciones para la viabilidad politica, técnica y financiera e
los programas y proyectos; y, articula el corto y mediano con el largo plazo (MPSR, 2022).

La programacion multianual de inversiones (PMI) se contextualiza bajo los objetivos y las
estrategias que contempla este documento, el cual toma en cuenta la problemética enmarcada
en el déficit de infraestructura en la jurisdiccion de la provincia, y la priorizacion de los
proyectos que el Proceso de Presupuesto Participativo contempla, el cual se determina y
organiza a través de ejes estratégicos como son: desarrollo humano, desarrollo econémico-

productivo, desarrollo territorial y ambiental y desarrollo social.

2.2.18 El nuevo sistema de inversion publica

Con el objetivo de que nuestro pais pueda desarrollarse con mayor celeridad a través de
procesos mas factibles, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), orientado a esta
mejora, dispuso la vigencia del sistema administrativo de programacion multianual y gestién
de inversiones denominado también como Invierte.pe, con una vision de inversion publica
inteligente con una direccion clara, donde los proyectos no se retrasen ni costeen mas de lo
debido, garantizando el mantenimiento de lo que se construye, entre los cuales se mejora el

ciclo de inversiones contemplado en las siguientes fases para los proyectos de inversion:

a) Programacion Multianual de Inversiones (PMI): La programacion es elaborada en
funcion a los objetivos nacionales, regionales y locales establecidos en el Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), ahi se establecen metas en funcion al
cumplimiento de esos objetivos, que permitiran apreciar una evaluacion sobre el cierre de
brechas en cuanto a infraestructura, accesibilidad a servicios y rendicion de cuentas.
Constituye como marco de referencia que orienta la formulacion presupuestaria anual de las
inversiones, ademas, se establece la cartera de proyectos y la consolidacién en el Programa
Multianual de Inversiones en el Estado (MEF, 2022; 2018).
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b) Formulacion y evaluacion (FyE): Esta fase abarca la formulacion del proyecto, de las
propuestas de inversion necesarias para alcanzar las metas establecidas en la programacion
multianual de inversiones y la evaluacion respectiva en cuanto a la pertinencia de su
ejecucion, considerando estandares de calidad y niveles de servicio aprobados por el sector,
analisis de rentabilidad social, asi como también las condiciones necesarias para su
sostenibilidad; en esta fase, se debe considerar los recursos estimados para la operacion y
mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento, asimismo, las entidades

registran y aprueban las inversiones en el Banco de Inversiones (MEF, 2022; 2018).

C) Ejecucion: Se elabora el expediente técnico o el documento equivalente y se ejecuta
las inversiones tanto a nivel fisico como financiero; en cuanto al seguimiento de inversion,
este se realiza en el Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI), instrumento que relaciona
la base de datos del Banco de Inversiones con la del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF), el Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE), y otros
aplicativos informaticos orientados al seguimiento de la inversion. Una vez culminada la
ejecucion fisica de inversiones, la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) realiza el registro
de cierre en el Banco de Inversiones, luego de efectuada la liquidacion fisica y financiera
correspondiente (MEF, 2018).

d) Funcionamiento: Consiste en la operacion y mantenimiento de los activos producidos
por la inversion publica (proyectos de inversion y servicios implementados), al igual que
proveer los servicios implementados con tal inversion, con la finalidad de mantener
condiciones Optimas en cuanto a operacion y preservacion (uso y vida util). Esta fase
comprende que las inversiones pueden estar sujetas a evaluaciones ex post, con el fin de
obtener lecciones aprendidas que permita introducir mejoras en inversiones futuras (MEF,
2018).

2.2.19 Disposiciones normativas regulatorias

La regulacion normativa emitida en materia de presupuesto participativo, valor pablico, y

proyectos de inversion en relacion al tema de estudio, se presenta a continuacion:

La Constitucion Politica del Peru (1993) en su capitulo IlI, art. 31 se manifiesta la

participacion ciudadana en asuntos publicos, donde “los ciudadanos tienen derecho a
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participar en los asuntos publicos (...)” en concordancia con las condiciones y
procedimientos establecidos por ley organica; ademas, en el capitulo XIV sobre la
descentralizacion refiere en el art. 197 que “Las municipalidades promueven, apoyan y
reglamentan la participacion vecinal en el desarrollo local...”; asi también el art. 199 refiere
que “los gobiernos regionales y locales formulan sus presupuestos con la participacion de la
poblacién y rinden cuenta de su ejecucién, anualmente, bajo responsabilidad, conforme a
ley" (art. 199 modificado por la Ley N° 27680, 2002).

Esta base se complementa con la Ley Organica de Municipalidades [LOM] (2003), en la
cual establece que el presupuesto participativo integra el sistema de planificacion asi como,
“las municipalidades se rigen por presupuestos participativos anuales como instrumentos de
administracion y gestion, los cuales se formulan, aprueban y ejecutan conforme a la ley de
la materia, y en concordancia con los planes de desarrollo concertados de su jurisdiccion”
(Ley N° 27783. Ley de Bases de la Descentralizacion, 2002, art. 20.1; Ley N° 27972. LOM,
2003, art. 53).

Asimismo, la ley 27972 en su articulo 81, manifiesta entre las distintas funciones de las
municipalidades, que éstas ejercen en asuntos de transito, vialidad y transporte publico, son
el de “normar, regular, organizar y mantener los sistemas de senializacion y semdforos y
regular el transito urbano de peatones y vehiculos”, ademas de “instalar, mantener y
renovar los sistemas de sefializacion de transito en su jurisdiccién, de conformidad con el

reglamento nacional respectivo”(Congreso de la Republica [CR], 2003).

La politica publica de presupuesto participativo se sustenta en la ley del presupuesto
participativo, el cual tiene por objeto: “establecer disposiciones que aseguren la efectiva
participacion de la sociedad civil en el proceso de programacién participativa del
presupuesto, el cual se desarrolla en armonia con los planes de desarrollo concertados de los
gobiernos regionales y gobiernos locales” (Ley Marco de Presupuesto Participativo N°
28056, 2003, art. 2). El cual fue modificado mediante Ley N° 29298, el mismo que describe
las etapas para el presupuesto participativo en los gobiernos regionales y locales (provincial
y distrital). Asimismo, uno de los objetivos del presupuesto participativo conforme lo indica
el D.S. N° 142-2009-EF (2009), es “mejorar la eficiencia en la asignacion y ejecucion de los
recursos publicos, de acuerdo a las prioridades consideradas en los objetivos de los Planes

de Desarrollo Concertado”. Consecuentemente se aprueba el Instructivo N°001-2010-
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EF/76.01 (2010) con Resoluciéon Directoral N° 007-2010- EF/76.01 que establece los
“mecanismos y pautas para el desarrollo del proceso del presupuesto participativo en los
gobiernos regionales y los gobiernos locales en el marco de la Ley del Presupuesto

Participativo”.

En relacion al valor publico, el Decreto Supremo N° 103-2022-PCM refiere que la
modernizacion de la gestion publica se constituye en una fase de cambio continuo con la
finalidad de optimizar el quehacer de las entidades del Estado, y asi crear valor publico, en
este escenario, se crea valor publico es cuando los bienes, servicios o regulaciones logran
satisfacer necesidades y expectativas de los ciudadanos, construyendo mejoras en favor de
la poblacién. La nueva gobernanza publica es un enfoque donde las personas se hacen cargo
con un rol més activo como parte de la solucion de los problemas publicos, en efecto, el
valor pablico se crea a traves de intervenciones que aborden el problema publico de manera

efectiva y conveniente para la poblacion (PCM, 2022).

El Decreto Legislativo N° 1252 que instaura el sistema administrativo de nuestro Estado,
“Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones”, segun el art. 1,
tiene la “finalidad de orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion para
la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el
desarrollo del pais, que deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién
Publica”, y en referencia al presupuesto participativo, en el art. 6, la norma establece que “la
informacion contenida en la programacion multianual de inversiones orienta la fase de
concertacion (...) de los gobiernos regionales y gobiernos locales”, articulo incorporado por

el art. 2 del Decreto Legislativo N° 1432 publicado el 16 de setiembre de 2018 (CR, 2016).
2.3 MARCO CONCEPTUAL
» Banco de Inversiones (Bl)
El aplicativo informatico del Banco de Inversiones (BI) es una herramienta que permite
que el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones conserve
una base de datos estandarizada con informacion relevante de proyectos presentados y

evaluados por las distintas unidades formuladoras de nuestro pais, es ademas, una
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herramienta donde los funcionarios publicos almacenan, actualizan y publican las fichas
de registro de los proyectos de inversion publica, el cual tiene interaccion informatica
con las Unidades Formuladoras (UF), las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI) y la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del MEF (DGPMI)
(MEF, 2022a).

> Gobierno local

Esta referido a aquellas instituciones elementales de la organizacion territorial del
Estado, ademas, son conductos céleres para que la ciudadania participe en asuntos
publicos, que logran institucionalizar y gestionar con autonomia aquellos intereses
propios de la ciudadania colectiva; teniendo como componentes fundamentales, el
territorio, la poblacion y la organizacion. Este nivel de gobierno esta conformado por

municipalidades provinciales y municipalidades distritales (CR, 2003).

» Infraestructura vial

La infraestructura vial urbana es un conjunto de medios técnicos, servicios e
instalaciones que forman parte de una via publica, que son necesarios para el transito
(personas y entre otros) en forma segura y confortable (Direccion Nacional de
Observatorio Vial [DNOV], 2022); y se puede representar a través de una red de vias o
arterias e intersecciones que logran proveer una cierta capacidad de transporte al flujo
vehicular urbano, el cual en un periodo de tiempo dado, sus caracteristicas (disefio,
construccion y otros elementos), en conjunto con el nivel de utilizacion se determina el
nivel del servicio del transporte e cual puede estar representado en términos de los costos

que para los beneficiarios/usuarios implica el uso del sistema (Huerta, 2016).

La creacién de buenas infraestructuras, de espacios publicos bien disefiados y de calidad
estimulan la inclusién social, la prosperidad y funcionalidad de una ciudad, el cual es
de importancia la buena planificacién que ponga especial atencion a los mas vulnerables
y excluidos de la sociedad para reducir niveles de desigualdad y promover
oportunidades para que la poblacién disfrute de entornos seguros, limpios, inclusivos y
saludables (Raffo, 2014).
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» Legitimidad

Proviene del latin legitimus que significa “conforme a ley”, se refiere a la cualidad que
otorga el derecho a gobernar siendo aceptable para los ciudadanos, lo que implica que
todo gobierno tiene una justificacion ya que no puede basarse solo en la coercion
(Instituto Nacional de Estudios Politicos A.C. [INEP], s.f.).

> Inversion publica

A través de la inversion publica el Estado busca aumentar el capital fisico humano que
esta disponible para elevar el nivel de productividad y competitividad de los agentes
economicos, asimismo, permite incrementar los niveles de cobertura y calidad de los
servicios publicos para mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos; y en el ambito
del transporte repercute una mejoria en aspectos sociales, politicos y econdmicos
(CGRP, 2016).

» Municipalidad provincial

Organo de gobierno promotor del desarrollo local, con personeria juridica de derecho
publico y con plena capacidad de para el cumplimiento de sus fines; el cual se origina
en la respectiva demarcacion territorial aprobada por el Congreso de la Republica, a
propuesta del Poder Ejecutivo, donde sus principales autoridades emanan de la voluntad

popular segin la norma electoral correspondiente (CR, 2003).

» Participacion ciudadana

La participacion ciudadana esta referido a la intervencion de los ciudadanos en aquellos
asuntos que son de su interés o en el que puedan decidir, donde los habitantes de una
ciudad intervienen en asuntos en las actividades de caracter publico representando

intereses particulares que no necesariamente son individuales (M. A. Sanchez, 2009).

> Plan de Desarrollo Local Concertado
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Es una herramienta esencial orientada a la gestion local planificada y participativa, el
cual se consolida con las apreciaciones, intereses y acuerdos entre los representantes del
Estado y la sociedad civil. En la provincia de San Roméan - Juliaca, viene a ser
herramienta de gestion orientado a contribuir al logro de objetivos y metas en beneficio
integral de la comunidad en su territorio, este cuenta con la vision, las acciones y la ruta
estratégica del territorio (Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca [MPSR],
2022).

» Poblacion beneficiaria directa

Es la poblacion que demandan y recibe la provision del producto (bienes y/o servicios),
provisto por la unidad productora creada o modificada por el proyecto de inversion
(MEF, 2014, 2022).

» Presupuesto participativo

Es un mecanismo de asignacion equitativa, racional eficiente, eficaz y transparente de
los recursos publicos, es también un instrumento de politica y de gestion, mediante el
cual las autoridades regionales y locales, y las organizaciones de la ciudadania
debidamente representadas, definen en conjunto qué se quiere lograr, cOmo y en qué se
van a orientar los recursos publicos, de esta manera se fortalece la relacion Estado y
sociedad civil (CPCR, 2003; MEF, 2010).

» Presupuesto publico

El término presupuesto técnicamente se refiere a una fase de planificacion y calculo
previo que involucra a categorias politico-institucional, normativa, gestion, economica,
cultura politica, y de negociacion de actores publicos y privados. Este, se desarrolla en
etapas que anualmente se programan (formulacion, aprobacion legislativa, ejecucién,
seguimiento y evaluacién), pese a que sus efectos y resultados van mas alla del afio

fiscal en gue se elaboran (Bloj, 2009).

» Proyecto de inversion
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2.4,

Viene a ser la conformacion de una propuesta de accion técnico-econdmica para
responder a una necesidad a través del empleo de un conjunto de recursos disponibles
(humano, material, tecnoldgico, entre otros.) (O’Farril y Feria, 2019), a su vez, Andia
et al. (2020) refiere que es una herramienta de planificacion que permite tomar
decisiones sobre la ejecucion de recursos de capital, a través de procesos que permitan
alcanzar los objetivos de la organizacion y proporcionar los servicios que los usuarios
requieren para lograr satisfacer a los beneficiarios; en el &mbito de los proyectos de
inversion en nuestro pais, el MEF (2018) indica que son aquellas intervenciones que se
realizan de manera temporal, éstas son financiadas total o parcialmente con recursos
publicos, designadas para la creacion de capital fisico, humano, institucional, intelectual
y/o natural, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion

tanto de bienes como de servicios.

» Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)

Es una herramienta informatica del Ministerio de Economia y Finanzas de nuestro pais,
este es de acceso publico el cual permite el seguimiento de inversiones publicas e integra
informacion de las diferentes fases del ciclo de inversion: Programacion multianual de
inversiones, formulacién y evaluacion, ejecucion y funcionamiento, ademas, esta
vinculado con otros sistemas informaticos del Estado (Invierte.pe, SEACE, Infobras,
SIAF) (MEF, s.f.).

» Viaurbana

Hace referencia a aquellas arterias o calles conformantes de un centro poblado, las

mismas que no forman parte del Sistema Nacional de Carreteras (SINAC) (Ministerio

de Transporte y Comunicaciones [MTC], 2007).

HIPOTESIS DE INVESTIGACION

1 Hipotesis General
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Existe una relacion positiva entre el presupuesto participativo y el valor pablico en proyectos
viales urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-
2022.

2.4.2 Hipotesis Especificas

v El presupuesto participativo tiene una relacion positiva significativa con el valor
generado por los servicios en proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

v El presupuesto participativo tiene una relacion positiva significativa con el valor
generado por los resultados en proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

v' El presupuesto participativo tiene una relacion positiva significativa con el valor
generado por la confianza y legitimidad en proyectos viales urbanos ejecutados por

la Municipalidad Provincial de San Romén, periodo 2018-2022.

2.5 VARIABLES DE INVESTIGACION

Variable 1: Presupuesto participativo

Definicion conceptual: Mecanismo mediante el cual la ciudadania define el destino de todo
o parte de los recursos publicos (Llamas, 2004): donde se toman decisiones en como invertir
una parte del presupuesto publico para mejorar su ciudad, alienando los distintos
instrumentos de gestion y procesos administrativos a objetivos estratégicos del desarrollo de
su territorio, promoviendo la inclusidn de sectores econdémica y politicamente débiles en la
negociacion de la asignacion del gasto (BM, 2011; Goldfrank, 2006; L6opez, 2014; ONU-
Habitat et al., 2020). El cual se rige por principios rectores (CPCR, 2003).
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Tabla 2
Variable presupuesto participativo

Variable Categorias Subcategorias N° de items
Participacion de la sociedad civil
o organizada.
Participacion ] L 2
Importancia de la participacion de
actores sociales.
) Transparencia en los procesos de
Transparencia o 2
presupuesto participativo.
Reconocimiento 'y respeto de la
participacion ciudadana.
Igualdad y ] . o
] Consideracion de las caracteristicas y 2
Equidad . -
necesidades  de la  poblacion
beneficiaria.
Presupuesto ) o
. o Nivel de cumplimiento de planes,
Participativo  Eficaciay o
o objetivos y metas del presupuesto 2
eficiencia o
participativo.
Promocion del desarrollo social en la
o comunidad.
Competitividad _ o o 2
Mejora estratégica de la competitividad
en la comunidad.
Respeto de compromisos y acuerdos
tomados en el proceso de presupuesto
Respeto a los o
participativo. 2

acuerdos

Nivel de ejecucion oportuna del

proyecto.

Nota. Elaborado en base a los principios rectores de la Ley 28056, Ley Marco del

Presupuesto Participativo.

Variable 2: Valor Publico
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Definicion conceptual: Este enfoque se entiende como el cambio que acontece en las

variables sociales (PCM, 2021), el cual proporciona un criterio aproximado a medir el

desempefio de las politicas y las instituciones publicas, tomar decisiones sobre la asignacion

de recursos y seleccionar los sistemas de entrega apropiado, incluyendo la transparencia,

rendicion de cuentas, honestidad y el debido proceso, cambiando asi la imagen tradicional

de la gestion publica en una gestion innovadora (Kelly et al., 2002; Moore, 1995; Ventriss

et al., 2019). Ademas, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL] -

ONU (2022) indica que “es el valor que las y los ciudadanos le otorgan a los bienes y

servicios que reciben del Estado”, en razén a que satisface una necesidad sentida con calidad

y oportunidad, al mismo tiempo es una perspectiva impetuosa para llegar a un horizonte con

sociedades sostenibles y resilientes

Tabla 3
Variable valor publico
) ] ] N° de
Variable Categorias Subcategorias ]
items
Cumplimiento oportuno del servicio
Valor generado por los  de limpieza
servicios Reduccion de recursos durante la
(Gestion del transito, movilizacion. .
claridad de sefiales de Implementacion de sefiales de
transito, y facilidad de transito.
navegacion vial urbana) ®  Mejora del sistema de transito
Valor vehicular y seguridad vial.
Publico Mejora de situacion socioecondomica
Valor generado por los en el hogar.
resultados Mejora de la calidad de vivienda.
(Reduccion de la pobreza, ) L
) Aseguramiento de servicios basicos.
desigualdades y 5

crecimiento econémico,
saneamiento y comunidad

sostenible)

Respeto al cuidado del medio
ambiente.
Implementacion  de  seguridad

ciudadana
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Satisfaccion con la  eleccién
Valor generado por la democrética de la autoridad elegida.

confianza y legitimidad ~ Consideracion de la  opinion

(Confianza Social, ciudadana. ;
eficacia, y Grado de confianza en la ejecucién
comportamiento de de recursos por parte de la entidad.

politicos e institucion) ©  Esfuerzos  para  combatir la

corrupcion.

Nota. Se determina los tres componentes de la variable valor pablico: valor generado por los
servicio, resultados y confianza y legitimidad (Kelly et al., 2002).

a/. Elaborado en base al Plan Estratégico Nacional de Seguridad Vial, Plan Nacional de
Accesibilidad, Ley 27972 - ley Organica de Municipalidades, art. 81, y el Plan de Desarrollo
Concertado Provincial de la MPSR 2011 al 2021 (E.E.: Desarrollo humano, desarrollo
territorial y ambiental, y dotacion de equipamiento de saneamiento ambiental).

b/. Elaborado en base a la Agenda al 2030 - Objetivos de desarrollo sostenible, Plan de
Desarrollo Concertado Provincial de la MPSR 2011 al 2021.

c/. Elaborado en base al Plan de Desarrollo Concertado Provincial de la MPSR 2011 al 2021
Ejes Estratégicos: “Desarrollo institucional con identidad cultural, Estrategias:
Fortalecimiento institucional y de capacidades de actores locales, Promocion de la
participacion ciudadana, Fortalecer la capacidad de gestion municipal” (Municipalidad

Provincial de San Roman, 2011).
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

Considerando a nivel metodoldgico, este estudio parte de un determinado marco teérico del
cual se deduce la hipdtesis, y luego el disefio metodoldgico; y que a través de la
operacionalizacién de variables se determiné los datos que se recolectaron en un contexto
determinado; el enfoque orientado de este estudio es cuantitativo (F. Charaja, 2009); a su
vez, el alcance de este estudio es descriptivo-correlacional, puesto que se asocian variables
para una poblacion, sustentadas en hipétesis que son sometidas a prueba (R. Hernandez et
al., 2014, p.93), teniendo como objeto evidenciar, la relacion entre variables o resultados de
variables (Salkind, 1998, como se cita en Bernal 2010, p. 114); en efecto, se correlacionaron
dos variables: presupuesto participativo y valor publico aplicado con el disefio no
experimental de tipo transeccional o transversal, el cual se define como la “recoleccion de
datos en un solo momento, o en un tiempo Unico” (Liu, 2008; Tucker, 2004, como se cita en
R. Hernandez et al., 2014), mediante el cual, las dos variables fueron observadas en su
ambiente natural, procediendo a ser analizadas y logrando obtener resultados en un momento
dado.

3.2 AMBITO DE ESTUDIO

El estudio se realizé en 09 proyectos puestos en cartera para el proceso de Presupuesto
Participativo, y ejecutados fisicamente entre los afios 2018 al 2022; proyectos que estuvieron
enmarcados en la linea de accion vial, en el ambito distrital urbano de la circunscripcion
territorial de la Municipalidad Provincial de San Roman, ubicada en la region Puno; los que

se detallan en el anexo 2.
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Figura 7
Proyectos identificados en la circunscripcion territorial de la Municipalidad Provincial de

San Roman
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Nota. La figura representa la ubicacion de los proyectos viales urbanos en la ciudad de
Juliaca, el cual corresponde a la poblacion de proyectos del presente estudio, enmarcados en
nueve puntos sefialados y agrupados en cuatro zonas: zona este (proyectos 1, 2 y 3), zona
oeste (proyectos 4 y 5), zona norte (proyectos 6 y 7) y zona sur (proyectos 8 y 9); la
denominacion propia de cada proyecto véase en el anexo 2. Elaborado en base a la consulta
realizada en el Sistema de Informacion Georeferenciado de Inversion Pablica “Geolnvierte”
(MEF, 2023).

3.3 POBLACION Y MUESTRA

La poblacion o universo esta referido a la totalidad de las unidades de estudio comprendidas
en la investigacion (Encinas, 1987, como se cita en F. Charaja, 2009); en consecuencia, la
poblacion de estudio esta constituida basicamente por la poblacion beneficiaria directa de
proyectos viales urbanos ejecutados durante el periodo 2018-2022. Sin embargo, para

determinar dicha poblacion y muestra correspondiente, se realiz6 en dos momentos:
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a) Primero: Se recurri6 a fuente secundaria a través de aplicativos informaticos del MEF:
Presupuesto Participativo, Banco de Inversiones y el Sistema de Seguimiento de Inversiones
(SSI); donde se obtuvo informacion y se corrobor6 la cantidad de proyectos viales urbanos
puestos en cartera en el proceso de presupuesto participativo, los que fueron ejecutados
fisicamente durante los afios 2018 al 2022 por la Municipalidad Provincial de San Roman.

El tamafio de la poblacién corresponde a nueve proyectos, el cual corresponde aplicar la
totalidad de la poblacién por ser inferior al tamafio minimo de muestra en estudios

cuantitativos (R. Hern&ndez et al., 2014).

b) Segundo: De igual manera se recurri6 a fuente secundaria mediante aplicativos
informaticos del MEF: Banco de Inversiones y el Sistema de Seguimiento de Inversiones
(SS1); obteniendo como dato poblacional a la poblacion beneficiaria directa de los proyectos
viales urbanos ejecutados fisicamente por la Municipalidad Provincial de San Roméan
durante los afios 2018 al 2022 conformado por 28,911 ciudadanos beneficiarios. Por
consiguiente, la muestra establecida como el subgrupo del universo/poblacion del cual se
retne la informacion siendo una cantidad representativa de ésta (R. Hernandez et al., 2014),
se dispone de parametros muestrales del cual se define la unidad de muestreo/analisis, la
misma que esta comprendida por ciudadanos que constituyen la poblacion beneficiaria
directa, distribuidos en cada proyecto vial ejecutado, quienes fueron mujeres y hombres
mayores de 24 afios de edad que habitaban desde antes de haberse ejecutado el proyecto vial,

en viviendas ubicadas en los margenes derecho e izquierdo de la via intervenida.

En efecto, para la obtencidn del dato muestral se optdé por una muestra de tipo probabilistica
estratificada proporcional (Briones, 2002), teniendo como estratos a los proyectos viales
urbanos determinados en un primer momento, obteniendo asi, una muestra total de 380

beneficiarios directos y una fraccion de muestreo f = 0.013, como a continuacion se detalla:

Estadistico de prueba para determinacion del tamafio de la muestra (Pacori, 2008).

W Z’pgN
E:(N —1) + Z2?pq
Donde:
n = muestra
N = poblacién
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p Yy g = proporciones de muestreo

E = Nivel de error del pardmetro: P

Z = Nivel de confianza

Ahora, conociendo N = 28,911 se tiene:

p=05
g=0.5
E=0.05
Z=196

Estadistico de prueba para determinacion de la fracciéon de muestreo, para muestra

proporcional por estrato.

Donde:

n = Tamano de la muestra

N = Tamafio de la poblacién

Ahora, conociendo los valores n y N, entonces:

Tabla 4

=|3

f=0.013

Muestra proporcional por tipo de proyecto vial urbano

Poblacién segun Fraccion de Muestra proporcional
Proyecto ? proyecto muestreo por proyecto
(N) () (n)

Proyecto N° 1 1,119 0.013 15
Proyecto N° 2 1,368 0.013 18
Proyecto N° 3 1,554 0.013 20
Proyecto N° 4 2,318 0.013 30
Proyecto N° 5 6,390 0.013 84
Proyecto N° 6 11,292 0.013 148
Proyecto N° 7 3,398 0.013 45
Proyecto N° 8 515 0.013 7
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Poblacion segln Fraccion de Muestra proporcional

Proyecto ? proyecto muestreo por proyecto
(N) (f) (n)
Proyecto N° 9 957 0.013 13
Total 28,911 0.013 380

Nota. Dato poblacional tomado de la consulta realizada en el Banco de Inversiones y el
Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) — del Ministerio de Economia y Finanzas
MEF, el cual corresponde a la poblacién beneficiaria directa de los proyectos viales
urbanos. Fuente: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/consultapublica/consultainversiones.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

3.4 RECOLECCION DE DATOS

La técnica e instrumento para la recoleccion de datos empleado para medir las variables de
investigacion fueron la encuesta y el cuestionario respectivamente. El cuestionario es un
conjunto de preguntas respecto a las variables que se pretendan medir (Chasteauneuf, 2009,
como se cita en R. Hernandez et al., 2014) y debe estar relacionado con el planteamiento del
problema y la hipdtesis (Brace, 2013, como se cita en R. Hernandez et al., 2014), el mismo

que se adecud cumpliendo los siguientes requisitos:

a) Validez. - Segln R. Hernandez et al. (2014), es el grado en que el instrumento logra medir
la variable que pretende medir; en efecto, se opt6 por el criterio de validez de expertos, el
cual se desarroll6 a través de una guia de observacion sobre la pertinencia de cada uno de
los items del instrumento, el cual se adecu6 conforme a las exigencias de la investigacion
propia y los fines concretos del instrumento (Soriano, 2014), este momento se caracterizé en

que los jueces tuvieron claridad de los objetivos y el posicionamiento tedrico del presente

estudio.
Tabla 5
Rangos del grado de validez
Grado de validez Rango
Validez nula 0,53 a menos
Validez baja 0,54 a0,59

78



Grado de validez Rango

Vélida 0,60 a 0,65
Muy vélida 0,66 20,71
Excelente validez 0,72a0,99
Validez perfecta 1,00

Nota. (Herrera, 1998, como se cita en Marroquin, s.f.).

De esta manera, se realizd la evaluacion de cada item consolidado en los indicadores por
variable, y en cada instrumento de recoleccion de datos, mediante indicadores de claridad,
objetividad, actualidad, organizacidn, suficiencia, intencionalidad, consistencia, coherencia,
metodologia y pertinencia (Marroquin, s.f.), a través de un formato para validacion del

instrumento por expertos (véase anexos 4 al 9).

Tabla 6
Validez de instrumentos de recoleccion de datos por juicio de expertos
Valoracion de instrumento Valoracion de instrumento
Experto "cuestionario sobre presupuesto "cuestionario sobre valor
participativo” publico™

Experto 1 0,818 0,813
Experto 2 0,856 0,861
Experto 3 0,800 0,800
Promedio de
valoracion 0625 0825

Nota. Grado de validez determinado en base a los datos obtenidos de la ficha de opinién

de expertos (anexos 4 al 9).

La tabla 6 muestra la valoracion obtenida de tres expertos, siendo 0,825y 0,825 el grado de
validez para los instrumentos de presupuesto participativo y valor publico respectivamente,
en consecuencia, el contenido y forma de los items que conforman los cuestionarios logran

obtener excelente validez.

b) Confiabilidad. - Para el instrumento de medicion se refiere a la consistencia de las

puntuaciones obtenidas cuando es realizado en momentos distintos y a los mismos
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individuos y logra producir los mismos resultados, se entiende que el instrumento es
confiable (Bernal, 2010; R. Hernandez et al., 2014).

Para determinar la confiabilidad se realizd la medida de coherencia o consistencia interna
por medio de una prueba piloto?, el cual consistio en aplicar el instrumento de investigacion
en un grupo reducido de sujetos con caracteristicas similares a la muestra, bajo las mismas
condiciones de aplicacion, ello para conocer su efectividad antes de establecer la aplicacion
del instrumento en la version final, para disminuir los posibles errores en la obtencion de
datos (Oviedo y Campo-Arias, 2005; Soriano, 2014). De modo que, se aplicd la prueba piloto
a una muestra de 39 ciudadanos, cuya proporcion es representativa (Villavicencio et al.,
2016), considerando ademas los recursos disponibles propias de la investigacion.

Aplicando la metodologia de confiabilidad a través del coeficiente del alfa de Cronbach, se

obtuvo los siguientes resultados para cada instrumento de recoleccién de datos:

Tabla 7

Coeficiente del alfa de Cronbach por instrumento de recoleccion de datos

Instrumento Método de confiabilidad  N° de elementos Valor
Cuestionario sobre
o Alfa de Cronbach 12 0,705
Presupuesto Participativo
Cuestionario sobre Valor
Alfa de Cronbach 17 0,746

Publico

Nota. Grado coeficiente del alfa de Cronbach determinado en base a los datos obtenidos

de la prueba piloto.

En referencia a los resultados obtenidos, el coeficiente de alfa de Cronbach consiguid
confiabilidad de 0,705 y 0,746, en relacion a los 12 y 17 items que determinaron cada
variable respectivamente, por lo tanto, los cuestionarios sobre presupuesto participativo y
valor publico, tienen niveles aceptables de confiabilidad, superando el minimo aceptable de
0.70 (Oviedo y Campo-Arias, 2005).

! Prueba piloto aplicada al proyecto denominado “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal en los jirones aeropuerto y José Maria Eguren tramo (Av. Huancané - Av. Independencia) de la ciudad
de Juliaca, provincia de San Roman - Puno (C6d. SNIP 330028) dist. San Miguel Codigo Unico de Inversiones:
2288382. Fuente. (MEF, 2023).
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35 ANALISIS DE DATOS

El procesamiento de los datos obtenidos en el trabajo de campo fue a través del programa
informéatico Microsoft Excel, y el programa estadistico IBM SPSS Statistics (version 25), a
partir del cual se obtuvo resultados que permitieron realizar la estadistica descriptiva y

correlacional para su analisis respectivo.

La estadistica descriptiva se baso en el tratamiento de los datos a través de baremos, como
una norma cuantitativa establecida después del proceso de investigacion en la
estandarizacion del instrumento de recoleccion de datos, expresado en puntuacion ponderada
tipo cuartil, con el proposito de uniformizar criterios de cuantificacion (C. Hernandez, 2014;
Montafiez y Palma, 2023; H. Sanchez et al., 2018), en ambas variables de estudio. El término
del baremo responde al nivel de significancia concordante al enfoque de la nueva gobernanza

publica la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (PCM, 2022).

Tabla 8

Baremos establecidos para la variable presupuesto participativo

Niveles
Descripcion Nada Poco Muy
o o Significativo "
Significativo Significativo significativo
Variable 1 [12 - 23] [24 - 35] [36 - 47] [48 - 60]

Nota. Elaborado en base a (Montafiez y Palma, 2023). Se presenta los intervalos

correspondientes a la variable presupuesto participativo.

Tabla 9

Baremos establecidos para la variable valor publico

Niveles
Descripcion Nada Poco o Muy
R o Significativo o
Significativo  Significativo significativo
Variable 2 [17 - 33] [34 - 50] [51 - 67] [68 - 85]
Categoria ? [7-13] [14 - 20] [21 - 27] [28 - 35]
Categorias " [5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
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Nota. Elaborado en base a (Montafiez y Palma, 2023). Se presenta los intervalos

correspondientes a la variable valor publico.

a/. Comprende intervalos para la dimension valor generado por los servicios.

b/. Comprende intervalos para las dimensiones: valor generado por los resultados, y valor

generado por la confianza y legitimidad.

Finalmente, para determinar el tipo de prueba para las hipd6tesis planteadas a través de la

estadistica correlacional, se realiz6 en un primer momento la prueba de normalidad a cada

variable; por tratarse de un conjunto de datos mayor a 50, se optd por la prueba de

Kolmogorov-Smirnov teniendo como resultado el valor de p (0.00) y (0.01) correspondiente

a cada variable, son menores a 0.05; del cual no se tiene una distribucion normal; por lo

tanto, corresponde aplicar una estadistica no paramétrica a través de la correlacion de rango

de Spearman que determiné el valor de estadistica planteada.

Tabla 10

Rangos del grado de relacion segun coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Grado de correlacion Rango
Correlacion negativa casi perfecta o perfecta -0,91 <r>-1,00
Correlacion negativa alta -0,76 <r>-0,90
Correlacion negativa moderada -0,51 <r>-0,75
Correlacion negativa débil -0,26 <r>-0,50
Correlacion negativa muy débil -0,01 <r>-0,25

Correlacion nula

Correlacion positiva muy debil
Correlacion positiva debil
Correlacion positiva moderada
Correlacion positiva alta

Correlacion positiva casi perfecta o perfecta

0,00
+0,01 <r>+0,25
+0,26 <r>+0,50
+0,51 <r>+0,75
+0,76 <r>+0,90
+0,91 <r>+1,00

Nota. Adaptado de (F. Charaja, 2009; Martinez et al., 2009).
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Este apartado tiene como proposito, determinar la relacion del presupuesto participativo con
el valor publico, en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial de
San Roman, periodo 2018-2022, para ello, fue necesario acopiar informacion estadistica de
las variables en estudio referente a los proyectos viales urbanos determinados en conjunto,
los que fueron empleados a través del programa estadistico IBM SPSS Statistics. En primer
lugar, considerando inicialmente el anélisis descriptivo respecto a las variables de estudio,
se presenta a través del uso de baremos el nivel de significancia desagregado por tipo de
proyecto vial entre las variables presupuesto participativo y valor publico, asi como también
de las dimensiones del valor publico, los mismos que se agrupan en 4 zonas identificadas en
la circunscripcion territorial al cual pertenecen los proyectos viales urbanos ejecutados
respecto de la Municipalidad Provincial de San Roman en la ciudad de Juliaca, estas son:
este (tres proyectos), oeste (dos proyectos), norte (dos proyectos) y sur (dos proyectos); y
consecuentemente, se muestra la comprobacion de hipotesis respectiva, para determinar el

nivel de correlacion entre las dimensiones identificadas en la investigacion.

4.1 RESULTADOS

4.1.1 Datos generales de los proyectos viales urbanos ejecutados

Tabla 11
Datos generales de los proyectos ejecutados durante los afios 2018 al 2022
Proyectos viales Cadigo _ L _ _
Urbanos @ Proyecto Modalidad de ejecucién Registro de cierre
Proyecto N° 1 2384574 Administracion directa No cuenta
Proyecto N° 2 2382676 Administracion directa No cuenta
Proyecto N° 3 2306230 Administracion directa No cuenta
Proyecto N° 4 2493136 Administracion directa No cuenta
Proyecto N° 5 2384494 Administracion directa No cuenta
Proyecto N° 6 2340960 Administracion directa No cuenta
Proyecto N° 7 2353227 Administracion directa No cuenta
Proyecto N° 8 2381494 Administracion directa No cuenta
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Proyectos viales Cddigo _ ) B _ _
Modalidad de ejecucién Registro de cierre
urbanos ? Proyecto

Proyecto N° 9 2133787 Administracion directa No cuenta

Nota. Elaborado en base a la consulta realizada en el aplicativo Banco de Inversiones y el
Sistema de Seguimiento de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas MEF.
Fuente: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/consultapublica/consultainversiones.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 11 muestra informacion de los datos generales de los proyectos viales urbanos que
fueron ejecutados desde el afio 2018 al 2022, del cual se aprecia que las modalidad de
ejecucion de todos los proyectos fueron por administracion directa, esto significa que la
entidad se encargd de la ejecucion de las actividades necesarias para concretar los nueve
proyectos, sin embargo, actualmente ninguno cuenta con registro de cierre del proyecto,

segun la consulta realizada en el aplicativo de Banco de Proyectos del MEF.

4.1.2 Aspectos sociodemograficos de la zona este

La circunscripcion territorial de la zona este, respecto de la Municipalidad Provincial de San
Roman en la ciudad de Juliaca, comprende de tres proyectos viales urbanos proyectos N° 1,
2 y 3 (vease anexo 2), ubicados en la “urbanizacion Santa Rosa 1ra etapa” (MEF, 2023), “Jr.
Moquegua, tramo Av. Circunvalacion este — Jr. Primero de marzo, barrio Zarumilla” (MEF,
2023) y “urbanizacion San Isidro” (MEF, 2023).
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Figura 8
Proyectos viales urbanos ejecutados en la zona este
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Nota. La figura representa la ubicacion de los proyectos viales urbanos en la ciudad de
Juliaca; los proyectos identificados son los proyectos N° 1, 2 y 3 (véase anexo 2) enmarcados
en tres puntos sefialados. Elaborado en base a la consulta realizada en el Sistema de

Informacion Georeferenciado de Inversion Publica “Geolnvierte” (MEF, 2023).

La muestra proporcional de la poblacion beneficiaria directa de la circunscripcion territorial
este, respecto de la Municipalidad Provincial de San Roman en la ciudad de Juliaca, estuvo
conformado por un total de 173 ciudadanos. A continuacin, se presenta las caracteristicas

sociodemograficas (género, edad y nivel educativo) de la poblacién beneficiaria.
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Tabla 12
Geénero de la poblacién beneficiaria directa de la zona este

) Género
Proyectos viales i i ]
Femenino Masculino Total Porcentaje
urbanos #

fi % fi %
Proyecto N° 1 3 1.7 4 2.3 7 4.0
Proyecto N° 2 9 5.2 9 5.2 18 10.4
Proyecto N° 3 78 451 70 40.5 148 85.5
Total 90 520 83 48.0 173 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 12 hace referencia a la distribucion por género en la circunscripcion territorial de la
zona este, conformado por tres proyectos y 173 ciudadanos respectivamente; los resultados
evidencian que el 52% son de género femenino, mientras que el 48% son de género
masculino, manteniendo la proporcion de mayoria del género femenino en el proyecto 3,
mientras que en el proyecto 1 se obtuvo una proporcién minoritaria femenina, por otro lado,

el proyecto 2 tiene un rango equivalente entre ambos géneros.

Tabla 13
Edad de la poblacion beneficiaria directa de la zona este
Edad
Proyectos 24 a 29 30a44 45a59 60 afios a

Total Porcentaje

viales urbanos ? afios afos afios mas
fii % Ai % fi % fi %
Proyecto N° 1 1 03 3 08 2 05 1 03 7 4.0
Proyecto N° 2 2 05 5 13 9 24 2 05 18 10.4
Proyecto N° 3 28 74 73 192 34 89 13 34 148 85.5
Total 31 82 81 213 45 118 16 4.2 173 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
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La tabla 13 evidencia los resultados respecto al rango de edades de la poblacion beneficiaria
directa conformado por tres proyectos con 173 ciudadanos respectivamente, donde el 21.3%
de la poblacion prevalece en su mayoria en el rango de edad de 30 a 44 afios de edad, por
otro lado, el rango de edad minoritario de 60 afios a més, lo constituye el 4.2% de la

poblacién beneficiaria.

Tabla 14
Nivel educativo de la poblacion beneficiaria directa de la zona este

Nivel educativo

Proyectos S ) Superior no Superior Total
) Primaria  Secundaria S o
viales urbanos ? universitario  Universitario
fi % fi % fi % fi % fi %

Proyecto N° 1 0 00 4 23 1 06 2 1.2 7 40
Proyecto N° 2 1 06 12 6.9 2 12 3 1.7 18 104
Proyecto N° 3 16 9.2 69 39.9 36 20.8 27 156 148 855
Total 17 9.8 85 49.1 39 225 32 185 173 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

En referencia al nivel educativo en la circunscripcion territorial de la zona este, la tabla 14
muestra resultados de la poblacion beneficiaria directa precisando que, de un total de 173
ciudadanos, el 49.1 % se ubican en el nivel de secundaria el cual comprende la proporcion
mayoritaria, mientras que el 9.8% se encuentran con el nivel de primaria, proporcion

minoritaria de la poblacion beneficiaria directa.

4.1.3 Presupuesto participativo y valor publico “zona este”
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Tabla 15

Presupuesto participativo y valor publico de la zona este

Nada Poco o Muy
S o Significativo o
Nivel de significativo  significativo significativo
significancia & £ 8 £ 2 8 2 2 8 2o 2 8
) 8 2 2 & 2 2 &S s 2 & s 2
porvariabless 3 2 & 3 2 & a3 & & a3 & &  Total
2 =2 5 2 = 5 2 = 5 2 =2 5
S 3 3 £ 3 £ 35 £ 3 S
Proyectos [12- [17- [24- [34- [36- [51- [48- [68-
viales urbanos® 23] 33] 35] 50] 47] 67] 60] 85]
fi P 0 0 0 0 0 1 1 0 19
Proyecto fi° 0 0 0 0 0 7 7 0 7
N° 1 % 00 00 0.0 0.0 00 4.0 40 0.0 100.0°¢
fi® 0 0 0 0 1 1 0 0 14
Proyecto
N° 2 fi© 0 0 0 0 18 18 0 0 18
% 0.0 00 00 00 104 104 0.0 0.0 100.0°¢
fiP 0 0 0 0 1 1 0 0 19
Proyecto
N° 3 fi© 0 0 0 0 148 148 0 0 148
% 0.0 00 00 00 855 855 0.0 0.0 100.0°¢
Presu- fiP 0 0 2 1 3
puesto fi 0 0 166 7 173
Participa-
) % 0.0 0.0 96.0 4.0 100.0
tivo
fiP 0 0 3 0.0 3
Valor )
o i¢ 0 0 173 0 173
Publico
% 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Recuento de proyectos viales urbanos (cada proyecto se evalud en ambas variables).

e/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.
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Referente a los puntajes obtenidos de la categorizacién del baremo aplicado a nivel de
significancia de la variable presupuesto participativo, la tabla 15 evidencia que, de los tres
proyectos (constituido por 173 ciudadanos) ubicados en la circunscripcion territorial de la
zona este, el proyecto 1 conformado por el 4% de la poblacién beneficiaria alcanza el nivel
“muy significativo”, y dos de los proyectos restantes conformado por el 96% restante,
alcanzan el nivel “significativo” en la aplicacion del presupuesto participativo. Por lo tanto,
la poblacion beneficiaria atribuye que los principios rectores de la Ley N° 28056, los mismos
que forman parte de las dimensiones de esta variable de estudio “participacion,
transparencia, igualdad y equidad, eficacia y eficiencia, competitividad y el respeto a los
acuerdos” (Comisiéon permanente del Congreso de la Republica, 2003), se estaria logrando
cumplir a un nivel intermedio superior “significativo” y “muy significativo” en el sector de
infraestructura vial urbano dentro de la jurisdiccion territorial de esta municipalidad

provincial.

En cuanto a la variable de valor publico la totalidad de proyectos viales ubicados en la
circunscripcion territorial de la zona este (proyectos 1, 2 y 3) lograron alcanzar el nivel
“significativo”, indicando asi que la poblacidon beneficiaria confiere que los proyectos viales
urbanos logran generar valor publico de manera significativa y unanimemente en: servicios,

resultados, y confianza y legitimidad, comprendido en este sector de infraestructura vial.
A continuacidn, las tablas 16, 17 y 18 contienen los resultados de los puntajes obtenidos de
la categorizacion del baremo a nivel de significancia por dimensiones del valor publico en:

servicios, resultados, y confianza y legitimidad.

4.1.4 Valor generado por los servicios “zona este”
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Tabla 16

Nivel de significancia del valor generado por los servicios de la zona este

Valor generado por los servicios

Nivel de significancia Nada Poco o Muy
Significativo
significativo significativo significativo Total
Proyectos viales
[7 - 13] [14 - 20] [21 - 27] [28 - 35]
urbanos #

fi P 0 0 1 0 1
ProyectoN°1  fi© 0 0 7 0 7

% 0.0 0.0 4.0 0.0 100.0¢

fi P 0 0 1 0 1.0
ProyectoN°2  fi© 0 0 18 0 18

% 0.0 0.0 10.4 0.0 100.0¢

fi P 0 0 1 0 1.0
Proyecto N°3  fi© 0 0 148 0 148

% 0.0 0.0 85.5 0.0 100.0¢
Valor generado  fi ® 0 0 3 0 3
por los fi¢ 0 0 173 0 173
servicios % 0.0 0.0 100.0 0.0 100.00

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

La tabla 16, muestra los resultados del nivel de significancia del valor generado por los
servicios en los tres proyectos viales urbanos en la circunscripcion territorial de la zona este,
donde la poblacion beneficiaria al 100% atribuye la generacion de este valor en el nivel
“significativo”; entendiendo de esta manera que la poblacion beneficiaria directa
comprendida por 173 ciudadanos, confiere que mediante este tipo de proyectos se logra
mantener el adecuado drenaje de aguas superficiales con participacion por parte de la entidad
garantizando la limpieza vial oportunamente, y difundiendo mensajes de limpieza vial en la

zona, logrando asi, reducir el tiempo, costo y estrés durante la movilizacién, con sefiales de
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trénsito instaladas de manera segura, alcanzando ser adecuado, seguro e inclusivo para los
demés miembros de la comunidad, calificando asi la mejora del sistema de transito vehicular

y seguridad vial con el proyecto ejecutado.

4.1.5 Valor generado por los resultados “zona este”

Tabla 17
Nivel de significancia del valor generado por los resultados de la zona este

Valor generado por los resultados

Nivel de significancia Nada Poco Muy
o ~___ Significativo =~
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
urbanos ?
fi P 0 0 1 0 1
Proyecto N° 1 fi© 0 0 7 0 7
% 0.0 0.0 4.7 0.0 100.0¢
fiP 0 0 1 0 1
Proyecto N° 2 fi¢ 0 0 18 0 18
% 0.0 0.0 10.4 0.0 100.0¢
fiP 0 0 1 0 1
Proyecto N° 3 fi¢ 0 0 148 0 148
% 0.0 0.0 85.5 0.0 100.0¢
fiP 0 0 3 0 3
Valor generado )
fi© 0 0 173 0 173
por los resultados
% 0.00 0.0 100.0 0.00 100.00

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

Segun los resultados obtenidos en referencia al valor generado por los resultados, la tabla 17

indica que en los proyectos viales urbanos de la circunscripcion territorial este, la poblacion
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beneficiaria undnimemente coincide que la generacion de este tipo de valor en los tres
proyectos es “significativo”; en efecto, los 173 ciudadanos, consideran que a traves de la
ejecucion de este tipo de proyectos se logra la mejora de la situacién socioecondémica y la
calidad de vivienda, asegurando la cobertura de los servicios basicos de saneamiento y agua
potable, respetando el cuidado de las areas verdes y del medio ambiente, con la seguridad

ciudadana mejor implementada.

4.1.6 Valor generado por la confianza y legitimidad “zona este”

Tabla 18
Nivel de significancia del valor generado por la confianza y legitimidad de la zona este

Valor generado por la confianza y legitimidad

Nivel de significancia Nada Poco o Muy
o ~_ Significativo "
significativo significativo significativo Total
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
urbanos ?

fiP 0 0 1 0 1
Proyecto N° 1 fi¢ 0 0 7 0 7
% 0.0 0.0 4.0 0.0 100.0¢
fiP 0 1 0 0 1
Proyecto N° 2 fi¢ 0 18 0 0 18
% 0.0 10.4 0.0 0.0 100.0¢
fiP 0 1 0 0 1
Proyecto N° 3 fi 0 148 0 0 148
% 0.0 85.5 0.0 0.0 100.0¢
Valor generado  fi® 0 2 1 0 3
por la confianzay fi° 0 166 7 0 173
legitimidad % 0.00 96.0 4.0 0.00 100.00

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacién beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.
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En referencia a la puntuacion obtenida a nivel de significancia de la dimension valor
generado por la confianza y legitimidad, la tabla 18 hace mencion que de los tres proyectos
viales urbanos de la circunscripcion territorial de la zona este, el 96% refieren que dos
proyectos (proyectos N° 2 y 3) obtienen el nivel “poco significativo”; por otro lado, el 4%
de la poblacién beneficiaria sostiene que el proyecto 1 alcanza el nivel “significativo”, en
consecuencia, del total de 173 ciudadanos, la poblacion beneficiaria de la zona este
(proyectos N° 2y 3), consideran que existe insatisfaccion con la eleccion democratica de las
autoridades elegidas en el periodo de ejecucion del proyecto vial, ademas, considera que la
gestion de la municipalidad toma poca consideracion la opinion de la ciudadania para la
ejecucion de este tipo de proyectos, ademas, les genera poca confianza cuando la gestion de
la municipalidad ejecuta los recursos publicos, la misma que realiza poco o nada en esfuerzos
para combatir la corrupcion, y finalmente, consideran que el desempefio es poco 0 nada
significativo en el cumplimiento de objetivos y metas conforme a los planes de trabajo
establecidos en la Municipalidad Provincial de San Roman. Por otro lado, la poblacion
beneficiaria del proyecto N° 01 atribuye lo contrario a un nivel intermedio superior, siendo
significativo el valor que se genera a través de la ejecucion de este tipo de infraestructura

vial.

4.1.7 Aspectos sociodemograficos de la zona oeste

La circunscripcion territorial de la zona oeste, respecto de la Municipalidad Provincial de
San Roman en la ciudad de Juliaca, comprende de dos proyectos viales urbanos proyectos
N° 4y 5 (véase anexo 2), ubicados en la “Av. Ferrocarril (tramo Av. Aviacion — calle 01)”
(MEF, 2023), y la urbanizacién San Julian.
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Figura 9
Proyectos viales urbanos de la zona oeste
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Nota. La figura representa la ubicacion de los proyectos viales urbanos en la ciudad de
Juliaca; los proyectos identificados son los proyectos N° 4 y 5 (véase anexo 2) enmarcados
en dos puntos sefialados. Elaborado en base a la consulta realizada en el Sistema de
Informacion Georeferenciado de Inversion Publica “Geolnvierte” (MEF, 2023).

La muestra proporcional de la poblacion beneficiaria directa de la circunscripcion territorial
oeste, respecto de la Municipalidad Provincial de San Roman en la ciudad de Juliaca, esta
conformado por un total de 33 ciudadanos. A continuacion, se presenta las caracteristicas

sociodemograficas (genero, edad y Nivel educativo) de la poblacion beneficiaria.

Tabla 19
Género de la poblacion beneficiaria directa de la zona oeste
) Género
Proyectos viales i i _
Femenino Masculino Total Porcentaje
urbanos * i _
fi % fi %

Proyecto N° 4 7 21.2 6 18.2 13 39.4
Proyecto N° 5 12 36.4 8 24.2 20 60.6
Total 19 57.6 14 42.4 33 100

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 19 hace referencia a la distribucidn por género en la circunscripcion territorial de la

zona oeste, conformado por dos proyectos y 33 ciudadanos respectivamente; los resultados
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evidencian que el 57.6% son de género femenino, mientras que el 42.4% son de género

masculino, manteniendo la proporcidn equivalente entre ambos géneros en los dos proyectos

viales urbanos (proyectos 4 y 5).

Tabla 20
Edad de la poblacion beneficiaria directa de la zona oeste
Edad
Proyectos
) 24 a29 30a44 45 a 59 60 afios a _
viales . . B ) Total Porcentaje
anos anos anos Mmas
urbanos ?
% fi % A % fi %

Proyecto N° 4 1 30 7 212 3 9.1 2 6.1 13 39.4
Proyecto N° 5 4 121 7 21.2 5 152 4 121 20 60.6
Total 5 152 14 424 8 242 6 18.2 33 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 20 evidencia los resultados respecto al rango de edades de la poblacion beneficiaria

directa en la circunscripcion territorial de la zona oeste, conformado por dos proyectos

(proyectos 4 y 5) con un total de 33 ciudadanos, donde el 42.4% de la poblacion prevalece

en su mayoria en el rango de edad de 30 a 44 afios de edad, por otro lado, el rango de edad

minoritario de 24 a 29 afios, lo constituye el 15.2% de la poblacion beneficiaria.

Tabla 21

Nivel educativo de la poblacion beneficiaria directa de la zona oeste

Nivel educativo

Proyectos o ) Superior no Superior Total
) Primaria Secundaria S o
viales urbanos ? universitario  Universitario
fi % fi % fi % fi % fi %
Proyecto N° 4 1 30 8 242 2 6.1 2 61 13 394
Proyecto N° 5 3 91 10 30.3 4 12.1 3 91 20 60.6
Total 4 121 18 545 6 18.2 5 152 33 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
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En referencia al nivel educativo en la circunscripcion territorial de la zona oeste, conformado

por dos proyectos (proyectos 4 y 5), la tabla 21 muestra resultados de la poblacion

beneficiaria directa precisando que, de un total de 33 ciudadanos, el 54.5 % se ubican con el

nivel de secundaria, mientras que el 12.1% se encuentran con el nivel de primaria.

4.1.8 Presupuesto participativo y valor publico “zona oeste”

Tabla 22
Nivel de significancia de presupuesto participativo y valor pablico de la zona oeste
Nada Poco o Muy
o o Significativo o
Nivel de significativo  significativo significativo
significancia & S SIS SIS 28
. S8 58 2% 58288 58 8 58
por variables §_ = S = §_ 2 S = §_ i S = §_ = S = Total
o Ao O Ao O o o Ao
Proyectos [12- [17- [24- [34- [36- [51- [48- [68-
viales urbanos ® 23] 33] 35] 50] 47] 67] 60] 85]
fiP 0 0 1 0 1 0 0 14
Proyecto
N° 4 fi© 0 0 13 0 0 13 0 0 13
% 00 00 394 00 00 394 0.0 0.0 100.0°¢
fiP 0 0 0 1 1 0 0 0 19
Proyecto )
NS i¢ 0 0 0 20 20 0 0 0 20
% 0.0 0.0 0.0 60.6 60.6 0.0 0.0 0.0 100.0°¢
Presupues fi® 0 1 1 0 2
to fi¢ 0 13 20 0 33
Participati
% 0.0 39.4 60.6 0.0 100.0
VO
fi P 0 1 1 0 2
Valor )
) i ¢ 0 20 13 0 33
Publico
% 0.0 60.6 39.4 0.0 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacién beneficiaria directa.
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d/. Recuento de proyectos viales urbanos (cada proyecto se evalué en ambas variables).

e/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

Referente a los puntajes obtenidos de la categorizacién del baremo aplicado a nivel de
significancia de la variable presupuesto participativo, la tabla 22 evidencia que, de los dos
proyectos (proyectos 4 y 5) constituido por 33 ciudadanos, ubicados en la circunscripcién
territorial de la zona oeste, el proyecto 5 conformado por el 60.6% de la poblacién
beneficiaria alcanza el nivel “significativo”, y el proyecto 4 conformado por el 39.4%

restante, alcanza el nivel “poco significativo” en la aplicacion del presupuesto participativo.

En consecuencia, la poblacion beneficiaria del proyecto 5 atribuye que los principios rectores
de la Ley N° 28056, Ley Marco de Presupuesto Participativo, como son: “participacion,
transparencia, igualdad y equidad, eficacia y eficiencia, competitividad y el respeto a los
acuerdos” (Comision permanente del Congreso de la Republica, 2003), se estaria logrando
cumplir de manera significativa; por el contrario, los resultados demuestran que el proyecto
4 tiene deficiencia en el cumplimiento de estos principios, lo cual se traduce en ser poco
significativo en que la municipalidad promueva la participacion de la sociedad civil en
espacios como el presupuesto participativo, en la transparencia de los procesos de
presupuesto participativo y el reconocimiento de la participacion de la ciudadania por parte
de la entidad, asimismo, es poco significativo la optimizacion de uso de recursos para la
ejecucion del proyecto vial, la promocion del desarrollo social y competitividad en la
comunidad, el respeto de acuerdos y compromisos tomados en el presupuesto participativo

para la oportuna ejecucion del proyecto vial.

En cuanto a la variable de valor pablico el escenario es distinto puesto que, el proyecto 5
representado por el 60.6% de la poblacion beneficiaria logroé alcanzar el nivel “poco
significativo”, mientras que el proyecto 4 conformado por el 39.4% restante alcanza el nivel
significativo, lo cual indica que, la poblacién beneficiaria 5 confiere que los proyectos viales
urbanos no logran generar valor publico siendo poco significativo, tanto en la generacién de
valor por los servicios, valor generado por los resultados, y en el valor generado por la

confianza y legitimidad.

De tal forma que, la aplicacion de los principios rectores de la Ley 28056 en la ejecucion de

los proyectos viales de la circunscripcion territorial de la zona oeste, que son producto del
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proceso de presupuesto participativo, no garantiza la generacion de valor publico, el cual se
sustenta ante los resultados obtenidos entre los proyectos 4 y 5. A continuacion, las tablas
23, 24 y 25 contienen los resultados de los puntajes obtenidos de la categorizacion del
baremo a nivel de significancia por dimensiones del valor pablico en servicios, resultados,

y confianza y legitimidad.

4.1.9 Valor generado por los servicios “zona oeste”

Tabla 23

Nivel de significancia del valor generado por los servicios de la zona oeste

Valor generado por los servicios

Nivel de significancia Nada Poco S Muy
o ~___ Significativo =~
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[7-13] [14 - 20] [21 - 27] [28 - 35]
urbanos ?
fiP 0 0 1 0 1
Proyecto N° 4 fi¢ 0 0 13 0 13
% 0.0 0.0 39.4 0.0 100.0¢
fiP 0 1 0 0 1
Proyecto N° 5 fi© 0 20 0 0 20
% 0.0 60.6 0.0 0.0 100.0¢
fiP 0 1 1 0 2
Valor generado )
o fi© 0 20 13 0 33
por los servicios
% 0.00 60.6 39.4 0.00 100.00

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

En referencia a la puntuacion obtenida a nivel de significancia de la dimensién valor
generado por los servicios, la tabla 23 hace mencidn que de los dos proyectos viales urbanos
de la circunscripcion territorial de la zona oeste, el 60.6% refieren que el proyecto 5 alcanza

el nivel “poco significativo”; por otro lado, el 39.4% de la poblacion beneficiaria sostiene
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que el proyecto 4 alcanza el nivel “significativo”, en consecuencia, del total de 33
ciudadanos, la poblacién beneficiaria atribuye que el proyecto 5 genera valor de manera poco
significativa, entendiendo por consiguiente que existen deficiencias en mantener el adecuado
drenaje de aguas superficiales con participacion por parte de la entidad garantizando la
limpieza vial oportunamente, y difundiendo mensajes de limpieza vial en la zona, logrando
asi, reducir el tiempo, costo y estrés durante la movilizacion, con sefiales de transito
instaladas de manera segura, alcanzando ser adecuado, seguro e inclusivo para los demas
miembros de la comunidad. Por otro lado, la poblacion beneficiaria del proyecto 4 atribuye
lo contrario a un nivel intermedio superior, siendo significativo este tipo de valor que se

genera a través de la ejecucién de este tipo de infraestructura vial.

4.1.10 Valor generado por los resultados “zona oeste”

Tabla 24
Nivel de significancia del valor generado de la zona oeste

Valor generado por los resultados

Nivel de significancia Nada Poco o Muy
o Significativo "
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
urbanos ?
fiP 0 0 1 0 1
Proyecto N°4  fi° 0 0 13 0 13
% 0.0 0.0 39.4 0.0 100.0¢
fiP 0 0 1 0 1
Proyecto N°5  fi°¢ 0 0 20 0 20
% 0.0 0.0 60.6 0.0 100.0¢
fiP 0 0 2 0 2
Valor generado
fi¢ 0 0 33 0 33
por los resultados
% 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.
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d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

Segun la puntuacion obtenida sobre el valor generado por los resultados, la tabla 24 indica
que los proyectos viales urbanos ejecutados en la circunscripcion territorial oeste en la
ciudad de Juliaca, la poblacion beneficiaria unanimemente coincide que la generacion de
este tipo de valor en los dos proyectos (proyectos 4 y 5) es “significativo”; en efecto, los 33
ciudadanos, consideran que a través de la ejecucion de este tipo de proyectos se logra la
mejora de la situacion socioecondmica y la calidad de vivienda, asegurando la cobertura de
los servicios basicos de saneamiento y agua potable, respetando el cuidado de las &reas
verdes y del medio ambiente, con la seguridad ciudadana mejor implementada.

4.1.11 Valor generado por la confianza y legitimidad “zona oeste”

Tabla 25
Nivel de significancia del valor generado por la confianza y legitimidad de la zona oeste

Valor generado por la confianza y legitimidad

Nivel de significancia Nada Poco o Muy
o Significativo "
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
urbanos ?
fiP 0 1 0 0 1
Proyecto N° 4 fi¢ 0 13 0 0 13
% 0.0 39.4 0.0 0.0 100.0¢
fiP 0 1 0 0 1
Proyecto N° 5 fi© 0 20 0 0 20
% 0.0 60.6 0.0 0.0 100.0¢
Valor generado  fi® 0 2 0 0 2
por la confianzay fi° 0 33 0 0 33
legitimidad % 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.
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En referencia a resultados obtenidos a nivel de significancia de la dimension valor generado
por la confianza y legitimidad, la tabla 25 hace mencién que de los dos proyectos viales
urbanos (proyecto 4 y 5) de la circunscripcion territorial de la zona oeste, la poblacién
beneficiaria en su totalidad concuerdan que estos proyectos generan este tipo de valor
referido a la confianza y legitimidad de manera poco significativa, por lo tanto, del total de
33 ciudadanos, consideran que existe insatisfaccion con la eleccion democrética de las
autoridades elegidas en el periodo de ejecucidn del proyecto vial, ademas, consideran que la
gestion de la municipalidad toma poca consideracion la opinion de la ciudadania para la
ejecucion de este tipo de proyectos, ademas, les genera poca confianza cuando la gestion de
la municipalidad ejecuta los recursos publicos, la misma que realiza poco o nada en esfuerzos
para combatir la corrupcion, y finalmente, consideran que el desempefio es poco o nada
significativo en el cumplimiento de objetivos y metas conforme a los planes de trabajo

establecidos en la entidad.

4.1.12 Aspectos sociodemograficos de la zona norte

La circunscripcion territorial de la zona norte, respecto de la Municipalidad Provincial de
San Roman en la ciudad de Juliaca, comprende de dos proyectos viales urbanos proyectos
N° 6 y 7 (vease anexo 2), ubicados en la “avenida aeropuerto tramo (Av. Independencia -
Av. 5 de abril) en la urbanizacion Aeropuerto | etapa de la ciudad de Juliaca (...)” (MEF,
2023); y en el “Jr. Guardia civil (tramo Jr. las casuarinas - Jr. 20 de mayo), Jr. Justino Guillen
(tramo Jr. Las casuarinas - Jr. 20 de mayo) y entorno del mercado de muebles Santa
Celedonia de la ciudad de Juliaca (...)” (MEF, 2023).
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Figura 10

Proyectos viales urbanos de la zona norte
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Nota. La figura representa la ubicacion de los proyectos viales urbanos en la ciudad de

Juliaca; los proyectos identificados son los proyectos N° 6 y 7 (véase anexo 2) enmarcados

en dos puntos sefialados. Elaborado en base a la consulta realizada en el Sistema de

Informacion Georeferenciado de Inversion Publica “Geolnvierte” (MEF, 2023).

La muestra proporcional de la poblacion beneficiaria directa de la circunscripcion territorial

norte, respecto de la Municipalidad Provincial de San Roman en la ciudad de Juliaca, esta

conformado por un total de 75 ciudadanos. A continuacién, se presenta las caracteristicas

sociodemograficas (género, edad y Nivel educativo) de la poblacion beneficiaria.

Tabla 26
Género de la poblacion beneficiaria directa de la zona norte
) Género
Proyectos viales i i _
Femenino Masculino Total Porcentaje
urbanos ?
fi % fi %

Proyecto N° 6 17 22.7 13 17.3 30 40.0
Proyecto N° 7 28 37.3 17 22.7 45 60.0
Total 45 60.0 30 40.0 75 100.0
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Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 26 hace referencia a la distribucién por género en la circunscripcion territorial de la
zona norte, conformado por dos proyectos y 75 ciudadanos respectivamente; los resultados
evidencian que el 60% son de género femenino, mientras que el 40% son de género
masculino, indicando que mantiene una proporcion que prevalece el género femenino en

ambos proyectos (proyecto 6y 7).

Tabla 27
Edad de la poblacién beneficiaria directa de la zona norte
Edad
Proyectos 24 a 29 30a44 45a59 60 afos a

) . B B B . Total Porcentaje
viales urbanos anos anos afos mas

fi % fi % fi % fi %

Proyecto N° 6 4 53 11 147 13 173 2 2.7 30 40.0
Proyecto N° 7 10 133 23 307 10 133 2 2.7 45 60.0
Total 14 187 34 453 23 30.7 4 53 75 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 27 evidencia los resultados respecto al rango de edades de la poblacion beneficiaria
directa en la circunscripcidn territorial norte, conformado por dos proyectos (proyectos 6 y
7) con un total de 75 ciudadanos, donde el 45.3% de la poblacién tiene una proporcion
mayoritaria en el rango de edad de 30 a 44 afios de edad, por otro lado, el rango de edad

minoritario de 60 afios a mas, lo constituye el 5.3% de la poblacién beneficiaria.

103



Tabla 28
Nivel educativo de la poblacion beneficiaria directa de la zona norte

Nivel educativo

Proyectos S ) Superior no Superior Total
Primaria Secundaria
viales urbanos @ universitario  Universitario
fi % fi % fi % fi % fi %
Proyecto N° 6 2 27 18 24.0 6 80 4 53 30 400
Proyecto N° 7 4 5.3 34 453 5 6.7 2 27 45 60.0
Total 6 8.0 52 69.3 11 147 6 8.0 75 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

En referencia al nivel educativo en la circunscripcion territorial de la zona norte, conformado

por dos proyectos (proyectos 6 y 7) con un total 75 ciudadanos, la tabla 28 muestra resultados

de la poblacion beneficiaria directa precisando que, de un total de 75 ciudadanos, el 69.3 %

se ubican con el nivel de secundaria, mientras que el 8.0% se encuentran con los niveles de

nivel de primaria y superior universitario respectivamente.

4.1.13 Presupuesto participativo y valor publico “zona norte”

Tabla 29
Nivel de significancia de presupuesto participativo y valor publico de la zona norte
Nada Poco S Muy
o . Significativo "
significativo significativo significativo
Nivel de
significanciapor g S 3 g3 3 g3 3 g3 3
A (3] E o] (3] "Es‘ o] (<5} "Es‘ o] <3} "(.-5‘ o]
variables A= 2as g as = 3ae = Total
22 = 2L = 28 <= 28 =
gE & JSE & gE o @SE =9
a s g a s g a s g a s g
Proyectos viales [12- [17- [24- [34- [36- [51- [48- [68-
urbanos ? 23] 33] 35] 50] 47] 67] 60] 85]
Proyecto  fi® 0 0 0 0 1 1 0 0 14
0 30

N° 6 fi© 0 0 0 0 30 30 0

104



Nada Poco Muy

o o Significativo o
significativo significativo significativo
Nivel de
significanciapor 2 2 8 28 8 28 8 28 8
] v B 2 f 2 2 3 = o &3 = o
variables 22 &£ 232 & 22 & a2 &  Totl
2 .2 —_ 2 .2 — 2 .2 — 2 .2 —
g5 2 €5 2 8% 2 €% 2
Proyectos viales [12- [17- [24- [34- [36- [51- [48- [68-
urbanos 2 23] 33] 35] 50] 47] 67] 60] 85]
% 00 00 00 00 400 400 00 0.0 100.0°
fiP 0 0 1 1 0 0 0 0 14
Proyecto .
\° 7 fi© 0 0 45 45 0 0 0 0 45
% 0.0 00 600 600 0.0 00 00 0.0 100.0°
Presupue  fi® 0 1 1 0 2
sto fi¢ 0 45 30 0 75
Participa
) % 0.0 60.0 40.0 0.0 100.0
tivo
fi P 0 1 1 0 2
Valor ]
o fi¢ 0 45 30 0 75
Publico
% 0.0 60.0 40.0 0.0 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Recuento de proyectos viales urbanos (cada proyecto se evalué en ambas variables).

el. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

Referente a los puntajes obtenidos de la categorizacion del baremo aplicado a nivel de
significancia de la variable presupuesto participativo, la tabla 29 evidencia que, de los dos
proyectos (proyectos 6 y 7) constituido por 75 ciudadanos, ubicados en la circunscripciéon
territorial de la zona norte, el proyecto 7 conformado por el 60%, determina ser “poco
significativo”, y el proyecto 6 conformado por el 40% de la poblacion beneficiaria alcanza
el nivel “significativo”, en la aplicacion del presupuesto participativo. Por lo tanto, la
poblacion beneficiaria del proyecto 7 atribuye que los principios rectores de la Ley N°

28056, Ley Marco de Presupuesto Participativo (Comision permanente del Congreso de la
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Republica, 2003), los mismos que forman parte de las dimensiones de esta variable de
estudio “participacion, transparencia, igualdad y equidad, eficacia y eficiencia,
competitividad y el respeto a los acuerdos” (Comision permanente del Congreso de la
Republica, 2003), se estaria logrando cumplir a un nivel intermedio inferior lo cual se traduce
en ser poco significativo en que la municipalidad promueva la participacién de la sociedad
civil en espacios como el presupuesto participativo, en la transparencia de los procesos de
presupuesto participativo y el reconocimiento de la participacién de la ciudadania por parte
de la entidad, asimismo, es poco significativo la optimizacion de uso de recursos para la
ejecucion del proyecto vial, la promocion del desarrollo social y competitividad en la
comunidad, el respeto de los acuerdos y compromisos tomados en el proceso de presupuesto
participativo en la oportuna ejecucion del proyecto vial. Por otro lado, respecto al proyecto

6 el desarrollo del proceso participativo seria significativo en su aplicacion.

En cuanto a la variable de valor publico el escenario es directamente proporcional, el
proyecto 7 representado por el 60.0% de la poblacion beneficiaria logro alcanzar el nivel
“poco significativo”, mientras que el proyecto 6 conformado por el 40.0% restante alcanza
el nivel “significativo™, lo cual indica que, la poblacion beneficiaria 7 confiere que los
proyectos viales urbanos logran generar valor puablico de manera poco significativa en:
servicios, resultados, y por la confianza y legitimidad. En cambio, la poblacién beneficiaria

del proyecto 6 asume que es significativo la generacion de valor pablico.

De tal forma que, la aplicacion de los principios rectores de la Ley 28056 al ejecutar los
proyectos viales de la circunscripcion territorial de la zona oeste, que son producto del
proceso de presupuesto participativo, estarian generando valor publico de manera
directamente proporcional, el cual se sustenta ante los resultados obtenidos entre los
proyectos 6 y 7. A continuacion, las tablas 30, 31 y 32 contienen los resultados de los
puntajes obtenidos a nivel de significancia por dimensiones del valor publico en: servicios,

resultados, y confianza y legitimidad.
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4.1.14 Valor generado por los servicios “zona norte”

Tabla 30

Nivel de significancia del valor generado por los servicios de la zona norte

Valor generado por los servicios

Nivel de Nad 5 N
ada 0Co u
significancia o S Significativo y-
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
Lrbanos ¢ [7-13] [14 - 20] [21 - 27] [28 - 35]
fi P 0 0 1 0 1
Proyecto N° )
6 fi© 0 0 30 0 30
% 0.0 0.0 40.0 0.0 100.0¢
fi P 0 1 0 0 1
Proyecto N° .
. fi© 0 45 0 0 45
% 0.0 60.0 0.0 0.0 100.0¢
Valor fiP 0 1 1 0 2
generado por fi° 0 45 30 0 75
los servicios % 0.00 60.00 40.00 0.00 100.00

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

En referencia a la puntuacion obtenida a nivel de significancia de la dimensién valor
generado por los servicios, en los proyectos viales urbanos (proyectos 6 y 7) de la
circunscripcion territorial de la zona norte conformado por 75 ciudadanos, la tabla 30
muestra que el proyecto 7 conformado por el 60.0% de la poblacion beneficiaria alcanza el
nivel “poco significativo”; por otro lado, el 40.0% sostiene que el proyecto 6 alcanza el nivel
“significativo”, en consecuencia, del total la poblacion beneficiaria, atribuyen que el
proyecto 7 genera valor de manera poco significativa, por consiguiente, existen deficiencias
en mantener el adecuado drenaje de aguas superficiales con participacion por parte de la
entidad garantizando la limpieza vial oportunamente, y difundiendo mensajes de limpieza

vial en la zona, logrando asi, reducir el tiempo, costo y estrés durante la movilizacion, con
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sefiales de transito instaladas de manera segura, alcanzando ser adecuado, seguro e inclusivo
para los deméas miembros de la comunidad. Por otro lado, la poblacion beneficiaria del
proyecto 6 atribuye lo contrario a un nivel intermedio superior, siendo significativo este tipo
de valor que se genera a través de la ejecucion de este tipo de infraestructura vial.

4.1.15 Valor generado por los resultados “zona norte”

Tabla 31
Nivel de significancia del valor generado por los resultados de la zona norte

Valor generado por los resultados

Nivel de
o ) Nada Poco o Muy
significancia S S Significativo "
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
urbangs & [5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
fi P 0 0 1 0 1
Proyecto N° ]
6 fi¢ 0 0 30 0 30
% 0.0 0.0 40.0 0.0 100.0¢
fiP 0 0 1 0 1
Proyecto N° )
. fi¢ 0 0 45 0 45
% 0.0 0.0 60.0 0.0 100.0¢
Valor fiP 0 0 2 0 2
generado fi¢ 0 0 75 0 75
por los
ttad % 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00
resultados

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

Segun la puntuacién obtenida sobre el valor generado por los resultados, la tabla 31 indica
que los proyectos viales urbanos ejecutados en la circunscripcion territorial norte, la
poblacion beneficiaria unanimemente coincide que la generacion de este tipo de valor en los

dos proyectos (proyecto 6 y 7) es significativo; en efecto, los 75 ciudadanos, consideran que
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a través de la ejecucidn de este tipo de proyectos se logra la mejora de la situacion

socioecondmica y la calidad de vivienda, asegurando la cobertura de los servicios basicos

de saneamiento y agua potable, respetando el cuidado de las éareas verdes y del medio

ambiente, con la seguridad ciudadana mejor implementada, logrando asi resultados que se

aprecian como valor publico.

4.1.16 Valor generado por la confianza y legitimidad “zona norte”

Tabla 32

Nivel de significancia del valor generado por la confianza y legitimidad de la zona norte

Valor generado por la confianza y legitimidad

Nivel de
o ) Nada Poco o Muy
significancia o o Significativo "
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15-19] [20 - 25]
urbanos ?
fiP 0 1 0 0 1
Proyecto N° )
6 fi© 0 30 0 0 30
% 0.0 40.0 0.0 0.0 100.0¢
fiP 0 1 0 0 1
Proyecto N° .
. fi© 0 45 0 0 45
% 0.0 60.0 0.0 0.0 100.0¢
Valor fiP 0 2 0 0 2
generado fi¢ 0 75 0 0 75
por la
confianza 'y % 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00
legitimidad

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

En referencia a resultados obtenidos a nivel de significancia de la dimensién valor generado

por la confianza y legitimidad, la tabla 32 hace mencién que de los dos proyectos viales
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urbanos (proyecto 6 y 7) de la circunscripcion territorial de la zona norte, la poblacién
beneficiaria en su totalidad concuerdan que estos proyectos generan este tipo de valor de
manera poco significativa, por lo tanto, del total de 75 ciudadanos, consideran que existe
insatisfaccion con la eleccién democrética de las autoridades elegidas en el periodo de
ejecucion del proyecto vial, ademas, consideran que la gestion de la municipalidad toma
poca consideracion la opinidn de la ciudadania para la ejecucion de este tipo de proyectos,
ademas, les genera poca confianza cuando la gestién de la municipalidad ejecuta los recursos
publicos, la misma que realiza poco o nada en esfuerzos para combatir la corrupcion, y
finalmente, consideran que el desempefio es poco o nada significativo al logro de objetivos

y metas conforme a los planes de trabajo establecidos en la entidad.
4.1.17 Aspectos sociodemograficos de la zona sur

La circunscripcion territorial de la zona sur, respecto de la Municipalidad Provincial de San
Roman en la ciudad de Juliaca, comprende de los proyectos viales urbanos N° 8 y 9 (véase

anexo 2), ubicados en las urbanizaciones Cerro Colorado, Amauta y Taparachi | sector.

Figura 11

Proyectos viales urbanos de la zona sur

San Miguel #*

=
I —
s
I —-

é n R

Proyecto N° 09

Taria E-3S

PE-34A Taparachi
Nota. La figura representa la ubicacion de los proyectos viales urbanos en la ciudad de

Juliaca; los proyectos identificados son los proyectos N° 8 y 9 (véase anexo 2) enmarcados
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en dos puntos sefialados. Elaborado en base a la consulta realizada en el Sistema de

Informacion Georeferenciado de Inversion Publica “Geolnvierte” (MEF, 2023).

La muestra proporcional de la poblacidn beneficiaria directa de la circunscripcion territorial
sur, respecto de la Municipalidad Provincial de San Roman en la ciudad de Juliaca, esta
conformado por un total de 99 ciudadanos. A continuacion, se presenta las caracteristicas

sociodemograficas (género, edad y nivel educativo) de la poblacién beneficiaria.

Tabla 33
Género de la poblacién beneficiaria directa de la zona sur
) Género
Proyectos viales i i )
Femenino Masculino Total Porcentaje
urbanos ?
fi % fi %
Proyecto N° 8 10 10.1 5 51 15 15.2
Proyecto N° 9 40 40.4 44 44.4 84 84.8
Total 50 50.5 49 49.5 99 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 33 hace referencia a la distribucion por género en la circunscripcion territorial de la
zona sur, conformado por dos proyectos y 99 ciudadanos respectivamente; los resultados
evidencian que el 50.5% son de género femenino, mientras que el 49.5% son de género
masculino, indicando que mantiene una proporcién mayoritaria del género femenino en

ambos proyectos (proyectos 8 y 9).
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Tabla 34

Edad de la poblacion beneficiaria directa de la zona sur

Edad
Proyectos 24 229 45a 59 60 afios a
viales urbanos?  afios afios mas
fi % % fi % fi %

Total Porcentaje

Proyecto N° 8 4 40

Proyecto N° 9 15 15.2

Total 19 19.2

5 51

4 4.0 2 20
20.
40 40.4 20 5 9 91
24. 11.
45 45.5 24 11
2 1

15 15.2
84 84.8
99 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 34 evidencia los resultados respecto al rango de edades de la poblacion beneficiaria

directa en la circunscripcion territorial sur, conformado por dos proyectos (proyectos 8 y 9)

con un total de 99 ciudadanos, donde el 45.5% de la poblacion tiene una proporcion

mayoritaria en el rango de edad de 30 a 44 afios de edad, por otro lado, el rango de edad

minoritario de 60 afios a mas, lo constituye el 11.1% de la poblacion beneficiaria.

Tabla 35

Nivel educativo de la poblacién beneficiaria directa de la zona sur

Nivel educativo

Superior no

Secundaria

universitario

Superior Total

universitario

% fi % fi

% fi %

Proyectos
viales Primaria
urbanos * i
fi %
Proyecto N°
Y 1.0
8
Proyecto N°
4 40
9
Total 5 5.1

5.1 2 2.0 7

54.5 11 111 15

59.6 13 131 22

7.1 15 15.2

15.2 84 84.8

22.2 99 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
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En referencia al nivel educativo en la circunscripcion territorial de la zona sur, conformado
por dos proyectos (proyectos 8 y 9) con un total 99 ciudadanos, la tabla 35 muestra resultados
de la poblacion beneficiaria directa precisando que, de un total de 99 ciudadanos, el 59.6 %
se ubican con el nivel de secundaria, mientras que el 5.1% como proporcion minoritaria en

zona sur, se encuentran con el nivel de primaria.

4.1.18 Presupuesto participativo y valor publico “zona sur”

Tabla 36
Nivel de significancia de presupuesto participativo y valor pablico de la zona sur
Nada Poco o Muy
S o Significativo o
Nivel de significativo  significativo significativo
significancia. 2 € 8 29 8 28 8 29 8
) =2 o = o = o = o
porvariables 3 2 & a2 = a2 = 22 g Total
7z 2 v 7 2 — 7 2 — 2 2 —
8 E © 8 © s E O S E O
a g S a g S a g S a g S
Proyectos [12- [17- [24- [34- [36- [51- [48- [68-
viales urbanos® 23]  33] 35] 50] 47] 67] 60] 85]
fi P 0 0 0 0 1 1 0 0 19
Proyecto )
N 8 fi© 0 0 0 0 15 15 0 0 15
% 0.0 0.0 00 00 152 152 00 00 100.0°
fiP 0 0 0 0 1 1 0 0 19
Proyecto .
N° 9 fi© 0 0 0 0 84 84 0 0 84
% 0.0 0.0 00 00 848 848 00 00 100.0°
Presupues fi® 0 0 2 0 2
to fi© 0 0 99 0 99
Participati
% 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0
VO
fiP 0 0 2 0 2
Valor ]
) fi© 0 0 99 0 99
Pablico
% 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

b/. Recuento de proyectos viales urbanos.
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c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.
d/. Recuento de proyectos viales urbanos (cada proyecto se evalud en ambas variables).

e/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

Referente a los puntajes obtenidos de la categorizacién del baremo aplicado a nivel de
significancia de la variable presupuesto participativo, la tabla 36 evidencia que ambos
proyectos (proyectos 8 y 9) constituido por 99 ciudadanos ubicados en la circunscripcion
territorial de la zona sur, coinciden que el alcance es de nivel “significativo” en la aplicacion
del presupuesto participativo. Por lo tanto, la poblacion beneficiaria atribuye que los
principios rectores de la Ley N° 28056, los mismos que forman parte de las dimensiones de
esta variable de estudio “participacion, transparencia, igualdad y equidad, eficacia y
eficiencia, competitividad y el respeto a los acuerdos” (Comision permanente del Congreso
de la Republica, 2003), se estaria logrando cumplir a un nivel intermedio superior
“significativo” en el sector de infraestructura vial urbano dentro de la jurisdiccion territorial

de esta municipalidad provincial.

En cuanto a la variable de valor publico la totalidad de proyectos viales ubicados en la
circunscripcion territorial de la zona sur (proyectos 8 y 9) conformado por 99 ciudadanos,
lograron alcanzar el nivel “significativo”, indicando asi que la poblacion beneficiaria
atribuye que los proyectos viales urbanos logran generar valor pdblico de manera
significativa y unanimemente en ambos proyectos, del cual se entiende que a su vez genera
valor en los servicios, resultados, y confianza y legitimidad, comprendido en este sector de

infraestructura vial.

A continuacion, las tablas 37, 38 y 39 contienen los resultados de los puntajes obtenidos de
la categorizacidn del baremo a nivel de significancia por dimensiones del valor publico, el

cual incluye el valor creado por servicios, resultados, y por la confianza y legitimidad.

4.1.19 Valor generado por los servicios “zona sur”
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Tabla 37

Nivel de significancia del valor generado por los servicios de la zona sur

Valor generado por los servicios

Nivel de significancia Nada Poco o Muy
o ~___ Significativo =~
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[7-13] [14 - 20] [21 - 27] [28 - 35]
urbanos #
fi P 0 0 1 0 1
Proyecto N° 8 fi© 0 0 15 0 15
% 0.0 0.0 15.2 0.0 100.0¢
fi P 0 0 1 0 1
Proyecto N° 9 fi© 0 0 84 0 84
% 0.0 0.0 84.8 0.0 100.0¢
fi P 0 0 2 0 2
Valor generado )
o fi© 0 0 99 0 99
por los servicios
% 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

La tabla 37, muestra los resultados del nivel de significancia del valor generado por los
servicios en los dos proyectos viales urbanos (proyectos 8 y 9) en la circunscripcion
territorial de la zona sur, donde la poblacion beneficiaria al 100% atribuye la generacién de
este valor de manera significativa; entendiendo de esta manera que la poblacion beneficiaria
directa comprendida por 99 ciudadanos, confieren que mediante este tipo de proyectos se
logra mantener el adecuado drenaje de aguas superficiales con participacion por parte de la
entidad garantizando la limpieza vial oportunamente, y difundiendo mensajes de limpieza
vial en la zona, logrando asi, reducir el tiempo, costo y estrés durante la movilizacién, con
sefales de transito instaladas de manera segura, alcanzando ser adecuado, seguro e inclusivo
para los demas miembros de la comunidad, calificando asi la mejora del sistema de transito

vehicular y seguridad vial con el proyecto ejecutado.
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4.1.20 Valor generado por los resultados “zona sur”

Tabla 38
Nivel de significancia del valor generado por los resultados de la zona sur

Valor generado por los resultados

Nivel de significancia Nada Poco o Muy
o ~___ Significativo =~
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
urbanos #
fi P 0 0 1 0 1
Proyecto N° 8 fi© 0 0 15 0 15
% 0.0 0.0 15.2 0.0 100.0¢
fi P 0 0 1 0 1
Proyecto N° 9 fi© 0 0 84 0 84
% 0.0 0.0 84.8 0.0 100.0¢
fiP 0 0 2 0 2
Valor generado ]
fi© 0 0 99 0 99
por los resultados
% 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

Segun la puntuacién obtenida sobre el valor generado por los resultados, la tabla 38 indica
que los proyectos viales urbanos ejecutados en la circunscripcion territorial sur, la poblacion
beneficiaria unanimemente coincide que la generacién de este tipo de valor en los dos
proyectos (proyecto 8 y 9) es significativo; en efecto, los 99 ciudadanos, consideran que a
través de la ejecucion de este tipo de proyectos se logra la mejora de la situacion
socioecondmica y la calidad de vivienda, asegurando la cobertura de los servicios basicos
de saneamiento y agua potable, respetando el cuidado de las areas verdes y del medio
ambiente, con la seguridad ciudadana mejor implementada, logrando asi resultados que se

aprecian como valor publico.
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4.1.21 Valor generado por la confianza y legitimidad “zona sur”

Tabla 39
Nivel de significancia del valor generado por la confianza y legitimidad de la zona sur

Valor generado por la confianza y legitimidad

Nivel de significancia Nada Poco o Muy
o ~___ Significativo = "
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
urbanos #
fi P 0 1 0 0 1
Proyecto N° 8 fi© 0 15 0 0 15
% 0.0 15.2 0.0 0.0 100.0¢
fi P 0 1 0 0 1
Proyecto N° 9 fi© 0 84 0 0 84
% 0.0 84.8 0.0 0.0 100.0¢
Valor generado  fi® 0 2 0 0 2
por la confianzay fi° 0 99 0 0 99
legitimidad % 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Porcentaje correspondiente al total de la muestra proporcional establecido por proyecto.

En referencia a resultados obtenidos a nivel de significancia de la dimensién valor generado
por la confianza y legitimidad, la tabla 39 hace mencion que de los dos proyectos viales
urbanos (proyecto 8 y 9) de la circunscripcion territorial de la zona sur, la poblacion
beneficiaria en su totalidad concuerdan que estos proyectos generan este tipo de valor de
manera poco significativa, por lo tanto, del total de 99 ciudadanos, consideran que existe
insatisfaccion con la eleccion democratica de las autoridades elegidas en el periodo de
ejecucion del proyecto vial, ademas, consideran que la gestién de la municipalidad toma
poca consideracion la opinion de la ciudadania para la ejecucion de este tipo de proyectos,
ademas, les genera poca confianza cuando la gestion de la municipalidad ejecuta los recursos

publicos, la misma que realiza poco o nada en esfuerzos para combatir la corrupcion, y
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finalmente, consideran que el desempefio es poco o nada significativo al logro de objetivos

y metas conforme a los planes de trabajo establecidos en la entidad.

4.1.22 Aspectos sociodemograficos de las cuatro zonas

Tabla 40
Género de la poblacién beneficiaria directa en las cuatro zonas de la ciudad de Juliaca
Circunscripcion Género
territorial / Femenino Masculino Tota!
Proyectos viales ) _ _
Urbanos 2 fi % fi % fi %
Zona este 90 23.7 83 21.8 173 45.5
Proyecto N° 1 3 0.8 4 1.1 7 1.8
Proyecto N° 2 9 2.4 9 2.4 18 4.7
Proyecto N° 3 78 20.5 70 18.4 148 38.9
Zona oeste 19 5.0 14 3.7 33 8.7
Proyecto N° 4 7 1.8 6 1.6 13 3.4
Proyecto N° 5 12 3.2 8 2.1 20 5.3
Zona Norte 45 11.8 30 7.9 75 19.7
Proyecto N° 6 17 4.5 13 3.4 30 7.9
Proyecto N° 7 28 7.4 17 4.5 45 11.8
Zona sur 50 13.2 49 12.9 99 26.1
Proyecto N° 8 10 2.6 5 1.3 15 3.9
Proyecto N° 9 40 10.5 44 11.6 84 22.1
Total 204 53.7 176 46.3 380 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 40 refiere sobre el género de la poblacién beneficiaria directa en los nueve proyectos
viales ejecutados en las cuatro zonas identificadas (este, oeste, norte y sur) respecto de la
municipalidad provincial de San Roman en la ciudad de Juliaca, del cual se obtuvo resultados
donde el género femenino tiene una proporcion mayoritaria en cada zona, llegando a
representar el 53.7% del total de proyectos ejecutados, frente al género masculino, el cual

representa 46.3%; sin embargo el escenario cambia en tres de ellos, los cuales el proyecto 1
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y 9 demuestran tener mayoria en el género masculino, y solo el proyecto 2 mantiene una
proporcién equivalente entre ambos géneros. Por lo tanto, la poblacion beneficiaria en su
mayoria esta conformada por ciudadanas quienes replicaron y valoraron sus experiencias
como poblacién beneficiaria directa en cuanto a la aplicacion de la Ley N° 28056, y sobre
la generacién de valor publico dentro de la jurisdiccién de cada proyecto ejecutado.

Tabla 41
Edad de la poblacion beneficiaria directa en las cuatro zonas de la ciudad de Juliaca
Circunscripcion Edad
territorial / 24 a 29 30a44 45a59 60 afios a Total
Proyectos viales afos afos afios mas
urbanos 2 fi % fi % fi % fi % fi %

Zona este 31 8.2 81 213 45 11.8 16 4.2 173 455
Proyecto N° 1 1 03 3 08 2 05 1 03 7 1.8
Proyecto N° 2 2 05 5 13 9 24 2 05 18 4.7
Proyecto N° 3 28 7.4 73 19.2 34 89 13 34 148 389
Zona oeste 5 1 14 4 8 2 6 2 33 8.7
Proyecto N° 4 1 03 7 1.8 3 038 2 0.5 13 3.4
Proyecto N° 5 4 1.1 7 1.8 5) 1.3 4 11 20 5.3
Zona norte 14 4 34 9 23 6 4 1 75 197
Proyecto N° 6 4 1.1 11 2.9 13 34 2 0.5 30 7.9
Proyecto N° 7 10 26 23 6.1 10 26 2 0.5 45 118
Zona sur 19 5 45 12 24 6 11 3 9 261
Proyecto N° 8 4 1.1 5 1.3 4 1.1 2 05 15 3.9
Proyecto N° 9 15 3.9 40 10.5 20 53 9 24 84 221
Total 69 18.2 174 458 100 26.3 37 9.7 380 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

Los resultados obtenidos en relacion a la edad de la poblacion beneficiaria directa de los
proyectos viales ejecutados, la tabla 41 demuestra que en cantidad mayoritaria se ubican
aquellos ciudadanos con rango de edades entre 30 a 44 afos de edad el cual representa el

45.8%, mientras que, en menor cantidad al 9.7% del total, estan quienes tienen de 60 afios a
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mas; asi, se determina que los ciudadanos que en mayor proporcién forman parte de la
poblacién beneficiaria de los proyectos viales ejecutados son la poblacion adulta joven y
adulta quienes valoraron el nivel significativo del presupuesto participativo y valor pablico
en la jurisdiccidn de cada proyecto vial ejecutado.

Tabla 42
Nivel educativo de la poblacion beneficiaria directa en las cuatro zonas de la ciudad de
Juliaca
Nivel educativo
Proyectos o ) Superior no Superior Total
viales urbanos * Primaria Secundaria universitario  universitario
fi % fi % fi % fi % fi %
Zona este 17 45 85 224 39 10.3 32 84 173 455
Proyecto N° 1 0 0.0 4 1.1 1 0.3 2 0.5 7 1.8
Proyecto N° 2 1 03 12 3.2 2 0.5 3 0.8 18 4.7

Proyecto N° 3 16 4.2 69 18.2 36 9.5 27 7.1 148 389

Zona oeste 4 11 18 47 6 1.6 5 1.3 33 8.7
Proyecto N° 4 1 03 8 21 2 0.5 2 05 13 3.4
Proyecto N° 5 3 08 10 26 4 1.1 3 08 20 5.3
Zona norte 6 16 52 137 11 2.9 6 1.6 75 197
Proyecto N° 6 2 05 18 47 6 1.6 4 1.1 30 7.9
Proyecto N° 7 4 11 34 8.9 5 1.3 2 05 45 118
Zona sur 5 13 59 155 13 3.4 22 58 99 26.1
Proyecto N° 8 1 03 5 1.3 2 0.5 7 18 15 3.9
Proyecto N° 9 4 11 54 142 11 2.9 15 39 84 221

Total 32 84 214 563 69 182 65 17.1 380 100.0

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

al. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.

La tabla 42 refiere, que en la jurisdiccidn de los proyectos viales ejecutados en la ciudad de

Juliaca, del total de la poblacion beneficiaria directa, el 56.3% alcanzé el nivel secundaria,
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mientras que en proporcién minoritaria del 8.4%, alcanzaron el nivel de primaria, por

consiguiente, la poblacion beneficiaria predominante a minoritario, son aquellos con niveles

educativos de secundaria, superior no universitaria, superior universitaria, y primaria

proporcionalmente, quienes se encuentran habitando en la jurisdiccién de los proyectos

viales ejecutados.

4.1.23 Presupuesto participativo y valor puablico en las cuatro zonas

Tabla 43

Nivel de significancia entre las variables presupuesto participativo y valor publico en las

cuatro zonas de la ciudad de Juliaca

Presupuesto participativo y valor publico

Nada Poco o Muy
S o Significativo T
) significativo  significativo significativo
Nivel de
significancia 2 S 3 g S 3 g = 3 g 3 3
: S8 3 S g3 $ 8 S S 8 S
porvariadbles z 2 & =2 £ & 2 2 @& 2 2 &  Total
> O - > < > O - > O -
s £ 9 3 £ 9 s E © s E ©
a & S a & S a § S a & S
Proyectos [12- [17- [24- [34- [36- [51- [48- [68-
viales urbanos ® 23] 33] 35] 50] 47] 67] 60] 85]
fi® 0 0 0 0 2 3 1 0 3d
Zonaeste fi° 0 0 0 0 166 173 7 0 173
% 00 00 00 0.0 437 455 1.8 0.0 455
Proyecto  fi 0 0 0 0 0 7 7 0
N° 1 % 00 00 00 00 0.0 1.8 1.8 0.0
Proyecto  fi 0 0 0 0 18 18 0 0
N° 2 % 00 00 00 00 4.7 4.7 0.0 0.0
Proyecto  fi 0 0 0 0 148 148 0 0
N° 3 % 00 00 00 00 389 389 0.0 0.0
fi P 0 0 1 1 1 1 0 0o 2d
Zona ]
fi © 0 0 13 20 20 13 0 0 33
oeste
% 00 00 34 53 5.3 3.4 0.0 0.0 87
fi 0 0 13 0 0 13 0 0
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Presupuesto participativo y valor pablico

Nada Poco o Muy
S o Significativo o
. significativo  significativo significativo
Nivel de
significancia & & 8 & $8 g 2 8 2o 2 8
) 8 2 2 & = o &3 2 2 & 2 2
porvariables 2 2 7 a £ & a 2 &g a 2 &g Total
S5 O - S C S5 O - S5 O —
8 £ 9o 8 £ 9o 8 £ O 8 E 9o
a £ S a £ S a £ S a &£ S
Proyectos [12- [17- [24- [34- [36- [51- [48- [68-
viales urbanos® 23] 33] 35] 50] 47] 67] 60] 85]
Proyecto
% 00 00 34 00 0.0 3.4 0.0 0.0
N° 4
Proyecto  fi 0 0 0 20 20 0 0 0
N°5 % 00 00 00 53 5.3 0.0 0.0 0.0
fiP 0 0 1 2 1 0 0 0 2d
Zona )
fi 0 0 45 75 30 0 0 0 75
norte
% 0.0 0.0 118 197 7.9 0.0 0.0 0.0 197
Proyecto  fi 0 0 0 30 30 0 0 0
N° 6 % 00 00 00 79 7.9 0.0 0.0 0.0
Proyecto  fi 0 0 45 45 0 0 0 0
N°7 % 0.0 00 118 118 0.0 0.0 0.0 0.0
fi® 0 0 0 0 2 2 0 0o 2d
Zonasur fi° 0 0 0 0 99 99 0 0 99
% 00 00 00 00 261 261 0.0 0.0 26.1
Proyecto  fi 0 0 0 0 15 15 0 0
N° 8 % 00 00 00 00 3.9 3.9 0.0 0.0
Proyecto  fi 0 0 0 0 84 84 0 0
N°9 % 00 00 00 00 221 221 0.0 0.0
Presupue fiP 2 6 1 9
sto fi© 58 315 7 380
Participa
) % 15.3 82.9 1.8 100
tivo
Valor fi° 3 6 9
Pablico  fi°© 95 285 380

122



Presupuesto participativo y valor pablico

Nada Poco o Muy

o o Significativo S
. significativo  significativo significativo
Nivel de

significancia

por variables Total

Presupuesto
Participativo
Valor Publico
Presupuesto
Particinativo
Valor Publico
Presupuesto
Participativo
Presupuesto
Participativo
Valor Publico

‘gl Valor Pdblico

Proyectos [12- [17- [24- [34- [36- [48- [68-
viales urbanos® 23] 33] 35] 50] 47] 60] 85]
% 25.0 75.0 100

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

o
<
e

a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.
c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

d/. Recuento de proyectos viales urbanos (cada proyecto se evalué en ambas variables).

Referente al nivel de significancia sobre el cumplimiento de los principios rectores de la Ley
N° 28056, tabla N° 43 refiere que de los nueve (09) proyectos viales ejecutados en la
jurisdiccidn territorial de la Municipalidad Provincial de San Roman, en la ciudad de Juliaca,
6 proyectos representado por el 82.9% de la poblacion beneficiaria total, alcanza ser
significativo, 2 proyectos representado por el 15.3% alcanzan ser poco significativos y solo

un proyecto alcanza ser muy significativo.

Zonas este y sur: En cuanto a las zonas identificadas (este y sur) en la ciudad de Juliaca, la
poblacion beneficiaria atribuye que los proyectos viales son significativos a un nivel
intermedio superior (significativo y muy significativo) en términos de cumplimiento de los
principios rectores de la Ley de presupuesto participativo, por lo tanto, se logrd en la
jurisdiccién de los proyectos 1, 2, 3, 8 y 9, la actuacion de la sociedad civil en espacios como
el presupuesto participativo, donde la poblacion refiere que este tipo de espacios es
importante, asi como también, se garantiza la transparencia en los procesos de presupuesto
participativo desde la convocatoria hasta la ejecucion, los canales de comunicacion son
adecuados, el reconocimiento y respeto de la participacion ciudadana se realiza sin
discriminacion alguna, el proyecto ejecutado considera las distintas caracteristicas y

necesidades de la poblacion beneficiaria, utilizando los recursos 6ptimamente y orientado al
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logro de planes, objetivos y metas del presupuesto participativo, promoviendo ademas, el
desarrollo social y mejorando estratégicamente la competitividad de la comunidad,
respetando los acuerdos y compromisos por parte de la sociedad civil y el gobierno local, y
siendo oportuno la ejecucion del proyecto.

Zonas oeste y norte: La poblacion beneficiaria de estas zonas en la ciudad de Juliaca, indican
que los proyectos alcanzan niveles intermedios de significancia entre poco significativo y
significativo en relacion al cumplimiento de los principios rectores de la Ley de presupuesto
participativo, proporcionalmente igual en ambas zonas; es decir, que los principios rectores
de la Ley N° 28056, como son la “participacion, transparencia, igualdad y equidad, eficacia
y eficiencia, competitividad y el respeto a los acuerdos” (Comision permanente del Congreso
de la Republica, 2003), se garantizan a un nivel intermedio e intermedio inferior el
cumplimiento de los principios mencionados, siendo significativo en los proyectos 5y 6, y

poco significativo en los proyectos 4y 7.

En relacion a la variable valor publico, el nivel de significancia respecto de los resultados
obtenidos, los mismos que demuestra la tabla 39, indican que de los nueve (09) proyectos
viales ejecutados en la jurisdiccion territorial de la Municipalidad Provincial de San Roman,
en la ciudad de Juliaca, 6 proyectos representado por el 75% de la poblacion beneficiaria
total alcanza ser significativo, mientras que 3 proyectos representado por el 25% alcanzan

ser poco significativos.

Zonas este y sur: La poblacion beneficiaria en la jurisdiccion de estas zonas comprendidas
por los proyectos vialesl,2, 3, 8 y 9, atribuyen que la generacién de valor publico es
significativa, lo que quiere decir es que el valor generado por los servicios, resultados y por

la confianza y legitimidad estan en un intervalo intermedio superior.

Zona oeste: En la jurisdiccion de los proyectos ambos proyectos 4 y 5 obtuvieron niveles de
significancia significativo y poco significativo respectivamente, indicando asi que el valor

publico se genera a un nivel intermedio.

Zona norte: Esta zona se caracteriza por tener puntuaciones de significancia por debajo del
intermedio, siendo poco significativo la generacion de valor publico, respecto de la

apreciacion obtenida de la poblacion beneficiaria de ambos proyectos; de esta manera, se
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entiende que es poco significativo el valor creado por servicios, resultados y, por la confianza

y legitimidad en la jurisdiccion de los proyectos 6y 7.
A continuacion, las tablas 44, 45 y 46 hacen referencia al nivel de significancia por

dimensiones del valor publico: valor generado por los servicios, valor generado por los

resultados, y valor generado por la confianza y legitimidad.

4.1.24 Valor generado por los servicios en las cuatro zonas

Tabla 44
Nivel de significancia del valor generado por los servicios en las cuatro zonas de la ciudad
de Juliaca
) Valor generado por los servicios
Nivel de
o ) Nada Poco S Muy
significancia o o Significativo
significativo  significativo significativo
i Total
Proyectos viales
[7-13] [14 - 20] [21 - 27] [28 - 35]
urbanos ?
fi° 0 0 3 0 3
Zona este fi© 0 0 173 0 173
% 0 0 45.5 0 455
Proyecto N°  fi 0 0 7 0
1 % 0 0 1.8 0
Proyecto N°  fi 0 0 18 0
2 % 0 0 4.7 0
Proyecto N°  fi 0 0 148 0
3 % 0 0 38.9 0
fi® 0 1 1 0 2
Zonaoeste  fi°¢ 0 20 13 0 33
% 0 5.3 3.4 0 8.7
Proyecto N°  fi 0 0 13 0
4 % 0 0 3.4 0
Proyecto N°  fi 0 20 0 0
5 % 0 5.3 0 0
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Valor generado por los servicios

Nivel de
o ) Nada Poco o Muy
significancia S o Significativo
significativo  significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[7-13] [14 - 20] [21 - 27] [28 - 35]
urbanos ?
fiP 0 1 1 0 2
Zonanorte fi¢ 0 45 30 0 75
% 0 11.8 7.9 0 19.7
Proyecto N°  fi 0 0 30 0
6 % 0 0 7.9 0
Proyecto N°  fi 0 45 0 0
7 % 0 11.8 0 0
fi° 0 0 2 0 2
Zona sur fi© 0 0 99 0 99
% 0 0 26.1 0 261
Proyecto N°  fi 0 0 15 0
8 % 0 0 3.9 0
Proyecto N°  fi 0 0 84 0
9 % 0 0 22.1 0
Valor fiP 0 2 7 0 9
generado  fjc 0 65 315 0 380
por los
- % 0.0 17.1 82.9 0.0 100.0
servicios

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

Referente al nivel de significancia sobre el valor generado por los servicios, la tabla 44 indica
que de los nueve (09) proyectos viales ejecutados en la jurisdiccion territorial de la M.P. de
San Roman - Juliaca, 7 proyectos representado por el 82.9% de la poblacién beneficiaria
total, alcanza ser significativo, y los 2 proyectos restantes, representado por el 17.1%

alcanzan ser poco significativos.
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Zonas este y sur: En cuanto a las zonas identificadas (este y sur) en la ciudad de Juliaca, la
poblacién beneficiaria atribuye que los proyectos viales son significativos en cuanto al valor
publico generado por los servicios, por lo tanto, se logré en la jurisdiccion de los proyectos
1,2,3,8y9, que el disefio del proyecto mantiene un adecuado drenaje de aguas superficiales,
ademas, por parte de la entidad se garantiza la limpieza del proyecto ejecutado
oportunamente y la difusién de mensajes de limpieza vial para la comunidad, asimismo, con
el uso del proyecto se logra reducir el tiempo, el costo y estrés durante la movilizacién, con
sefiales de transito instalados de manera segura, siendo adecuado, seguro e inclusivo para
los miembros de la comunidad, y con mejora en el sistema de transito vehicular y seguridad

vial.

Zonas oeste y norte: La poblacion beneficiaria de estas zonas en la ciudad de Juliaca, indican
que los proyectos alcanzan niveles intermedios de significancia entre poco significativo y
significativo en relacion al valor publico generado por los servicios, proporcionalmente igual
en ambas zonas; es decir, que es significativo solo en los proyectos 4 y 6 respecto a que el
disefio del proyecto mantiene un adecuado drenaje de aguas superficiales, ademas, por parte
de la entidad se garantiza la limpieza del proyecto ejecutado oportunamente y la difusion de
mensajes de limpieza vial para la comunidad, asimismo, con el uso del proyecto se logra
reducir el tiempo, el costo y estrés durante la movilizacion, con sefiales de transito instalados
de manera segura, siendo adecuado, seguro e inclusivo para los miembros de la comunidad,
y con mejora en el sistema de transito vehicular y seguridad vial; por el contrario, es poco

significativo este tipo de valor publico en los proyectos 5y 7.

4.1.25 Valor generado por los resultados en las cuatro zonas
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Tabla 45

Nivel de significancia del valor generado por los resultados en las cuatro zonas de la ciudad

de Juliaca
Nivel de Valor generado por los resultados
o ] Nada Poco o Muy
significancia significativo  significativo Significativo significativo
Proyectos viales Total
Lrbanos ¢ [5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
fi© 0 0 3 0 3
Zona este fi© 0 0 173 0 173
% 0 0 455 0 455
Proyecto N°  fi 0 0 7 0
1 % 0 0 1.8 0
Proyecto N°  fi 0 0 18 0
2 % 0 0 4.7 0
Proyecto N°  fi 0 0 148 0
3 % 0 0 38.9 0
fi® 0 0 2 0 2
Zona oeste fi© 0 0 33 0 33
% 0 0 8.7 0 8.7
Proyecto N°  fi 0 0 13 0
4 % 0 0 3.4 0
Proyecto N°  fi 0 0 20 0
5 % 0 0.0 5.3 0
fi® 0 0 2 0 2
Zonanorte fi° 0 0 75 0 75
% 0 0 19.7 0 19.7
Proyecto N°  fi 0 0 30 0
6 % 0 0 7.9 0
Proyecto N°  fi 0 0 45 0
7 % 0 0.0 11.8 0
Zona sur fi’ ° ° : 0 ?
fi¢ 0 0 99 0 99
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Valor generado por los resultados

Nivel de
o ) Nada Poco o Muy
significancia o o Significativo
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
urbanos 2
%0 0 0 26.1 0 26.1
Proyecto N°  fi 0 0 15 0
8 % 0 0 3.9 0
Proyecto N°  fi 0 0 84 0
9 % 0 0 22.1 0
Valor fiP 0 0 9 0 9
generado fi¢ 0 0 380 0 380
por los
% 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00
resultados

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

Referente al nivel de significancia sobre el valor generado por los resultados, la tabla 45
indica que de los nueve (09) proyectos viales ejecutados en la jurisdiccion territorial de la

M.P. de San Roman - Juliaca, en su totalidad alcanza ser significativo.

De modo tal que, en las cuatro zonas (este, oeste, norte y sur) en la ciudad de Juliaca, la
poblacion beneficiaria atribuye que los proyectos viales son significativos en cuanto al valor
generado por los resultados, por lo tanto, se logro en la jurisdiccion de los 9 proyectos viales
urbanos, la mejora de la situacion socioecondmica en los hogares y la calidad de la vivienda,
con la ejecucion de los proyectos se asegura sin afectacion los servicios basicos de
saneamiento y agua potable, respetando las areas verdes y del medio ambiente, con la

seguridad ciudadana implementada.

4.1.26 Valor por la confianza y legitimidad en las cuatro zonas
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Tabla 46
Nivel de significancia del valor generado por la confianza y legitimidad en las cuatro zonas
de la ciudad de Juliaca

Valor generado por la confianza y legitimidad

Nivel de significancia Nada Poco o Muy
o o Significativo "
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15-19] [20 - 25]
urbanos #
fi© 0 2 1 0 3
Zona este fi 0 166 7 0 173
% 0 43.7 1.8 0 455
fi 0 0 7 0
Proyecto N° 1
% 0 0 1.8 0
fi 0 18 0 0
Proyecto N° 2
% 0 4.7 0.0 0
fi 0 148 0 0
Proyecto N° 3
% 0 38.9 0.0 0
fi® 0 2 0 0 2
Zona oeste fi© 0 33 0 0 33
% 0 8.7 0 0 8.7
fi 0 13 0 0
Proyecto N° 4
% 0 3.4 0 0
fi 0 20 0 0
Proyecto N° 5
% 0 5.3 0 0
fi® 0 2 0 0 2
Zona norte fi 0 75 0 0 75
% 0 19.7 0.0 0 19.7
fi 0 30 0 0
Proyecto N° 6
% 0 7.9 0 0
fi 0 45 0 0
Proyecto N° 7
% 0 11.8 0 0
fiP 0 2 0 0 2
Zona sur ]
fi 0 99 0 0 99
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Valor generado por la confianza y legitimidad

Nivel de significancia Nada Poco o Muy
S o Significativo
significativo significativo significativo Total
ota
Proyectos viales
[5-9] [10 - 14] [15 - 19] [20 - 25]
urbanos #
% 0 26.1 0.0 0 26.1
fi 0 15 0 0
Proyecto N° 8
% 0 3.9 0 0
fi 0 84 0 0
Proyecto N° 9
% 0 22.1 0 0
Valor fi © 0 8 1 0 9
generado por fic 0 373 7 0 380
la confianza y
% 0.0 98.2 1.8 0.0 100.0

legitimidad

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
a/. Comprende los proyectos viales urbanos descritos en el anexo 2.
b/. Recuento de proyectos viales urbanos.

c/. Recuento de la poblacion beneficiaria directa.

Referente al nivel de significancia sobre el valor generado por los servicios, latabla 46 indica
que de los nueve (09) proyectos viales ejecutados en la jurisdiccion territorial de la M.P. de
San Roman - Juliaca, 8 proyectos representado por el 98.2% de la poblacion beneficiaria
total, alcanza ser poco significativo, y solo 1 proyecto, representado por el 1.8% de la

poblacion beneficiaria directa, alcanza ser significativo.

En cuanto a la jurisdiccion territorial de la zonas identificadas en la ciudad de Juliaca (este,
oeste, norte y sur), la poblacion beneficiaria atribuye que en 8 de los 9 proyectos viales son
poco significativos en cuanto al valor publico generado por la confianza y legitimidad, por
lo tanto, se logré en la jurisdiccién de los proyectos 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 y 9 ser poco significativo
la satisfaccion con la eleccién democratica de las autoridades elegidas en el periodo de
ejecucion del proyecto vial, puesto que la poblacion beneficiaria considera que la entidad no
toma en consideracion la opinién de la ciudadania para ejecutar proyectos como este,
asimismo, la poblacion beneficiaria atribuye que los recursos en inversion publica ejecutado

por la entidad, no les genera confianza, y la opinidén que proyectaron es que la Municipalidad
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no realiza esfuerzos importantes para combatir la corrupcion, determinando ademas, que en
el periodo de la ejecucion de los proyectos viales, la entidad tuvo deficiencias en el buen
desempefio con el cumplimiento de sus metas y objetivos conforme a sus planes de trabajo.
Por otro lado, s6lo el proyecto 1 obtuvo puntuacion significativa, el cual determina lo
contrario respecto a los resultados de los proyectos 2 y 3.

4.1.27 Nivel de relacion

a) Comprobacién de hipotesis general

Hipotesis

Ho: No existe una relacion positiva significativa entre el presupuesto participativo y el valor
publico, en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial de San
Roman, periodo 2018-2022.

Hi: Existe una relacion positiva significativa entre el presupuesto participativo y el valor
publico, en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial de San
Roman, periodo 2018-2022.

Nivel de significancia: a = 0.05; se trabajo con un 5% de error, y un 95% de confianza.

Tipo y determinacion del estadistico de prueba: Prueba no paramétrica (Rho de

Spearman).
Tabla 47
Nivel de correlacion de Spearman de presupuesto participativo y valor publico
Rho
(Coeficiente de P n

- (significancia)
correlacion)

Presupuesto

participativo y valor 0,472 0.000 380
publico

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.
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Toma de decision: Puesto que el valor de p<0.05, en consecuencia, aceptamos hipotesis

alterna.

Conclusion: La determinacion del estadistico de prueba refiere que el valor de p=0,000 es
menor a 0.05 (nivel de significancia), lo cual indica que es significativa, por lo que
rechazamos Ho. Es decir que existe una relacién positiva; sin embargo, el nivel de relacién
(0,472) corresponde a una correlacién positiva débil entre el presupuesto participativo y el
valor publico, en el contexto de aquellos proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman, durante el periodo 2018-2022.

b) Comprobacion de hipotesis especifica 1

Hipotesis

Ho: No existe una relacion positiva significativa entre el presupuesto participativo y el valor
generado por los servicios en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad
Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

H1: El grado de relacion es positiva significativa entre el presupuesto participativo y el valor
generado por los servicios, en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad
Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

Nivel de significancia: a = 0.05; se trabajé con un 5% de error, y un 95% de confianza.

Tipo y determinacién del estadistico de prueba: Prueba no paramétrica (Rho de

Spearman).
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Tabla 48

Nivel de correlacion de Spearman de presupuesto participativo y valor generado por los

servicios
Rho
. p
(Coeficiente de o _ n
., (significancia)
correlacion)
Presupuesto

participativo y

0,333 0.000 380
valor generado por

los servicios

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

Toma de decision: Puesto que el valor de p<0.05, en consecuencia, aceptamos hipadtesis

alterna.

Conclusion: La determinacion del estadistico de prueba refiere que el valor de p=0,000 es
menor a 0.05 (nivel de significancia) lo cual indica que es significativa, por lo que
rechazamos Ho. Es decir que existe una relacion positiva; y por el nivel de relacion (0,333)
corresponde a una correlacion positiva débil entre el presupuesto participativo y el valor
generado por los servicios, en el contexto de aquellos proyectos viales urbanos ejecutados

por la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

C) Comprobacién de hipotesis especifica 2

Hipotesis

Ho: No existe una relacion positiva significativa entre el presupuesto participativo y el valor
creado por los resultados en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad
Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

H1: El grado de relacion es positiva significativa entre el presupuesto participativo y el valor
creado por los resultados en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad

Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.
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Nivel de significancia: a = 0.05; se trabajé con un 5% de error, y un 95% de confianza.

Tipo y determinacion del estadistico de prueba: Prueba no paramétrica (Rho de

Spearman).

Tabla 49

Nivel de correlacién de Spearman de presupuesto participativo y valor creado por los
resultados

Rho
(Coeficiente de . p | i
correlacion) (significancia)
Presupuesto

participativo y valor

generado por los 0,219 0.000 380

resultados

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

Toma de decision: Puesto que el valor de p<0.05, en consecuencia, aceptamos hipotesis

alterna.

Conclusion: La determinacion del estadistico de prueba refiere que el valor de p=0,000 es
menor a 0.05 (nivel de significancia) lo cual indica que es significativa, por lo que
rechazamos Ho. Es decir que existe una relacion positiva; y por el nivel de relacion (0,219)
corresponde a una correlacion positiva muy debil, entre el presupuesto participativo y el
valor creado por los resultados, en el contexto de aquellos proyectos viales urbanos

ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

d) Comprobacién de hipotesis especifica 3

Hipotesis
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Ho: No existe una relacion positiva significativa entre el presupuesto participativo y el valor
creado por la confianza y legitimidad, en proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

H1: El grado de relacion es positiva significativa entre el presupuesto participativo y el valor
creado por la confianza y legitimidad, en proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.

Nivel de significancia: a = 0.05; se trabajé con un 5% de error, y un 95% de confianza.

Tipo y determinacion del estadistico de prueba: Prueba no paramétrica (Rho de
Spearman).

Tabla 50
Nivel de correlacion de Spearman de presupuesto participativo y valor creado por la

confianza y legitimidad

Rho
p

(Coeficiente de o _ n
- (significancia)
correlacion)

Presupuesto participativo y
valor generado por la 0,503 0.000 380

confianza y legitimidad

Nota. Elaborado a partir de datos recopilados en los cuestionarios.

Toma de decision: Puesto que el valor de p<0.05, en consecuencia, aceptamos hipdtesis

alterna.

Conclusion: La determinacion del estadistico de prueba refiere que el valor de p=0,000 es
menor a 0.05 (nivel de significancia) lo cual indica que es significativa, por lo que
rechazamos Ho. Es decir que existe una relacion positiva; y por el nivel de relacion (0,503),
corresponde a una correlacion positiva moderada entre el presupuesto participativo y el valor
creado por la confianza y legitimidad, en el contexto de aquellos proyectos viales urbanos

ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2018-2022.
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4.2 DISCUSION

La investigacion consiguié determinar la relacion del presupuesto participativo con el valor
publico de acuerdo al objetivo general planteado, obteniendo una correlacién positiva de
(0.472) que corresponde a una correlacion positiva débil con un valor de p=0,000 siendo
significativa, entre el presupuesto participativo y el valor publico, en esa linea los resultados
coinciden con el estudio revelado por Santander-Santander et al. (2021) entre las variables
calidad de vida y presupuesto participativo, siendo la correlacién positiva pero muy baja
(desde 0.187 hasta 0.358), quiere decir que los servicios e infraestructuras existentes,
ejecutados mediante los presupuestos participativos no logran satisfacer las expectativas de
las personas; del mismo modo Saguin (2018), evidenci6 que un proyecto de participacion
aunque mejoroé con el ingreso familiar de los ciudadanos, éste no logro mejorar los resultados
sociales, como la participacion el proceso de planificacion, la confianza en el gobierno y la
solidaridad, lo que indica que el proceso de presupuesto participativo puede fallar en
enfocarse efectivamente en la poblacidn en situacion de pobreza, este bajo nivel de relacién
se explica por Espinoza y Ganoza (2021), quienes a nivel de una dimension sustantiva, existe
la poca presencia de las autoridades para llevar a cabo este proceso de participacion,
cumpliendo a modo de formalidad y cumplimiento a la normativa de presupuesto
participativo, y a nivel operativo por parte la entidad se tiene registrado en el banco de
proyectos las inversiones que solo quedan en propuestas, mas no en ejecuciones; y en el
ambito de la entidad en estudio, se concuerda ademas con Pari (2017) quien refiere que en
la M.P. de San Roman los proyectos con prioridad en torno al presupuesto participativo es
realizado de manera parcial y con incumplimiento relativo en los acuerdos y compromisos

concertados, evidenciando que solo se ejecutan tres de diez proyectos.

En un contexto préximo, otro estudio indica que el nivel de correlacion es moderada
significativa como lo evidenciado por Tucto (2018) quien demostr6 en los 230 ciudadanos
del distrito de San Pedro de Chana, Huari una relacion de (0.530), entre el presupuesto
participativo y el nivel de satisfaccion de los ciudadanos, el cual refiere la caracteristica de
moderada porque la variable presupuesto participativo se enmarca en gque no se priorizan los

problemas mas urgentes.

Por otro lado, se discrepa con otros estudios como Blanco (2023) quien indica que la gestion

municipal se encuentra relacionado con el valor pablico a un nivel de manera significativa
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(0.809), siendo positiva y muy fuerte, en el distrito de San Martin de Porres de Lima, lo que
implica que cuanto mejor es la gestion municipal, mayor es el valor pablico, asimismo, se
difiere con lo evidenciado por Mamani (2021) quien sefialé que el presupuesto participativo
tiene relacion positiva muy alta con la administracion de recursos (administracion, gestion
de los recursos publicos, calidad de gasto publico, fiscalizacién y optimizaciéon de los
recursos publicos) en los agentes participantes de 3 provincias de la region Puno (Melgar,
Huancané y Azangaro), entendiéndose asi, resultados positivos en casi el 50% de los
participantes. Considerando ambos estudios, el primero difiere con la presente ya que no se
enmarca en un proyecto de inversibn menos aun en un d&mbito vial, puesto que en las
dimensiones de valor publico no enmarca un contexto especifico a ser evaluado, y respecto
a su instrumento de recoleccién de datos no explica los criterios de validez y confiabilidad
por el que se evaluo, lo que podria indicar que existe deficiencia en la consistencia del
instrumento que recolectd informacion; y en referencia al segundo estudio, cabe puntualizar
que la diferencia de la cualidad muestral tiene relevancia en los resultados de Mamani
(2021), considerando a que en parte de la muestra se le consulta al mismo servidor publico
para que evalle su propio trabajo, lo que puede generar sesgo en la informacion impartida
(Bernal, 2010), y ademas seria contrario a la propia definicion de valor publico, que viene a
ser aquel valor donde las y los ciudadanos son quienes otorgan a los bienes y servicios que
reciben del Estado (CEPAL, 2022) y no el servidor publico, por el contrario, es él quien crea

ese valor (Moore, 1995).

En consecuencia, los resultados obtenidos y no significativos del presente estudio, en todos
los proyectos y en cada tipo de valor publico, se coincide con Canel (2018), quien bajo su
analisis en un &mbito internacional, concluyd que no es posible obtener valores altos en todas
las dimensiones de valor publico, en otras palabras, no es posible satisfacer de igual manera
a todos los usuarios; sin embargo, ello no se limita a que los resultados se obtengan siempre
de la misma manera, lo que recomienda este autor es que se haga una evaluacién de la gestion
publica desde el conocimiento de los diferentes publicos/usuarios, asi como negociar y
gestionar compromisos, para tener en cuenta mejor las necesidades y expectativas de los
ciudadanos, y calibrar la brecha existente entre brechas de la gestion real (porcentaje de vias
pavimentadas en la ciudad) y la gestién percibida (valoracion que hacen los ciudadanos de
cémo lo gestiona el gobierno local, y su expresion de satisfaccion), y sus causas; el cual se
logra a través de la participacion ciudadana, mecanismo que ya fue concebido desde hace

muchos afios por A. de Toqueville citado por Silva (1997), y que en estas Gltimas décadas
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se viene implementando el presupuesto participativo en distintos paises, teniendo impactos
positivos en el involucrando del ciudadano en la solucion de sus problemas y el desarrollo
de su territorio (Shack y Porras, 2023).

En efecto, son llamados los servidores publicos a crear valor publico (Moore, 1995), con el
objetivo de satisfacer los deseos y necesidades de los ciudadanos; el cual se puede realizar
mejor a través de un enfoque holistico (Davila, 2001), coordinando la participacion
ciudadana con la optimizacion en la utilizacion de los recursos, logrando asi eficacia y
eficiencia en la gestion de objetivos y metas establecidos en los planes y presupuestos
participativos, desarrollando estrategias para su consecucién (CPCR, 2003), considerando
ademas el nuevo ciclo de inversion, MEF (2022) el cual considera procesos mas céleres
donde los proyectos no se retrasen méas de lo debido, garantizando el mantenimiento de lo
que se construye; con la vision de una gestion publica moderna orientada a resultados (PCM,
2013). Asi evitar, la ejecucion inoportuna de los proyectos, con ejecuciones financieras no
concordantes con la ejecucion fisica como lo evidenciado en la presente, puesto que, de
continuar asi en los préximos afios fiscales, no se llevaria a cabo la operacion y
mantenimiento apropiada y oportuna, lo que conlleva a no garantizar la calidad del proyecto
ejecutado y la no generacion de valor publico en la poblacion beneficiaria de estos proyectos

viales.

En relacion al nivel de relacion en concordancia al objetivo especifico 1, se obtuvo un nivel
de relacion positiva de (0.333) correspondiendo a una correlacién débil con un valor de
p=0,000 siendo significativa, entre el presupuesto participativo y el valor generado por los
servicios (servicio de limpieza vial, mejora en el sistema de transito vehicular y seguridad
vial; considerando ser adecuado, seguro e inclusivo para todos los miembros de la
comunidad). En efecto, los resultados de la investigacion, resulta ser concordante con
Santander-Santander et al. (2021) quién evidenci6 que existe una correlacion positiva baja
entre la calidad de vida y presupuesto participativo, en la satisfaccion general (servicio de
transporte de pasajeros, vias de acceso) con valores desde 0,199 hasta 0,358 y referido al
medio ambiente (servicio de recoleccion de residuos solidos), con valores desde 0,205 hasta
0,260, traduciéndose en la insatisfaccion de lo brindado por los presupuestos participativos

en estas 10 comunidades del Cant6on el Tambo.
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En contraste, el estudio es contrario a lo evidenciado por Blanco (2023), el cual refiere que
el coeficiente de correlacion es positivo significativo (0.69), el cual revela una muestra de
246 habitantes con caracteristicas similares, sin embargo, existe contraste a la variable de
estudio de dicha investigacion que considera una relacion considerable entre gestion
municipal (con dimensiones de gestion politica, organizacional y programatica) y los
servicios que se brinda en el distrito de Lima, sin embargo, por la similitud empleada de la
dimension del valor por los servicios, se coincide que para mejorar la calidad de vida de las

personas Yy los niveles de crecimiento sostenible.

El valor se genera a través de servicios que logren satisfacer a los usuarios con aquellos
servicios que son cruciales, ello tomando en consideracién que los intervinientes tanto en el
proceso de presupuesto participativo y la gestion para proveer el proyecto vial, son distintos,
por lo tanto, para elevar valor en el cumplimiento en la gestion del transito y facilidad de
navegacion humana segun el (Plan Estratégico Nacional de Seguridad Vial 2017-2021,
2017), el Plan Nacional de Accesibilidad (MVCS, 2018) y el Plan de Desarrollo Concertado
local (MPSR, 2011), se puede mejorar el caracter holistico en la entidad a través de un
enfoque sistémico (Davila, 2001), orientando el trabajo conjunto del proceso de presupuesto
participativo con los servicios que la ciudadana pretende ser atendida en un entorno de
proyectos viales urbanos y asi lograr que la poblacién obtenga beneficios para utilizacion
propia de los servicios ofrecidos por el Estado, que son muy parecidos a los derivados del
consumo obtenidos del sector empresarial, en referencia a ello la satisfaccion de ciudadano
es decisivo hacia el valor publico (Garcia, 2015, como se cita en Chilet, 2019; Kelly et al.,
2002).

Adicionalmente, el estudio alcanzo establecer el nivel de relacion de (0,219) correspondiente
al segundo objetivo especifico el cual responde a una correlacion positiva muy debil con un
valor de p=0,000 siendo significativa, entre el presupuesto participativo con el valor creado
por los resultados (mejora de la situacién socioeconémica, calidad de la vivienda, servicios
basicos de saneamiento, cuidado de areas verdes, seguridad ciudadana mejor implementada).
Por lo tanto, el estudio, refleja que la relacion es cercana a cero, este resultado coincide con
lo evidenciado por Santander-Santander et al. (2021) quién evidencié la existencia de una
correlacién positiva baja entre la calidad de vida y el presupuesto participativo, en
satisfaccion general (vias con menores incidencias de asfalto y el estado de éstas, servicios

de agua potable y de alcantarillado) con valores desde 0,199 hasta 0,358 y referido a la
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seguridad (sistema de seguridad comunitaria), con valores desde 0,195 hasta 0,356,
traduciéndose en la insatisfaccion de lo brindado por los presupuestos participativos en estas
10 comunidades.

Por otro lado, los resultados del estudio son contrarios con la investigacion de Blanco (2023),
quien determind que la gestion municipal y los resultados del valor publico se relacionan
significativamente en (0.776) en una muestra de 246 habitantes, alcanzando un nivel de
correlacion alta; de tal modo que difiere de la primera variable de estudio con gestién
municipal, que a su vez cumple con brindar productos (bienes, servicios u obras a la
poblacién de su jurisdiccién geogréfica), fundamenta que la mejora en este ambito es
tomando en cuenta a opinidn de la poblacién entendiendo sus necesidades con la finalidad
de cerrar brechas, previa evaluacion de bienes y servicios brindados conforme a la calidad y

cantidad demandada.

Adicionalmente, a nivel del valor generado por los resultados, este logro ser significativo en
la totalidad de proyectos logrando en la poblacidn beneficiaria directa, satisfaccion con sus
beneficios, el cual concuerda con lo evidenciado por Churiruna y Rojas (2018) quienes
indican que es significativo el valor publico en proyectos de inversion publica hacia la
ciudadania, asi como también se coincide con L. Charaja (2018), quien manifiesta que la
construccion de infraestructura vial urbana, genera beneficios en la poblacion como mejorar
la accesibilidad y conectividad en vias, influyendo indirectamente en el incremento del
precio del inmueble, ello por la percepcion del ciudadano sobre las propiedades y
caracteristicas del vecindario con vias pavimentadas, servicios basicos, paisaje urbanistico
juegan un papel importante en la valorizacién de la vivienda. Es asi que, la ejecucion de
proyectos viales conlleva ademas la intervencidn estatal y ejecucién de proyectos del sector
saneamiento, establecido como un item del valor publico por resultados en la investigacion,
lo que se considera favorable a la poblacion beneficiaria como lo revela Churiruna y Rojas
(2018), quien demostro que el nivel de valor pablico generado por los proyectos de inversion
publica en este sector es significativo, logrando el ahorro o liberacidn de recursos, proteccién

a la salud, incremento del valor de la vivienda y reduccion de la contaminacién ambiental.

Por lo tanto, el resultado se relaciona con el valor del parrafo precedente, en el sentido
estricto de las funciones y actividades propias que los intervinientes realizan en las distintas

etapas del proyecto a ejecutarse, y con la disparidad de que son los ciudadanos quienes
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perciben esos resultados, en efecto, por mas que hay deficiencias en el cumplimiento de los
principios del proceso de presupuesto participativo en los proyectos viales urbanos, se esta
generando un valor significativo en cuanto a resultados (mejora de la situacion
socioecondmica, calidad de la vivienda, servicios basicos de saneamiento, cuidado de &reas
verdes, seguridad ciudadana mejor implementada), ello se explica a que es bastante
significativo este tipo de proyectos para la poblacién beneficiaria, ya que méas de un estudio
contempla su alto valor, corroborado con lo manifestado por Chilet (2019), siendo el foco
de atencion de la ciudadania como punto central del contrato que se tiene con el gobierno,
el cual se logra a través del esfuerzo conjunto entre ciudadanos y gobierno (Kelly et al.,
2002). De considerar a Davila (2001), mediante la orientacion a un horizonte reciproco, con
objetivos claros que se pretende obtener con la eleccion de la cartera de proyectos y sus
resultados en el proceso de presupuesto participativo y al nuevo enfoque de inversion
denominado invierte.pe, se estaria logrando mayor valor publico, dando cumplimiento a lo
establecido en el PDCP vy la agenda al 2030 (acceso a los servicios basicos, mejora de la

gestion del agua y saneamiento, ciudades y comunidades sostenibles).

Por ultimo, la investigacion estimé el nivel de relacion en (0.503) el que corresponde a una
correlacién positiva moderada con un valor de p=0,000 siendo significativa, entre el
presupuesto participativo y el valor creado por la confianza y legitimidad conforme al tercer
objetivo del estudio; valor de correlacion superior a los precedentes tipos de valor publico.
Al respecto, la presente evidencia una puntuacion de correlacion que coincide relativamente
y se aproxima a lo revelado por Blanco (2023), con un valor significativo de (0.814) entre la
gestion municipal y la confianza ciudadana a la gestion, en una muestra de 246 habitantes
de un distrito de Lima, en lo que refiere a rendicion de cuentas por parte de la entidad, actos
de corrupcidn, participacion ciudadana en beneficio del distrito, expectativa del ciudadano
sobre el desarrollo local; el mismo que responde a lo propuesto por Churiruna y Rojas
(2018), manifestando que es importante a nivel de la labor que realiza el Estado, las
decisiones de los politicos electos, actitud de liderazgo de los funcionarios a nivel
institucional, para la generacién de valor publico, ademéas, Choque (2018) revela que los
agentes participantes (11 de 36) del presupuesto participativo de la Municipalidad Provincial
de Puno, sélo llegan a un nivel de confianza en relacién a la coordinacion que se realiza con
el gobierno regional para una mejor utilizacion de recursos asignados al presupuesto
participativo, sin embargo, ésta cantidad revela estar por debajo del promedio. Por lo tanto,

se estima mejorar en estrategias del PDCP en el fortalecimiento institucional promocion de
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la participacion ciudadana y capacidad de la gestion municipal, consecuentemente al
cumplimiento del ODS planteado por la agenda al 2030, enmarcado en la paz, justicia e

instituciones sélidas.

En consecuencia, por el resultado de correlacion moderada, siendo un valor superior a los
precedentes, refiere que habiendo deficiencias en los principios del presupuesto
participativo, moderadamente también es poco significativo el valor generado por la
confianza y legitimidad (satisfaccion con la autoridad elegida, tener en cuenta la opinién de
la ciudadania por parte de la entidad, confianza en la ejecucion de recursos por parte de la
entidad, esfuerzos por combatir la corrupcion, percepcion sobre el cumplimiento de
objetivos y compromisos), es asi que se toma en consideracién a Blanco y Goma como se
cita en Ruiloba (2014), quienes indican que debemos acudir a mejorar la inclusion y la
intervencidn, obtener informacion y hacer la consulta hacia los actores sociales para mejorar
el debate del proceder de los recursos publicos en beneficio de la comunidad, fortaleciendo
asi el estilo de gobierno abierto (PCM, 2022), logrando ademas, la reduccion de conflictos
sociales reales que se puedan generar; considerando asi uno de los desafios que propuso el
PNUD, (2004), el de construir nuevos canales de participacion, ampliando su namero y
alcances que faciliten la participacion ciudadana, asi revertir la desconfianza ciudadana hacia
las instituciones; ya que mejorar los ingresos economicos de los hogares a traves de una

intervencidn estatal, no mejora la confianza en el gobierno (Saguin, 2018).

De tal modo, en lo que refiere a la confianza institucional como requisito fundamental para
una buena gobernanza en beneficio del desarrollo econémico; sus efectos indican que altos
niveles de confianza facilitan la provision de bienes pablicos, promoviendo la constitucion
de actores sociales y sociedades civiles saludables, que finalmente contribuye al desarrollo
econdmico Y social de la localidad (Putnam et al., 1993, como se cita en Riffo et al., 2019),
y la legitimidad como condicion basica para gobernar, el cual deriva del consentimiento
popular y sus percepciones de que el gobierno respeta los principios democraticos,

abordando los problemas publicos (Ventriss et al., 2019).

Si bien es cierto que se aplica una democracia representativa en el proceso de presupuesto
participativo, puesto que los agentes participantes acttian con la acreditacion previa debida,
con lo evidenciado en la presente, se determina que ain hay esfuerzos que deben realizarse

para mejorar esta participacion, el cual se puede realizar mediante una democracia
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participativa explicado por Giovanni Sartori como se cita en Silva (1997) donde el ciudadano
tome parte en persona sobre las decisiones de los recursos publicos, a través del
cumplimiento de los principios rectores de la Ley N° 28056 Ley marco de presupuesto
participativo, asi generar valor publico en la confianza y legitimidad, donde el contrato social
determinado en su momento por J.J. Rousseau, puede ser fortalecido, con una alternativa
establecida por art. 2 de la Ley 31433, referido a la realizacion de audiencias publicas por
parte de la entidad, donde la autoridad y servidores publicos den cuenta acerca de los logros
y las dificultades que se presentaron para el cumplimiento de los compromisos de manera
directa con la ciudadania en general, asignando un espacio especifico a los proyectos puestos
en cartera en el proceso de presupuesto participativo, fortaleciendo asi, ese canal de

comunicacion, participacion y confianza ciudadana.
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CONCLUSIONES

PRIMERO: Se determind una relacion positiva débil (0,472), entre el presupuesto
participativo y el valor puablico en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad
Provincial de San Roman, durante el periodo 2018-2022, es decir que la aplicacion de los
principios rectores del Presupuesto Participativo Ley N° 28056 como son: participacion,
transparencia, igualdad y equidad, eficacia y eficiencia, competitividad y el respeto a los
acuerdos; generan un vinculo débil con la generacion de valor publico, con énfasis en los
tipos de valor generado por los servicios y por los resultados, en proyectos enmarcados en

la linea de accién vial urbana.

SEGUNDO: Se establecid una relacion positiva débil (0,333), entre el presupuesto
participativo y el valor generado por los servicios en proyectos viales urbanos ejecutados
por la Municipalidad Provincial de San Roman, en los afios 2018-2022, es decir que la
aplicacion de los principios rectores de Presupuesto Participativo Ley N° 28056 para
proyectos enmarcados en la linea de accion vial urbana, con este tipo de valor, es bajo, en
razon a que el presupuesto participativo se desarrolla junto con los agentes participantes,
mientras que para la generacion del valor generado por los servicios que involucra el disefio
del proyecto, la seguridad vial y un adecuado sistema de transito vehicular, la limpieza y
difusion de la misma corresponde ejecutarlo por otro conjunto de profesionales de

dependencias distintas de la entidad.

TERCERO: Se establecié una relacion positiva muy debil (0,219), entre el presupuesto
participativo y el valor generado por los resultados en proyectos viales urbanos ejecutados
por la Municipalidad Provincial de San Roman, durante los afios 2018-2022, es decir que la
aplicacion de los principios rectores de Presupuesto Participativo Ley N° 28056 para
proyectos enmarcados en la linea de accion vial urbana, con este tipo de valor, es muy bajo;
en razon a que el presupuesto participativo se desarrolla junto con los agentes participantes,
mientras que para la generacion del valor generado por los resultados que involucra el disefio
del proyecto que incluya el cuidado del medio ambiente y areas verdes, asi como, asegurar
los servicios basicos de saneamiento y de agua potable corresponde ejecutarlo por otro

conjunto de profesionales de dependencias distintas de la entidad.
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CUARTO: Se estimé una relacion positiva moderada (0,503) entre el presupuesto y el valor
generado por la confianza y legitimidad en proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman, durante el periodo 2018-2022, es decir que la
aplicacion de los principios rectores de Presupuesto Participativo Ley N° 28056 para
proyectos enmarcados en la linea de accion vial urbana, con este tipo de valor, es media; a
diferencia de las dos conclusiones precedentes, ésta se caracteriza por tener ambas variables
mayor relacion, en razén a que el presupuesto participativo se desarrolla junto con los actores
del presupuesto participativo, entre ellos los agentes participantes, por lo tanto, para la
generacién del valor generado por la confianza y legitimidad, involucra la participacion de
la ciudadania a través de la eleccion de la autoridad edil, la confianza social brindada y
legitimidad, el cual es un elemento cultural promueve la estabilidad a la democracia, puesto
que si la autoridad edil pasaria a ser cambiada, el proceder de los proyectos viales urbanos y
los demas que estan en ejecucidn, podrian tener el riesgo de no ser culminadas
oportunamente, lo cual no conllevaria al efectivo cumplimiento de acuerdos en el proceso

de presupuesto participativo.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: A la comunidad académica y de profesionales en la materia, se recomienda
realizar estudios mas profundos a nivel de valor publico, en méas de una linea de accion,
ambito y/o situacion, establecidos en la cartera de proyectos de presupuesto participativo,
puesto que la definicion propia comprende a gran amplitud aspectos directos con la
intervencién del Estado en beneficio de la ciudadania, el cual es muy importante; eso lograra
facilitar el reconocimiento de patrones especificos que ayuden a delimitar el estudio para
identificar el valor publico en los diferentes proyectos que se ejecutan a nivel de gobiernos
subnacionales, y consolidar instrumentos de recoleccion de informacion afables que puedan
usarse amigablemente para la evaluacion de dichos proyectos, y asi estar alineados en el

marco de la Modernizacion de la gestion del Estado.

SEGUNDO: A la comunidad de servidores publicos de la entidad, considerar la ejecucion y
cierre de proyectos de manera oportuna, con un trabajo coordinado entre la ejecucion fisica
y financiera, asi tener informacion pertinente para realizar el seguimiento y medicion sobre
el cumplimiento de la operacion y mantenimiento del proyecto vial, el cual solo se realizara
a partir de la liquidacion y cierre definitivo de estos proyectos, de tal modo, obtener un
indicador adicional para la medicion de valor publico, el mismo que sera util en estudios

similares que involucren proyectos de inversion en mas de una linea de accion.

TERCERO: A los gobiernos subnacionales, es necesario que los funcionarios y servidores
publicos relacionados con el proceso de presupuesto participativo promuevan y mejoren una
politica de transparencia accesible y oportuna al publico en general, el cual podria incluir
una audiencia publica municipal conforme al art. 2 de la Ley N° 31433, s6lo para rendir
cuentas sobre el estado situacional de los proyectos puestos en cartera del proceso de
presupuesto participativo, asi generar mayor confianza entre los agentes participantes y con
la poblacién beneficiaria directa de las intervenciones donde el Estado esté presente,

confianza que se ha mostrado deficiente hace mas de una década.
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Anexo 1
Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Presupuesto participativo y valor publico en proyectos viales urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Roman periodo 2018-2022.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

OBJETIVOS DE INVESTIGACION

HIPOTESIS DE INVESTIGACION

VARIABLES DE
INVESTIGACION /
DIMENSIONES

METODOLOGIA

POBLACION Y
MUESTRA

PREGUNTA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

¢En qué medida se relacionan el presupuesto
participativo y el valor publico, en proyectos
viales urbanos ejecutados por la Municipalidad
Provincial de San Romaén, periodo 2018-2022?

Determinar la relacién del presupuesto
participativo con el valor publico, en
proyectos viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman,
periodo 2018-2022.

Existe una relacion positiva entre el
presupuesto participativo y el valor
publico, en proyectos viales urbanos
ejecutados por la Municipalidad Provincial
de San Roman, periodo 2018-2022.

PREGUNTAS ESPECIFICAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) ¢Cudl esel nivel de relacion del
presupuesto participativo con el valor generado
por los servicios, en proyectos viales urbanos
ejecutados por la Municipalidad Provincial de
San Romaén, periodo 2018-2022?

a) ¢Cudl esel nivel de relacion del
presupuesto participativo con el valor generado
por los resultados, en proyectos viales urbanos
ejecutados por la Municipalidad Provincial de
San Roman, periodo 2018-2022?

a) ¢Cudl esel nivel de relacion del
presupuesto participativo con el valor generado
por la confianza y legitimidad, en proyectos
viales urbanos ejecutados por la Municipalidad
Provincial de San Romén, periodo 2018-2022?

a) Establecer el nivel de relacion entre el
presupuesto participativo con el valor
generado por los servicios, en proyectos
viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman,
periodo 2018-2022.

b) Identificar el nivel de relacion entre el
presupuesto participativo con el valor
generado por los resultados, en proyectos
viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman,
periodo 2018-2022.

c) Estimar el nivel de relacién entre el
presupuesto participativo y el valor generado
por la confianza y legitimidad, en proyectos
viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman,
periodo 2018-2022.

a) El presupuesto participativo tiene una
relacion positiva significativa con el valor
generado por los servicios, en proyectos
viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman,
periodo 2018-2022.

b) El presupuesto participativo tiene una
relacion positiva significativa con el valor
generado por los resultados, en proyectos
viales urbanos ejecutados por la
Municipalidad Provincial de San Roman,
periodo 2018-2022.

c) El presupuesto participativo tiene una
relacion positiva significativa con el valor
generado por la confianza y legitimidad,
en proyectos viales urbanos ejecutados por
la Municipalidad Provincial de San
Roman, periodo 2018-2022.

Variable 1: Presupuesto
Participativo

« Participacion

* Transparencia
*Igualdad y equidad

« Eficacia y eficiencia

« Competitividad
*Respeto a los acuerdos

Variable 2: Valor pablico

« Valor generado por los
servicios

« Valor generado por los
resultados

« Valor generado por la
confianza y legitimidad

Enfoque: cuantitativo

Alcance: Descriptivo -
correlacional

Disefio: No experimental tipo
transversal

Ambito de estudio: Nueve
proyectos viales urbanos puestos
en cartera para el proceso de
presupuesto participativo,
ejecutados fisicamente durante
los afios 2018 al 2022, en la
circunscripcion territorial de la
Municipalidad Provincial de San
Roman.

Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: Encuesta y
cuestionario respectivamente,
previa evaluacion de validez y
confiabilidad.

Anélisis de datos:

Descriptivo: Aplicacion a través
de baremos para cada variable.
Correlacional: Estadistica no
paramétrica Rho de Spearman,
previa prueba de normalidad a
cada variable, optando la prueba
de Kolmogorov-Smirnov

Primero: Seleccion de la
totalidad de proyectos viales
urbanos puestos en cartera en
el proceso de presupuesto
participativo, los que fueron
ejecutados fisicamente
durante los afios 2018 al 2022
por la Municipalidad
Provincial de San Roman,
siendo un total de nueve
proyectos.

Segundo:

« Poblacion: poblacion
beneficiaria de los nueve
proyectos viales, conformada
por un total 28,911
ciudadanos.

*Muestra: 380 ciudadanos de
la poblacién beneficiaria
directa.

Tipo: Probabilistica
estratificada proporcional
(estratos: nueve proyectos
viales urbanos); fraccion de
muestreo f=0.013
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Anexo 2

Proyectos viales urbanos puestos en cartera para el proceso de presupuesto participativo,

y ejecutados entre los afios 2018 al 2022 por la Municipalidad Provincial de San Roman

Proyecto
N o

Cadigo

Proyecto

Nombre del Proyecto

9

2384574

2382676

2306230

2493136

2384494

2340960

2353227

2381494

2133787

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Jr.
San Salvador (tramo Jr. Mariano melgar — psje. Victor Aleman), psje.
Victor Aleman, psje. José Olaya de la urb. Santa Rosa 1ra etapa de la
ciudad de Juliaca, distrito de Juliaca - provincia de San Roman - regién
Puno.

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Jr.
Moquegua (tramo: Av. Circunvalacion este - Jr. primero de marzo) de la
ciudad de Juliaca del distrito de Juliaca - provincia de San Roman -
departamento de puno

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal de los
jirones y pasajes del barrio Zarumilla y la urbanizacién San Isidro
(Azangaro, Pumacahua, Tupac Amaru, Benigno Ballén, Raul Porras,
Elias Aguirre, San Isidro, EI Maestro, San fr

Mejoramiento del servicio de movilidad urbana en la Av. Ferrocarril
tramo (Av. Aviacién - calle 01) de la ciudad de Juliaca del distrito de
Juliaca - Provincia de San Roman - Departamento de Puno.
Mejoramiento de servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en la
urbanizacién San Julian de la ciudad de Juliaca, provincia de San Roméan
- Puno.

Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal de
la avenida aeropuerto tramo (Av. Independencia - Av. 5 de abril) en la
urbanizacién Aeropuerto | etapa de la ciudad de Juliaca, centro poblado
de Juliaca - distrito de Juliaca - provincia de San Roman - regién Puno.
Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en
el Jr. Guardia civil (tramo Jr. Las Casuarinas - Jr.20 de mayo), Jr. Justino
Guillen (tramo Jr. Las casuarinas - Jr. 20 de mayo) y entorno del mercado
de muebles Santa Celedonia de la ciudad de Juliaca, provincia de San
Roman - Puno.

Mejoramiento de servicio de transitabilidad vehicular y peatonal Jr.
Patricio Quispe, barrio cerro colorado, 9 de octubre (tramo: Jr. José
Domingo Choguehuanca - Av. Circunvalacion este), de la ciudad de
Juliaca, San Romén - Puno

Construccién de infraestructura vial en la urbanizacién amauta y
Taparachi primer sector de la ciudad de Juliaca, provincia de San Roman
- Puno.

Nota. Denominacion de los proyectos viales urbanos ejecutados mediante presupuesto participativo en la

ciudad de Juliaca. Elaborado en base a la consulta realizada en el aplicativo de presupuesto participativo
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2023).
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Anexo 3

Instrumento de recoleccion de datos

Tl [

UWW

ESL LAELA PROFESCIN AL ik FESRAROLLO SOCIAL

CUESTIONARIO SOBRE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO ¥ VALOR PUBLICO EN PROYECTOS VIALES
URBANOS EJECUTADOSPOR LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN
PERIODO 2018-2022,

Objetivo: Mediante el presents cuestionario, se pretende recolectar informacion sobre el
presupuesto participative y valor plblico, sobre zguellos proyectos vizsles urbanos gque fusron
ejecutados por la Municipalidad Provincizl de San Roman; el cuestionsrio es tratzdo de manera
ananima, v la informacion recaudada sera utilizadz solo parz fines académicos de investigacion
cientifica, el mismo gque garantiza el caracter confidencial.

Indicaciones: Margque con unz equis “X¥ la valoracion que usted conziders pertinente z cada
prezunts, zegin |z esczlz de wvalorscidm correspondients; no existe respuestas correctas e
incorrectas.

1. DATOS GENERALES:
Género: { )femening { ) masculino

Edad: { )24=229afos [ J20a44afios { )45=59afios [ }50afios amas

Grado de instruccion:

NOMEBRE DE PROYECTO VIAL EJECUTADO:

SMEIORAMIENTD DEL SERVICID DE TRAMSITABRNIDAD VEHICLLAR ¥ FEATOMAL DEL JR. S8 SALVADDR {TRAMO IR MARLNO
1 MELGEAR — PSIE. WICTOR ALEKAHN], PEIE. VICTOR ALEM AN, PSIE. IOEE OLAYA OE L& URE. SANTA ROSA LRA ETARPA DE La
CIUDAD DE IULADS, CETRITD OE IULIATA - FROVIMNCIA DE SAN ROMAN - REGIOHN FUND

i MEIORAMIENTO DE SERVICIC DE TRANSITABILDAD YWEHICULAR ¥ PEATOMAL DEL JIRON MODUEGUA [y

“ CIRCUNYALION OESTE — JR PRIMERD DE BMARTO|

MEIORAMIENTO DEL SERWICHD DE TRANSITABILIDAD VEHICLLAR ¥ PEATOMAL DE LOS JIROMES Y PASAREE DEL BARRIO

S IARLKILLA ¥ LA URBAMIZACHIN S&M ISIDRO (AZANGARD, FUMACAHU A, TURAC ARARL, BENIGHD BALLON, RALUL PORRAL,
ELIAS AUIRRE, 5AM 15IDRO, EL MAESTRO, 54N FR
SMEIORAMIENTD DELSERVICID DE MOVIRLIDAD LURBANAE
4 CIUCAD DEJULLACA DEL DISTRITO DE JU LIACE - PROWVIN

A &Y. FERROCARRR TRAM D (V. AWVIACION - CALLEQL) DE LA
A DE AN ROMAN - DEPARTAMENTO DE PLURDO

SMEIORARMIENTO DE SERYICIOS DE TRAMSITABRIDAD VEHICULAR ¥ PEATOMML EN Lo LIREAMTaCION S4KN JIULIAN DE
5 LA CIUDAD DEIU LIACA, PROYINCLA DE SAN ROMAN — PUND

SMEIORAMIENTO CE LOS SERVICIOS OE TRAMSITABILIDAD VEHICULAR ¥ PEATOMAL DE LA AWENIDA AEROPUERTD

=] TRAKD AV, INDEPEMNDEMNDLS - A, 5 DE ABANR) EX LA URAANIZACION AZROFLUERTO | ETAPA DE LA CIUDWD DE JULIACA
CENTRD PORLADD DE JULLACH - DISTRITO DE JULIACK - PROVINCIA DE SAW ROMAN - REGION PLIMD

SMEIORAMIENTO CE LOS SERVICIOS CE TRAMSITABILIDWS VER AR ¥ FEATOMAL EN EL IR. GUARDL CIVIL {TRARD IR LAS
T CASLARINAS - IR.20D DE RAAYOL IR, JUSTINDG GUILLEN |TRAKD BR.LAS CASLARINAS - IR0 OE MATO) ¥ ENTORNO DEL
SMERCADO DE MUEBLES SANTA CELEDOMLS OE LA CIUGAD DE JULIACE, FROYINCLA DE SAN ROMAN — PUND
SMEIORAMIENTO DE SERYICHO DE TRANSITABILICAD VEHICULAR Y PEATOMNAL IR FPATRICID OQUSFE, BARRID CERRO

0,9 OE OCTUBRE (TRAMD: IR, JOSE DOMINGD CHOOUEHUAMCS - AV CIRCUNVALADION ESTE], DE LA CILUDAD DE
AN ROMAN — PUND|

COMETRUCCOON DE INFRAESTRUCTURA WIAL EN Lo URBAMIZACION AMALTS ¥ TAPARALCH| FRIMER 3ECTOR OE Lo QILDAD|
9 CE JULLACH, PROVIMCLS DE So8 ROMAN - PLINCG

Ch
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UW e

2. EMURCIADOS:
& continuacidn, se presenta un total de 19 spunciados, para que psted responda segin la siguiente socals d
walorackdn:

Totabmente &n En desacuerdo Indiferente o De acwverdo Totalmente de

desacuerdo neutro acuerdo
1 2 X 4 5
ESCALA LIKERT
e PREGUNTAS 1|1|3|.||5.

WARIABLE 1: PFRESUPUESTO PARTICIPATIVG

1.1 PARTICIPACION

La muniipalidad, promuess |3 participacian de b sociedasd vl

1 . . -

urganl:uda &0 espacios coma el presupuesto participativa,

E= impartante la participaciin de los distintos sctores socales an al
2 pracesn de presupussto participativa de cada ejercicia spandmica.

1.2 TRAMSPARPNCLA

3 . i
panvocstaria hasta su ejecucion.

[s tramiparents oy procesps de préesupuesto participation, desde s

organizados por la municipalidad, som bos mas adecuados.

Los canales de comunicacitn del praceso de presupussto participativa

1.3 ieUALDAD Y EQLNDAD

5

Durante &l praceso de presupuesto partici pativa, [ antidsd reconoce y
respeta la participacidn de la civdadania, sin discriminacian alguna.

5 napecidsdes de la poblacion beneficiana.

El progwacto vial s sjecutt considerando las distintas caracteristicss v

1.4, EFICACIA Y EFICIENCIA

7 e la comunidad, fueran ptilicades de manera optima.

Los recursos para la sjecucion del priyecto de presupuesto participativo

Ll proyecto estd arientada al logro de cumplimienta de planes,

| . P
ohjstives y metas del presupussto participativo.

1.5 CORPETITIVIDAD

Ll prayecta wial ejecutado promuess @l desarrallo social en la

4 oarni mildad.

Ll proyvects vial mejara edratégicaments la competitividad de la

10 oarni mildad.

1.6, RESPETO A ILOS ACUERDOS

lowezl.

Las souerdos v compromeos tomados &n el proceso de presupuosesio
11 participativo, son respetadas par parte de ks socedad ol y el gobierna

12 | Cl propecta vial fue ejecutsdo oportunamente,
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ESCALA LIKERT
THEIERE

i PREGLUINTAS

WARLABLE 3: VALOR PUBLIOD

21 VALOR GENERADO MOR LOS SERVICIOS

[l disefia del prayecta, mantiens un adecuado drenaje de aguas

13 .
superficiales.

14 La entidad, garantiza a limpies del proyecto vial oportunamente.

15 La entidad, difunde mansajes de limpieza vial para mi comuonidad.

Luego del uso del prayecto vial, se logra reducir el iempa, casta v
sstris durante su mowvilizackin.

16

17 | Las sefales de trarsito instaladas com el progecto vial, son seguras,

£l prayecto vial es sdecuado, sepure @ inclusivo para todas los

18 miermbras die micomunidad,

Existe la mejora en el sistema de transite vehicular y seguridad vial, al
hacer uso del prayecto vial.

14

22 VALOR GENERADO MOR LOS RESULTADOS

La situacidn sociescantmica en mi hogar, mejora con el prayecto vial
sjerutado.

21 La calidad de mi vivienda mejora oon el proyecto wal.

[l prowecto assgura gue ks servicias bisicos de sansamiento y agua

72
| potable no sean afectadas en mi comunidad.

23 £l prayecto vial ejecutada, respets el cuidada de las dreas verdoes g del
“ medio ambiente.

24 Can s ejecucion del proyecto wial, o seguridad ciudadama esth mejor
-

implamentada.

2.3 VALOR GENERADD POR LA CONFIANZA Y LEGITIRIDAD

Tengo satisfaccion con ks @leccion democritica de e autoridades

5 ; . .

= elegidas en &l perindo de ejecucion del progecto vl

26 La municipalidad toma en consideracion k& apinin de |a civdadania
= pard EjEcutar prayecias como aste,

19 Las recursas &n inversion publics sjecutades par 8 municipalidad,
“ me genera confianza.

28 Er mi opinion, B municipalidad desde o] afio 2018 al 2022, realizd

= pofusraas importantes para cambatir la corrupcicn.

20 La entidad, durante el periodo de la ejecucian del proyecta, considero
F

fpue funes Buen desempedio con el complimisnta de sus metas y objetivos
canfarrme 3 sus planes de trabajo.

Gracias por su participacion.
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Anexo 4
Validacion de experto 01 - presupuesto participativo

UNIVERSIDAD MACIONAL DE JULIACA
AR Dl S Escistla Profesicnal de Gastide Plblica y Desarrcdo Social
FICHA DE OPINION DE EXPERTOS

I DATOS GENERALES:
1.1, Apellidos y nombres def experto M Ullisece. Fhaeo, .;,‘1“““"'{ Fedea
1.2, Cargo e Institucién donde labora: ESIP*JDJ ﬂﬁihf Ladtag JE 'ﬂ'bﬂ"l' 'E

Anfraestrudion. — Universighd Madonaf def :"-IH' plana

1.3, Titulo de lz imestigacion : “Presupuesto participativo v valor pditlioo en proyecios
viales urbanos ejecutados por la Bunicipalidad Frovincial de San Roman periodo 2018-
Flerliy

1.4, Horbre del instrumenta s Cuestionarnio sobre Presupuesto Participativo

1.5, Autora s Lucero Wargas Yampara

I, ASPECTOS DE VALIDACION.

INCACADORFS CRITERICS Deficiente | Regular Buena | MuyBuena | Excelente
-I0% F-40% | 4l-60% 51-80% 81-100%
CLAR Farmulade can  lenguaje
VOAREAD | prepiade, 8o
. Exprezado en conductas
JCOETVIOAD  |obeenobies 7
] Aderuade al wance de la =
_a.p.r_run.l.u:lm i - Ef;'
Fulstn BrgarimEcin
& DRGANIZACION ogen. o _:}ﬂ ]
Comprende  sapachss  &n
SSURCIENCA | i eided v calidad. _ N B3
SINTENCIONALIDAD | A39cuade para valorar |3 3
investigaciin B
Rasada an aspacios befricn-
FLOHESTENCA clantifioos. I B B _53
Ertng log indioes, indacadares
K RENCIA
. H w las wariabhes - i ; g?
METADOLOG La esbratege responde al
? T L*'__. | prapdeita de fa rvestigacidn, :}5
El wwlrumsnta g5 adecuad
10 PERTINEMC LA, para o propdsitc de la B?
imvestigacidn, o B

[, CPINIGH DE AFLICABILIDAD

[;":_r] El instrumento pusde ser aplicado tal coma estd elabarsda,
() Einstrumento debe ser mejorado antes de ser aphcadao, v nuevarmente validade.

IV, PROMEDID) DE WALORACIGN

K P

S, . A Purc, marao de 2023,

= 3

’“-”“'""" Hedro Miars oy
i“'amrm in

Flaiti.anen v Gistan gl Barraiy
CIF 105235
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Anexo 5

Validacion de experto 02 - presupuesto participativo

1] AT,

AMYTRIIIAD HAZITHAL DE AFLIRCR

UNIVERSIDAD HACIONAL DOF JULIACA
CREADA POR LEY W™ 20074

Escusla Profesional de Gestian Pablica w Desarrollo Sacial

FICHA DE OFINION DE EXPERTOS

DATOS GEMERALES:
1.1, Apellidos y nombres del experta: . Ticona Carrizades, Lucia
1.7, Carge e institucian donde labora: Qﬁﬁﬂﬂlﬂ Emﬁﬂﬂ*ﬁfa.ﬂm%mtﬁﬂﬂmmm de
Gesglidn y 0055, Facultad da Gestion y Emprendimiante Empresarial - Universidad MNagional de Juliaca
1.2, Timdla de la investigacion “Presupuesto participative v valer publics en proyectos
viales urbanos ejecutados por la Municipalidad Provingial de San Roman periodo 2018-
202"

1.4. Mombre del instrumenta s Cuestionano sobre Presupuesto Participartivio

no
LX)E
Vel
.

1.5 Autara : Lucero Vargas Yampara
L. ASPECTOS DE VALIDACION,

INDACADORES | CRITE RIS Deficiente | Regular Huna Muy Buema | Excobente |
| O0- 204 I1-40%% 41-hie 61-820% B1-100% !
| Formulsda  con lenguage { !

1ELARIDAT | apropiado. o E:‘- |
| Expressdo  en conducias | T e |
2. ORIETIVIDAD 1 |
M obsenaties | . | 50
| adecusdo 8 avance de la | |
| 3aCTUALDAD | ooee " i 85 |
L | ciencia, | i |
| Exisle arganiLaciin I |
| SORGANZACION | o0 | 1 %3 |
I Comprendes  aspecios en i
| 'ESLII-'H:IFNI:U;__“ : ranticdar y calidad 4 35 I
| (NTEMCIONA DA | PdEcado  para valorar la l i
GINTENCIQ Dflm’ulla:mn | | .:}.g 1
1 T - 8 Al ] ) 1
H y Basado on aspecios odvka H H 3
: TCONSISTE HCTA v, | ] i B 1 E‘_]L I
| Entre ks indices, indicadores | ] i L
! . ] |
| BCOHERENCIA + lax variables, - i )
i [ La estrategia responde  al i { i
9 METOMILOGIA [ . E R | |
_I R | propdsite de b ireesdigacion, . ki 9 | i
i I Fl instrumento &5 adecuado | T - ] |
i MLPERTIMNENCIA para ¢ proposito de i | i 5:] |
i investigacian, R B ] L i

[ &5.6% |

OPINIGN DE APLICABILIDAD

instrumento puede ser aplicado tal como esta elaborado.
instrumento debe ser mejoradorantes de ser aplicado, v nusvamente validado,

PROMEDIO DE VALORACION

Pung, marzo de 2023,

TN -
/O

1 ¥}'F’rna del Experlhj_p'fnfmante
S

165



Anexo 6

Validacion de experto 03 - presupuesto participativo

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIAGA
"w CREADA POR LEY N° 26074
Eicwela Profesionad de Gastadn Publica v Desarrolin Social

SRR WA CIORA, B FLLKTA

FICHA DE OPINKON DE EXPERTOS

I DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del experto .

1.2, Carpo e institucidn donde Iabutazj_{"a"'r"f”'-‘"""‘dj_

1.3, Titulo de la investigacicn - “Presupuesto participativo y valor poblico en proyectos
vigles urbanos ejecutados por la Municipalidad Provincial de San Romidn periodo F018-
20227

1.4 Mombre del instrurmento s Cuestionarnio sobre Presupuesto Farticipativo

1.5 Autora s Lurern Vargas Yampara

In. ASPECTOS DE VALIDACION,

1M DCADORES CRITERNDS Derfice nte Regular Buena Muy Buena Encalenta
R gﬂl'_‘ﬂ‘! F1-di0% 41-80% 51-80% B1-100%
- Fermdad  com lenguaje
1 CLARIDAD soropiont. 10
Expresada  en  conductas
E.DMFTIUIEI#D"” " _‘D‘J@cﬂﬂhh!- N . C}q
1 ACTUALIDAD r::"" 3 dvanes de L ]
Existe CERANIZACHN ;
£ DRGANIFACION I6gca. - 31._?'
Compeende  aspecios  en
S.SLIFICIEMCIA cantidad v calinad. Sﬂ .r
GINTENCIONALIDRD | PdBcuade para valorar la 49 |
™ o ) Tvestigacian _ 1
Basady en aspactos tedrico
TOONSISTENCS cientificos. 'RC,
Entra los indices, indicadores
B ORERENCIA w ka5 variables. gﬂ'
. L estrategia responde @
S METODOLOGIA propdsito de 13 investigacidn. E‘ﬂ_
El instrumento o5 adecuada
UEPERTINEMCIA para o proposito de E-'D
inwﬂig@:idn.

I OPFINION DE APLICABILIDAD

ﬂi} Elinstrumenta puede ser aplicado tal como esta elaborado,
() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado, y nuevamente validado.

v, PROMEDIO DE VALORACION

=3

| S—

Pung, marzo de 2023

firma.del experta informante
i HE (8 Tl T T 1 T
HTAODS PELOd COLEGIADD

L
mAT 13040

L EA o AP A [t s
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Anexo 7

Validacion de experto 01 - valor publico

UNIVERSIDAD NACIOMAL DE JULIACA

'W CREADA POR LEY N* 20074
- Escuwela Prafesional de Gestidn Pdblica y Desarrolio Social
FICHA DE OPINION DE EXPERTOS
l. DATOS GENERALES:

1.1, Apellidos y nombres del experto: Mullisaca, P“""“,l 6}

1.2, Cargo e institucion donde labora:.

Anfreestudive, — Universis

- "Presupuesto participativo v valor plblico en proyectos

1.3. Titule de |a investigacidn
viales urbanos ejecutades por |3 Municipalidad Provincial de San Romdn perodo 2018

02

1.4, Nombre del instrumento

1.5 Autora

I, ASPECTOS DE VALIDACION,

vesiokile,.
Mﬂ.unnﬂﬂ}{f

mmz ‘{I%Jm R
cunctm ara_ .ﬂbm.i E

Alftolane ~

: Cuestionario sobre valor plblico
s Lucero Yarpas Yampara

INCICADORES CRITERICS Deficionte | Argular Buena | MuyBuena | Excelente
B R O0-20% 21-40% A3-60% | G180 B1-100%
Formulado  con  [enpuaje
LCLARIDAD . ) 8/
) Exprasado  en  conduclas
2ORIETMIDAD ohsarvables, ‘q ?'
Adecuade al avance de 2] | | 1 Aam |
1ACTUALIDAD e _83
Exste onganizacidn
;_i.cﬂmmzmtl::m igica. - o a2
Comprarde  aspacios en

|
| BSUFKIENCIA

cantidsd y cahdad.

| &NTERCIOMALIDAD

Adecuads para valoear la
invesligacicn

|
1 ]
]
i PCONSISTENCIA
| |

| B.coMERENDA

| ———

Basado en aspectos tedrice-
shantfices,

Erlrg IDE. Ir\-dlcl:-s, |r\-dlba|.'|an::- T

v 15 variahles,

85

'5 2 METOOOLOGE

La estrategia responde al

propdsito de la inupﬂhgaruh.__

E

10 FERTINEMIA

El instrumento es adeciada
para el propésite de la
_investigackin,

. CPINION DE APLICABILIDAD

:)f_/} Elinstrumento puede ser aplicado tal como esta elaborada.
(___) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado, y nusvamente validadn,

v, PROMEDIO DE VALORACICGN

e EE

Puna, marza de 2023,

.,

Fipma del experto mfurrnar_‘-t&,

L T T

Pugt dmime oo Mullieac Pocyy
am 1yl -bmﬂllw An
Plandcetiim v Ges it i Dlagrraty
L 2] ANEran
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Anexo 8

Validacion de experto 02 - valor publico

Jhy

IR 0N O A COOMAL O s

UNVEREIDAD NACIOMAL DE JULIACA
CREADA POR LEY N° 20074

Escuefa Profesonal de Gestien Publica v Desarrolio Social

FICHA DE OPINION DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos v nombres del experto:

..Ticana l:amzalu Lo,

1.2. Cargo e institucidn donde labora Emmmﬂdﬂ Dm:tnf nul Dsmmmw Aamm'm de
Gestidn y CC.55. Facultad de Gestidn y Emprendimiento Empresarial - Universidad Nacional de Juliaca

1.3 Titulo de la investigacidn

: “Presupuesta participativo v valor pablice en provectas

wiales urbanos epecutades por |2 Municipalidad Provinciel de $an Ramian periode 2018-

gt
1.4 Nombre del instrumento L Cusstionanio sobre Valor Fublico
1.5, Autora s Lucers Vargas Yampara
il ASPECTOS DE VALIDACION.
| INDICADORES CRITERIOS | Deficiente | Regular | Buena | MuyBuena | Excelente
, | O0Mf | 140 | AL-60% | 6L-A0% | 81-100%
| Formulado  con lenpuake |
1ELARIDAL [Ph— i 25
| Bapressdo  en conduclas g
j'ETF_T_I_I':Imn | obserables. - B0
| Adecusdo al avance de la o !
AACTIALIAD clenci, — 35 |
Existe orgamnifacian 1 | |
L AORGANIZACKIN | | i g5
; Comgrende  aspectos  en [ !
2 SUFICERCA cantidad ¥ calidad, i o E_E_ _____
ammmnumm Adecuzds para alorer o R0
] IHWSIEHEIDH 1 | 1
Basado on aspectos todrka- ]
[eonssmencn | e | 1
“Entre los Ir-dlm-'.- indicadares |
|u.mHEHf.m|.r». glassariables. L | 4o |
. la  eslrategis |e:.pc|rrﬂc al 1
!.?;hfinmn&n propdaite de |l inestigacidn. | ! 18 | l
i [l instrumento es adecuade | i i ____,_:
| 10PERTINENCY, | para el propdsite de la [ | | 42, |
ireastigacidn, P | . |

I, OPINION DE APLICABILIDAD

[£] El Instruments puede ser aplicado tal coma estéd elaborade,
[ ) Elinstrumento debe ser mejorade antes de ser aplicads, v nuevamente validado.

v PROMEDIO DE VALORACIGN

[ R6A%
i

9@"‘“‘“\

F||rn'|a del ex pén.d |r|fum1 ante

Puno, marra de 7023
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Anexo 9
Validacion de experto 03 - valor publico

LINWERSIDAD NACICMNAL DE JULIACA
t'w CREADA POR LEY N* 29074
Facula Protesional de Gestidan Pdblica v Desarmallo Socigl

e kel e Dolidl, D A M
FICHA DE OMNION DE EXPERTDS

L. DATOS GENERALES:

1.2, Cargo @ institscidn donde labora:..,. S50 & e el h e T T

1.1, Apellidos y nombres del expertn : £oae <8 & &AL AT "‘f’.(?’:ﬁ..f e

1.3. Titulo de la investigacidn - "Presupaesto participativo y vabor poblico en proyectos
vizles urbanos ejecutados por ka Municipalidad Provincial de San Romdn periodo 2018-
Pl
1.4, Nombre del instrumento - Cuestionario sobre Valor Publico
1.5 Autara : Lucers Yargas Yampara
1. ASPECTOS DF VALIDACION,
WMDSCATORES || CRITERSS Deficiente | Regular | Dusna | MuyBuena | Cecelerte |
- 20 218 41-60% 61-RM BE-100M |
Formadado  con  kEenguak
LCLARICHD i g0
Expresado  en conducia
ZOBETVDAD | certies. (4
Adecuado al avance de la
3 ACTLLALIDAD nein, E‘}ﬂ
. Exishe Arganiracidn
£ IRGANIZACKIN s '?é
. Cnmprende apeckor e
3URCENIA cantidad y calidad. 'ED
Afdecuade paa walomar la
E.INTENIZIIEIPIM._LIIQD igackin o L q’&
Basado en aipeciod TOGHG-
HEOABSTENGR | ciersificos A A
Enbre los indioes, sdaadones
HLOHERENOA - ?I?
. La estrategia responde @
$ METOOCLOGIA prnp-:'u.nndel.rim'ﬁ‘l.iEiﬁm Eﬂ'
El imgbramentn o5 adecuado
10 FERTENENCIA para ¢ propésdn de b 'Eﬂ
Inweshigaciin N

[ OPINION DE APLICABILIDAD

»:;?E'_] El instrurmento puede ser aplicado tal comoe estd elaborado,
i JElimstrurminto debe ser mejorade antes de ser aplicado, y nuevamente validaco.

W, PROMEDIO DE VALORACION

30 % | A

//ﬁ’rm‘a del experto informanté

o e [ ——
! l-'|:|.-"'::" FIGUes ;'h!u.‘d-lll'il
(| A0 R FUSLICKE GULEGIATG
Al 1300

e Punn, marzo de 2023,
O S o
= )/ & ;
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Anexo 10

Panel fotografico de los proyectos viales urbanos ejecutados

Nota. Via urbana que conforma el proyecto vial “Mejoramiento del servicio de
transitabilidad vehicular y peatonal del jr. San salvador (tramo jr. Mariano melgar — psje.
Victor Aleman), psje. Victor Aleman, psje. José Olaya de la urb. Santa Rosa 1ra etapa de
la ciudad de Juliaca, distrito de Juliaca - provincia de San Roman - region Puno” (MEF,
2023).

Nota. Via urbana correspondiente al “Proyecto vial urbano en el jr. Moquegua (tramo: av.

Circunvalacion este - jr. Primero de marzo) de la ciudad de Juliaca del distrito de Juliaca
- provincia de San Roman - departamento de Puno” (MEF, 2023).
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Nota. Se visualiza una de las vias urbanas correspondiente al “Proyecto vial urbano en los
jirones y pasajes del barrio Zarumilla y la urbanizacion San Isidro (Azangaro, Pumacahua,
Tupac Amaru, Benigno Ballon, Radl Porras, Elias Aguirre, San Isidro, EI Maestro, San
fr” (MEF, 2023).

Nota. Via urbana que corresponde al “Proyecto vial urbano en la av. Ferrocarril tramo

(Av. Aviacion - calle 01) de la ciudad de Juliaca del distrito de Juliaca - Provincia de San
Romén - Departamento de Puno” (MEF, 2023).
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Nota. Se visualiza la via urbana perteneciente al “Mejoramiento de servicios de
transitabilidad vehicular y peatonal en la urbanizacion san Julian de la ciudad de Juliaca,
provincia de San Roman — Puno” (MEF, 2023).

e+ ﬁw’ g
Nota. Via urbana ejecutada correspondiente al proyecto vial “Mejoramiento de los

servicios de transitabilidad vehicular y peatonal de la avenida aeropuerto tramo (Av.
Independencia - Av. 5 de abril) en la urbanizacion Aeropuerto | etapa de la ciudad de
Juliaca, centro poblado de Juliaca - distrito de Juliaca - provincia de San Roman - regién
Puno” (MEF, 2023).
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Nota. Via urbana ejecutada correspondiente al proyecto vial “Mejoramiento de los

servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el Jr. Guardia civil (tramo Jr. Las
Casuarinas - Jr.20 de mayo), Jr. Justino Guillen (tramo Jr. Las casuarinas - Jr. 20 de mayo)
y entorno del mercado de muebles Santa Celedonia de la ciudad de Juliaca, provincia de
San Roman - Puno” (MEF, 2023).

3

j ]

k

i e

Nota. ia urbana ejecutada correspondiente al proyecto denominado “Mejoramiento de
servicio de transitabilidad vehicular y peatonal Jr. Patricio Quispe, barrio cerro colorado,
9 de octubre (tramo: Jr. José Domingo Choquehuanca - Av. Circunvalacion este), de la
ciudad de Juliaca, San Roman — Puno” (MEF, 2023).
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Nota. Via urbana ejecutada correspondiente al proyecto vial en la urbanizacién amauta y

Taparachi primer sector de la ciudad de Juliaca, provincia de San Roman — Puno (MEF,
2023).
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