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RESUMEN

El proposito de la investigacion fue establecer la correlacion entre el nivel de
participacion ciudadana de los pobladores y el proceso de presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azéngaro, 2021. La participacion
ciudadana segun percepcion de los pobladores en los procesos presupuestarios es regular
a baja, ya que, existe desconocimiento de los mecanismos y falta de interés, tanto de las
autoridades como también de la poblacion misma. Reflejo a ello, el involucramiento es
critico en actividades publicas. Por lo tanto, resalta las estrategias para proponer mejoras
y fortalecer la democracia participativa en la gestion municipal. La metodologia, fue de
enfoque cuantitativo de alcance descriptivo-correlacional, con disefio no experimental de
corte transversal, con una muestra de 146 pobladores de tipo probabilistico aleatorio
simple. Se utiliz6 una encuesta como técnica de recoleccion de datos, empleando un
instrumento estructurado con escala Likert. El andlisis de datos se llevo a cabo utilizando
una hoja de célculo y el software estadistico. Para evaluar la relacion y probar la hipotesis,
se aplicd el coeficiente de correlacion de Spearman, lo que facilit6 la determinacion de la
correlacion entre variables con un valor de rho de 0.461, cuyo dato refleja una relacién
positiva media. Los resultados mostraron que, el nivel de participacion ciudadana y el
proceso de presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de
Arapa, de acuerdo a la percepcion de los participantes tienen una relacion media positiva.
Asimismo, 53.4% indic6 que el nivel de participacion ciudadana es regular, mientras que
el 50% pobladores indicaron que el nivel de proceso de presupuesto participativo también
es regular. finalmente, si existe relacion positiva entre variables con rho de 0.461, en tanto
el presupuesto participativo es un instrumento que permite impulsar con equidad el

manejo presupuestario.

Palabras clave: ciudadania, democracia participativa, municipalidad, participacion

ciudadana, presupuesto participativo.
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ABSTRACT

The purpose of the research was to establish the correlation between the level of citizen
participation of the residents and the participatory budget process in the District
Municipality of Arapa - Province of Azangaro, 2021. Citizen participation according to
the perception of the residents in the budget processes is regular too low, since there is
ignorance of the mechanisms and lack of interest, both from the authorities and also from
the population itself. Reflecting this, involvement is critical in public activities.
Therefore, it highlights strategies to propose improvements and strengthen participatory
democracy in municipal management. The methodology was a quantitative approach with
a descriptive-correlational scope, with a non-experimental cross-sectional design, with a
simple random probabilistic sample of 146 residents. A survey was used as a data
collection technique, using a structured instrument with a Likert scale. Data analysis was
carried out using a spreadsheet and statistical software. To evaluate the relationship and
test the hypothesis, Spearman's correlation coefficient was applied, which facilitated the
determination of the correlation between variables with a rho value of 0.461, whose data
reflects a medium positive relationship. The results showed that the level of citizen
participation and the participatory budget process of the residents in the District
Municipality of Arapa, according to the perception of the participants, have a positive
average relationship. Likewise, 53.4% indicated that the level of citizen participation is
regular, while 50% residents indicated that the level of the participatory budget process
is also regular. Finally, there is a positive relationship between variables with rho of
0.461, while the participatory budget is an instrument that allows promoting budget

management with equity.

Keywords: citizenship, participatory democracy, municipality, citizen participation,
participatory budget.
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INTRODUCCION

Desde la década de 1990, América Latina ha experimentado un creciente cuestionamiento a
las instituciones publicas de la democracia representativa. Esto ha dado lugar a una
"ampliacion del experimentalismo democratico”, mediante el cual la participacion ciudadana
ha asumido un rol fundamental en todos los paises de América latina, las cuales también han
incorporado mecanismos como el presupuesto participativo a nivel de sus gobiernos locales.
Asimismo, A nivel internacional, nacional y local la participacion ciudadana ha llegado a
niveles muy preocupantes especialmente en la region Puno, Distrito de Arapa donde se
registro la asistencia en los asuntos publicos muy criticos, ello refleja una preocupacion y

desinterés tanto de los pobladores y de las autoridades mismas.

El proceso de presupuesto participativo es un mecanismo que promueve la participacion
ciudadana en latoma de decisiones para mejorar las condiciones de la viva de los pobladores.
Su rasgo fundamental es su proximidad a la ciudadania, lo que asegura una designacion de
los recursos de manera transparente y equitativa. Esto implica identificar y desarrollar
proyectos y programas sociales que se ajusten a las necesidades de las familias, abordando

las tensiones de las politicas a nivel de gobierno local.

En Per(, tras un periodo de cambios en el &mbito sociopolitico y con la finalidad de
descentralizar el poder y democratizar el estado, se legitimo el presupuesto participativo con
la ley N° 27783 en el afio 2002, con el proposito de que la participacion ciudadana se
incremente en los asuntos publicos (Estado — Pueblo), también en un momento en que la
mejora del gasto publico se consider6 una prioridad nacional. Por otro lado, la constitucion
politica del Perd 1993 segun ley 26300 reconoce los derechos, por ende, la participacion
ciudadana desempefia un papel crucial en la bisqueda de la transparencia, la equidad y el
progreso siendo este un mecanismo para la mejora de la gobernanza y disminucion del

desinterés por la politica.

En ese sentido, el estudio buscd conocer la percepcion de la participacion de la ciudadania
en los procesos participativos, siendo esto un instrumento de politica y gestion mediante el
cual las autoridades tanto del gobierno local y organizaciones sociales definen el destino de
los recursos para atender sus mayores necesidades y ademas que estas demandas deben de

estar vinculadas a un Plan de Desarrollo Concertado.



En consecuencia, el objetivo de la investigacion fue determinar el nivel de participacion
ciudadana y el proceso de presupuesto participativo de los pobladores de la municipalidad
distrital de Arapa, 2021. descritos los aspectos, retroalimentar las respuestas de manera
rapida y oportuna, por lo que esta investigacion tomo en cuenta la participacion ciudadana
como un mecanismo, es importante para lograr la transparencia, y para mejorar el
involucramiento de la poblacion en asuntos publicos. En esa misma linea de manera personal
se estudid la percepcion de los pobladores de la municipalidad distrital de Arapa. Asimismo,
en la investigacion tuve limitaciones por que la poblacién no se involucra totalmente en

asuntos publicos.

La estructura de la investigacion se detalla en 5 capitulos, organizado en Capitulos:

Capitulo I: Se desarroll6 la realidad problemética, problema general, problemas especificos,
objetivos generales y objetivos especificos y justificacion.

Capitulo II: Incluye los antecedentes de la investigacion, el marco tedrico que sustenta el
estudio, el marco legal, los conceptos basicos utilizados, las hip6tesis y las variables de la

investigacion.

Capitulo 111I: Se describe la metodologia utilizada, la poblacion y muestra estudiada, las
técnicas e instrumentos empleados, asi como el andlisis y procesamiento de los datos

recopilados.

Capitulo I1V: Presenta el analisis y explicacion de los resultados obtenidos de la investigacion

mediante tablas, asimismo se presenta la discusion correspondiente.
Capitulo V: Contiene las conclusiones derivadas del estudio, las recomendaciones sugeridas,

incluyen las referencias y bibliograficas utilizadas y finalmente los anexos de la

investigacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

En América latina, la participacion ciudadana, surge como una respuesta a la ineficiencia de
las administraciones y a la escasa relacion entre gobernantes y gobernados (Bolos, 2001).
Segun Correa (1998) se levanta como un factor estratégico que puede afianzar la
gobernabilidad y la democracia. En la administracion municipal se ha convertido en una
tendencia importante. En los ultimos afos, este mecanismo ha cobrado mayor relevancia,
impulsando al gobierno a implementar reformas politico-sociales, destacando el proceso de
descentralizacién y democratizacion del estado iniciado en 2002. Esta reforma establece que
los gobiernos descentralizados deben formular sus presupuestos con la participacion de la
poblacion. Esto ha sido una respuesta a los problemas de gobernabilidad y corrupcion. En
las décadas de los 80 y 90, la participacion ciudadana buscaba mejorar la relacién entre
ciudadanos y Estado, pasando de un modelo de administracion local representativa a uno
donde los ciudadanos no solo eligen representantes, sino que también participan en la toma
de decisiones en asuntos publicos. De manera que, el papel del ciudadano ha evolucionado
de ser solo representado a ser considerado en la toma de decisiones de interés publico. Sin
embargo, Naser et al., (2021) indica que, siete de cada diez personas residen en estados
autocraticos cuyas leyes contradicen los valores democraticos. Ademas, el informe
Latinobarémetro 2018 sefiala que, en promedio regional, solo el 22% de la poblacién confia
en el gobierno, el 21% en el parlamento y un 13% en los partidos politicos. Esto indica un
cambio significativo en la percepcion ciudadana, donde ya no se espera que los gobiernos
sean los Unicos responsables de la toma de decisiones, sino que la poblacion busca participar

activamente en diversas iniciativas, ya sean cambios legislativos, econémicos o politicos.

Para hacer frente a la crisis que afecta a América Latina en el &mbito de la Gestidn Publica,
el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdémica y Social (ILPES) ha
realizado un andlisis exhaustivo, donde solo el 36% de la poblacion participa y para ello
insta a desarrollar perspectivas y abordar desafios que sean fundamentales para lograr un
cambio estructural en pos del desarrollo con equidad, lo cual beneficiaria y contribuiria a
mejorar la calidad de vida en paises subdesarrollados tanto a corto, mediano como a largo

plazo.
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La participacion ciudadana seguin Ziccardi (2004) se refiere al grado de influencia de la
ciudadania. En tal modo la Comision Economica para América latina (CEPAL) indica 4
niveles; informativo, consultivo, decisorio y co-gestion y empoderamiento. Sin embargo,
para Valdiviezo (2013) la desconfianza y credibilidad es elevada sin la participacion de la
poblacion. Asimismo, el principal desafio de la participacion ciudadana en la administracion
publica es promover su extension e involucramiento garantizando que tenga un efecto
positivo. Para Bravo y Contreras (2019) la ciudadania desconoce la relevancia del
presupuesto participativo de la misma forma la ciudadania carece de una cultura participativa
y por ende esto limita el desarrollo local. De tal modo, la ley N° 27783 establece la
obligacion de las municipalidades convocar a representantes sociedad civil para identificar
las necesidades y carencias de la poblacién. Asimismo, la Constitucion politica del Peru
(1993) estipula en el articulo 31, el derecho de participacion. Para ello Valdiviezo (2013),
insta utilizar los maltiples mecanismos que existen. Sin embargo, en Peru no se ve la masiva
participacion ciudadana, es decir, Estamos enfrentando una baja participacion ciudadana, lo
cual se ve agravado por el escaso interés y la falta de compromiso tanto de los ciudadanos
como de las autoridades. Esta situacion contraviene el proceso y disminuye las posibilidades
de alcanzar las metas establecidas en los ejes y objetivos del plan de desarrollo concertado.

En la actualidad, las regulaciones sobre participacion ciudadana han promovido un aumento,
pero moderadamente en la implicacion de la poblacién en la gestion publica a nivel de todo
el Per0. Esto ha convertido la participacion en un respaldo que legitima las acciones politicas
de los gobiernos locales. Asimismo, para Valdiviezo, (2013) la sociedad civil unida puede

influir en la toma de decisiones publicas, de acuerdo a ley N° 26300.

Perd, es uno de los paises con numerosos desafios de representacién politica y la fragilidad
de los sistemas de partidos, frente a esto a partir de la década de los afios noventa surgio la
nocion de que para democratizar el sistema politico habia que abrir espacios para la
participacion ciudadana y promover mecanismos de democracia participativa pese al intenso
proceso de reformas los problemas de representacion politica persisten. Tanaca y Naser et
al., (2021) revelan que la realidad es preocupante por las limitaciones a la libertad de

expresion, la movilizacion y a la participacion ciudadana.
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Asimismo, atraviesa un momento critico con infinidad de problemas primando la corrupcién
50.8%, la delincuencia 31.5% y la pobreza 18.4%. Para Afrontar ello existen metas del plan
estratégico del desarrollo nacional al 2050 donde el estado desde el alto rango debe incitar
alcanzar los lineamientos en educacion, salud, saneamiento, vivienda y servicios basicos con
ello garantizar la calidad de vida de las familias. A su vez, el Instituto peruano de economia
(IPE) indica que, en Per(, el 70% de los hogares cuenta con acceso a los servicios basicos
(luz, agua y desagie), pero en Puno solo tienen el 40%. Con respecto a la incidencia de
anemia, a nivel nacional, esta se ubica en un 39% y en el caso de Puno es de 70%. Asimismo,
segln encuesta 2022 a 2023 de INEI la pobreza crecid 18.4% esto refleja una educacion
critica con infraestructuras inadecuadas y carencia de profesionales capacitados, esto
también porque el estado peruano no distribuye los fondos publicos equitativamente para
ello es crucial la participacion ciudadana en procesos de presupuesto participativo y con mas
razén en los talleres de capacitacion. La constitucion politica establece, los mecanismos
mediante los cuales los ciudadanos pueden participar; en referéndum, iniciativa legislativa,

destitucion y/o revocacion de autoridades y rendicion de cuentas.

En el contexto regional, Puno es uno de las regiones que alberga una poblacién de 1°172,
697 habitantes, INEI (2017) que representan el 4% de la poblacién nacional censada y se
ubica dentro de las regiones méas pobre del Per(, siendo su tasa de pobreza de 43%. Unas
situaciones muy similares también ocurren con otras regiones del sur, como Huancavelica y
Ayacucho. Sin embargo, las brechas sociales que urgen atender de manera prioritaria en
cierre de brechas. En la educacion, salud, caminos vecinales e infraestructura, este tltimo ha
sido limitado durante el Gltimo periodo municipal (2019-2022), se dejaron de ejecutar
S/40,000 millones vy, precisamente, en el sur fueron S/10,000 millones. Asimismo, cabe
indicar que en la region puno la participacion ciudadana es critica con 4.0% al igual que las
regiones, Junin y cusco en las actividades publicas. Por ende, para mejorar los indices
criticos el gobernador regional debe crear una educacion participativa con mecanismos,
valores, y con tecnologia, No obstante, diversas investigaciones han demostrado que el
proceso de presupuesto participativo no esta generando el impacto esperado. Esto se debe al

escaso interés de la poblacion y de concejo regional.

En el distrito de Arapa, se ha notado que los pobladores y autoridades muestran poco interés
en participar en los asuntos publicos. En su mayoria, tanto los ciudadanos como las

autoridades solo muestran interés en un aspecto comun. Segun estudios previos sobre la
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participacion ciudadana en los presupuestos participativos, se observé que, los mecanismos
no estan siendo usados correctamente. Esto se evidencio en el limitado conocimiento sobre
el presupuesto participativo. En ese entender, distrito de Arapa padece de multiples
necesidades a pesar que el distrito cuenta con un presupuesto de 5 millones 500 mil soles,
de los cuales 2°480,000.00 es designado para proyectos de inversion pablica. Sin embargo,
el presupuesto designado no estd correctamente administrado puesto que en educacion,
salud, saneamiento, vivienda y servicios basicos se encontro cifras muy preocupantes, siendo
asi en la pobreza su tasa es elevada con 86.2%, en la educacion, el analfabetismo es de 15%,
por otro lado, la infraestructura en las instituciones, hay precariedad y en el saneamiento
basico es prioridad realizar mejoramientos de sistema de agua potable en las comunidades
de alto ccalla, central esmeralda, huerta tacama, cajsani Llacharapi chico y a nivel de todo
el centro poblado de Curayllo y de igual manera es primordial los caminos vecinales donde
el 47% de la poblacion tienes dificultades para trasladarse a la capital del distrito, por ende
priorizar el proyecto de mejoramiento integral de trocha carrozable de las comunidades de
Laquicancha, Mijani, Alto San Miguel, San José de Quesca y apertura de mejoramiento de
caminos vecinales. Asimismo, en la salud el 1.3% no cuentan con ningun tipo de seguro de
salud por ende se insta a los funcionarios encargados de la salud integrar de manera integral,
para la mejorar ello es necesario gestionar postas medicas de nivel I1-1.

En consecuencia, en la Municipalidad distrital de Arapa, se realiza solo 2 talleres de
capacitacion anualmente de acuerdo al Decreto Supremo N° 171-2003-¢ef, reglamentado en
la Ley N° 28056 Ley Marco de Presupuesto Participativo donde solamente los agentes
participantes pueden proponer una a dos propuestas de inversion publica de acuerdo a las
necesidades de la comunidad, sin embargo las propuestas no deberian de ser limitadas, y los
talleres de capacitacion se debe realizar en los 5 centros poblados con la participacién
conjunta de la poblacion de manera continua. Asimismo, la Municipalidad no dispone de
plan de desarrollo concertado, por ende, seria una necesidad primordial contar con PDCD
propio del distrito para crear ello los funcionarios deben actuar de una vez y no esperar que
lo realice la siguiente gestion y asi tener metas al 2030 o al 2050, cabe destacar que
actualmente la municipalidad se ve obligada a alinearse al plan de desarrollo concertado

provincial de Azangaro.
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1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.2.1 Problema de investigacion

¢Cudl es la relacion entre el nivel de participacion ciudadana y el proceso de presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de
Azangaro - 2021?

1.2.2 Problemas especificos
- ¢Cual es la relacion entre la satisfaccion y el proceso de presupuesto participativo de
los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azangaro -
20217
- ¢Cual es la relacion entre el involucramiento y el proceso de presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad distrital de Arapa - Provincia de
Azéngaro - 20217
- ¢Cual es la relacion entre la participacion y el proceso de presupuesto participativo
de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa — Provincia de Azangaro -
20217
1.3 OBJETIVOS DE INVESTIGACION
1.3.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre el nivel de participacion ciudadana y el proceso de presupuesto

participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de
Azangaro — 2021.
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1.3.2 Objetivos especificos

- Determinar la relacién entre satisfaccion y el proceso de presupuesto participativo de
los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azangaro —
2021

- Determinar la relacion entre el involucramiento y el proceso de presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de
Azangaro — 2021

- Determinar la relacion entre la participacion y el proceso de presupuesto participativo
de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azangaro —
2021.

1.4 JUSTIFICACION

Justificacién tedrica

La presente investigacion, que se realiz sobre la participacion ciudadana y el proceso de
presupuesto participativo, es una fuente de informacion y fundamento para posteriores
investigaciones relacionadas con las el tema de estudio; la investigacion que se realizo
también sirve como un diagnostico desde la percepcion de los pobladores acerca del tema
de investigacion; asi como también formard parte de la literatura de las variables de estudio.
Los resultados proporcionaran informacion y data que seran usados como un antecedente de
investigacion, es también un analisis a tomar en cuenta para poder disefiar nuevas estrategias

de mejoramiento de la institucion pablicas.

Justificacion social

El trabajo de investigacion, constituye un aporte en conocimientos e informacion relevante
como la base y datos empiricos los cuales podrian contribuir a realizar una mejora en la
participacion ciudadana de los pobladores; porque dentro de la administracion publica, para
que los pobladores puedan involucrarse en los asuntos publicos, es necesario el

fortalecimiento de la participacion ciudadana y a su vez el proceso de presupuesto
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participativo, con la finalidad dltima lograr avances con respecto al desarrollo social de la

poblacion.

Justificacion préctica

La investigacion, contribuye con una evidencia empirica que mediante los resultados
ayudaran al fortalecimiento de la entidad publica. Asimismo. presenta un aporte que
permitira a los responsables y a los servidores encargados del area de planificacion y
presupuesto mejorar las estrategias motivacionales y de empoderamiento para superar las
dificultades y debilidades que existen, para lograr una participacion conjunta, al mismo
tiempo mejorar la asignacion de los fondos publicos. Por otro lado, el aporte radica en la
posibilidad de promover la concientizacion a los pobladores de la importancia del proceso
de presupuesto participativo; de manera interrelacionada, para asi contribuir al desarrollo

social.

Justificacion metodoldgica

La presente investigacion se justifica por la necesidad de realizar un estudio riguroso sobre
la participacién ciudadana y del proceso de presupuesto participativo en la municipalidad
distrital de Arapa. La metodologia propuesta permitird obtener resultados confiables y
objetivos que contribuyan al conocimiento existente sobre la efectividad del presupuesto
participativo como mecanismo de participacion ciudadana. Para lograr los resultados, se
empled métodos, procedimientos, técnicas e instrumentos, con la finalidad de poder medir
las variables de estudio. Ademas, este estudio contribuye al fundamento metodoldgico con
una aproximacion cuantitativa de las percepciones de participacion ciudadana sobre proceso

de presupuesto participativo de la Municipalidad Provincial de Arapa.
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CAPITULO I
REVISION DE LITERATURA

2.1 ANTECEDENTES

2.1.1 Antecedentes internacionales

Guale (2023) en su investigacion evalud la relacion entre las variables de participacion
ciudadana y presupuesto participativo. Metodologia utilizada fue de caracter cuantitativo
con un enfoque correlacional, utiliz6 cuestionario como instrumento de recoleccion de datos
tipo encuesta. La muestra estuvo compuesta por 377 habitantes. Para evaluar la fiabilidad de
los datos obtenidos, se aplico el test de Alpha de Cronbach, obteniendo un resultado de
0.793, lo cual indica un nivel de fiabilidad "Buena". Ademas, se empled la prueba de
kolmogorov - smirnov para analizar la significancia de las variables, obteniendo valores de
0.314 para la participacion ciudadana y 0.307 para el presupuesto participativo, ambos con
una significancia respectiva de 0.011 y 0.004. Para evaluar la relacion entre las variables, se
aplico la Prueba de Rho de Spearman, obteniendo un resultado de 0.726 con una
significancia de 0.007. Los resultados obtenidos revelaron que mas del 50% de los
encuestados considera que una mayor asignacion eficiente del presupuesto para obras mejora
la calidad de vida de la comunidad. Sin embargo, menos del 30% ha solicitado informacion,
menos del 10% conoce a los funcionarios que lideran el proceso y mas del 60% manifiesta
desconocimiento sobre quiénes elaboran los presupuestos. En cuanto a la comunicacion,
sensibilizacion y comprension de los temas presupuestales, alrededor del 60% considera que
son insuficientes o escasos durante los periodos de gestion del GAD. Ademas, mas del 70%
expreso que los procesos de presupuestos participativos no estan mejorando las condiciones
de descentralizacion, y mas del 50% sugirié que las capacitaciones para fortalecer el
seguimiento y control ciudadano son suficientes. En conclusion, Guale destaco que los
procesos de participacion pueden ser mas eficientes si se incluyen mecanismos de inclusion
participativa, como sugirieron mas del 60% de los encuestados. Ademas, el 40% manifestd
que es posible mejorar la asignacion presupuestaria para obras sociales, siempre y cuando se

implementen mecanismos de participacion activa.

Maldonado (2021) en su investigacion “participacion ciudadana y presupuesto participativo

en usuarios del gobierno autonomo descentralizado de Chorocopte — Ecuador, 2021, con el
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propdsito de establecer la relacion entre la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo en los usuarios del GAD Chorocopte en Ecuador. El estudio se llevo a cabo
dentro de un disefio basico no experimental con un enfoque cuantitativo y se aplico una
encuesta a 338 personas seleccionadas de una poblacion de 2856 usuarios del GAD
Chorocopte. Los resultados mostraron un nivel medio de participacion ciudadana (57.10%)
y presupuesto participativo (50.89%), con una relacion directa moderada, coeficiente de
correlacion Rho Spearman de 0.625, concluyendo que existe una relacion positiva entre

ambas variables en el GAD Chorocopte, Ecuador.

Fuel y Tarapués (2019) desarrollaron una tesis titulada analisis comparativo de la incidencia
de la participacion ciudadana en la distribucion del presupuesto participativo de los
gobiernos autonomos descentralizados parroquiales de Urbina, Tufifio y Cristébal Coldn,
periodo 2015-2017, con el objetivo de comparar la incidencia de la participacién ciudadana
en la distribucion del presupuesto participativo durante los afios 2015-2017. Su estudio
indico que la comunicacion es fundamental en el proceso participativo. Utilizaron una
metodologia mixta con un enfoque no experimental y basico, aplicando un cuestionario a
334 personas. Los resultados mostraron que no existe incidencia significativa entre ambas
variables, destacando que una parte significativa de los encuestados tiene un conocimiento

limitado sobre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo.

Racines (2018) llevé a cabo una investigacion titulada analisis de la participacion ciudadana
en los presupuestos participativos de los gobiernos auténomos descentralizados municipales,
con el proposito de examinar la participacion ciudadana en los presupuestos participativos
del gobierno auténomo descentralizado municipal del Canton Latacunga. Su metodologia
fue descriptiva-critica, inductiva y dogmatica, utilizando entrevistas a expertos y poblacién,
con una muestra de 100 personas que incluyd presidentes parroquiales rurales, consejos
urbanos, procuradores sindicales, asesores juridicos y delegados del consejo de participacion
ciudadana en el Cantén Latacunga. Los resultados revelaron problemas en la distribucion
presupuestaria y la inclusion de colectivos en los presupuestos participativos, asi como un
vacio legal que afecta la participacion ciudadana. llego a la conclusion de que la ordenanza
para la elaborar y aprobar los presupuestos participativos no fomenta la incorporacion de

grupos sociales y no cumple con el principio de eficacia en la Administracién Publica.
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Zambrano (2022) Realiz6 una investigacion titulada participacion ciudadana: Su incidencia
en los presupuestos participativos de la parroquia San Juan, Cantén Puebloviejo, con la
finalidad de plantear un plan de accidn para mejorar los presupuestos participativos en la
parroquia San Juan del cantén Puebloviejo durante el periodo 2020-2021. La metodologia
empleada fue de tipo mixto, utilizando un disefio de investigacion no formalizado mediante
entrevistas a directivos barriales y la técnica de encuestas asociada al método cuantitativo.
El instrumento utilizado fue un cuestionario y la poblacién objetivo fueron los 33 lideres
barriales tanto del area urbana como rural. El estudio se focaliz6 en analizar la participacion
ciudadana en la elaboracion de los presupuestos del Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) parroquial rural San Juan. Se propuso apoyar la hipotesis de que la falta de
comprension de la implicacion de los ciudadanos impacta en la toma de decisiones sobre
como se distribuyen los recursos publicos en la parroquia y se investigaron las estrategias
para mejorar esta participacion. Los resultados mostraron que el 45.5% de los encuestados
poseian conocimiento sobre la participacion ciudadana y estan conscientes de sus derechos
para participar en decisiones sobre asuntos publicos. Sin embargo, el 54.5% afirmé no
conocer qué es la participacion ciudadana ni sus derechos para participar en la gestion
publica, lo que indica un desconocimiento generalizado. En conclusion, se establecio que la
participacién ciudadana en el presupuesto participativo es crucial para tomar decisiones en
beneficio de la comunidad. En la parroquia San Juan, se observo que no se alcanza el maximo
potencial de participacion ciudadana debido al desconocimiento por parte de los lideres
barriales, lo que repercute en la falta de realizacién de obras de acuerdo con la opinién

popular.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Segln Sanchez (2023) En su investigacion titulada "Participacién ciudadana y el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Tacabamba, 2021", se tuvo como
objetivo determinar la relacion entre la participacién ciudadana y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Tacabamba en el afio 2021. La metodologia
empleada fue de enfoque cuantitativo, de tipo basico, con un disefio no experimental-
transversal y un nivel correlacional, utilizando el método hipotético-deductivo. La poblacién
estuvo compuesta por 71 agentes participantes con voz y voto, constituyendo una muestra
censal mediante muestreo no probabilistico. La muestra se estructurd con estos 71 agentes

participantes en el presupuesto participativo de la Municipalidad Distrital de Tacabamba. Se
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utilizd la técnica de la encuesta y se aplicaron dos cuestionarios como instrumentos.
Resultados: Entre los hallazgos, se encontr6 que la participacion ciudadana politica,
administrativa y social se relaciona significativamente con el presupuesto participativo (sig.
bilateral = 0.00 < 0.05), con coeficientes de correlacion de 0.36, 0.359 y 0.384
respectivamente, evidenciando una relacion directa. Se concluyd que la participacion
ciudadana tiene una relacion significativa con el presupuesto participativo (sig. bilateral =

0.000), con un coeficiente de 0.515, lo cual llevé a aceptar la hipotesis de investigacion.

Giovana y Salvador (2021) en su estudio "Presupuesto participativo y el nivel de
participacién de los pobladores del Distrito de Curgos — Provincia de Sanchez Carrién —
2019", se planteé como objetivo determinar la relacion entre el presupuesto participativo y
el nivel de participacién de los pobladores del Distrito de Curgos en 2019. Los métodos
utilizados incluyeron el método inductivo y deductivo, con un disefio de investigacién no
experimental, transaccional y de tipo descriptivo. Se empled un muestreo probabilistico
aleatorio simple, obteniendo una muestra de 139 hogares dentro del area geogréafica
analizada. EIl instrumento utilizado fue un cuestionario de 24 preguntas, cuya fiabilidad se
verificO mediante el alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0.850 para la variable
independiente y 0.786 para la variable dependiente. Resultados: La hipotesis de
investigacion fue aceptada, demostrando una fuerte correlacion positiva (r = 0.83), lo que
implica que el presupuesto participativo se relaciona positivamente con el nivel de
participacién de los pobladores de Curgos en 2019. La conclusion, basada en el coeficiente
de correlacion de Pearson (r = 0.83), confirmé esta relacion., con lo cual se ha determinado
que existié una relacion positiva significativa entre las variables. Asimismo, al medir el
variable independiente presupuesto participativo arrojo un nivel regular con un promedio de
37, del mismo modo al medir el nivel de participacién ciudadana arrojo nivel regular con un
promedio de 36, con lo cual indico una aceptacion regular de los pobladores del Distrito de
Curgos — Provincia de Sanchez Carrion — 2019.

Bravo y Contreras (2019) en su investigacion titulado la “participacion ciudadana y
presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Tamburco en el afio 2018”. Tuvo
como objetivo determinar la relacion entre participacion ciudadana y presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Tamburco en el afio 2018. Metodologia usada
fue de alcance correlacional, de tipo basica — descriptivo, disefio no experimental de tipo

transeccional, instrumento que utilizé es cuestionario, técnica encuesta, la muestra fue no

28



probabilistica de 60 trabajadores. Por otro lado, la poblacion considera a la participacion se
cdémo un procedimiento formal, como un medio de influencia en la gestion de los recursos
gubernamentales para obras publicas. Sin embargo, la poblacion sugiere que los recursos no
se utilizan correctamente, lo que podria manifestarse en la diversidad de intereses
particulares dentro de la estructura municipal (alcaldes y regidores), lo que destaca la
necesidad de investigar este tema. Los resultados obtenidos a través del analisis con el
programa SPSS 22 indican que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis general,
con un nivel de significacion de s = 0.01, lo que representa un nivel de confianza del 99%.
El coeficiente de correlacion resultante, r = 0.434, muestra una correlacion positiva
significativa entre la participacion ciudadanay el presupuesto participativo. Este coeficiente
sugiere que el 43.4% de la variabilidad en el presupuesto participativo puede ser explicada
por la participacion ciudadana. En conclusién, la relacién r = 0.434 indica una correlacion
positiva considerable, respaldada por un nivel de significancia de s = 0.01, lo que lleva al

rechazo de la hipotesis nula y a la aceptacion de la hipétesis alternativa.

Olivas et al., (2021) en su tesis titulada, presupuesto participativo y la satisfaccion de las
organizaciones civiles en el gobierno regional de Loreto, 2019. El objetivo fue identificar el
nivel del presupuesto participativo. ademas, Identificar el nivel de satisfaccion de las
organizaciones civiles en el gobierno regional de Loreto. Metodologia usada presenta un
disefio descriptivo correlacional no experimental de corte transversal. Como técnicas de
recoleccion de datos se ha establecido un instrumento (encuesta). En el estudio las
organizaciones civiles consideran que los procedimientos que se realizan en todas las fases
del proceso de Presupuesto Participativo no proporcionan la informacién a la poblacién,
asimismo el Gobierno Regional no impulsa. Resultados, el 75,0% de los grupos civiles que
formaron parte del proceso de presupuesto participativo opinan que el presupuesto
participativo esta en un nivel muy inadecuado, el 21.4% opinan un nivel inadecuado, el 1.8%
opinan gque es medianamente adecuado, y el 1.8% opinan que es adecuado. Sin embargo, en
cuanto a la satisfaccion de las organizaciones civiles. EI 67,9% de las organizaciones civiles
que participaron opinan que el presupuesto participativo esta en un nivel muy bajo, el 26.8%
expresaron que hay un nivel de satisfaccion reducido y el 5,3% se encuentra en un nivel
medio. Concluyd que existe una correlacion positiva media entre el presupuesto participativo
y la satisfaccion de las organizaciones civiles, puesto que el coeficiente de correlacién de
Rho de Spearman fue de 0,308. El valor de p = 0.021 es menor que 0.05, por lo que existe

una correlacion significativa, aunque hay una relacion entre ambas variables esta es media
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debido a que existen factores que influyen en que no sea adecuado por lo que se debe mejorar
la participacion y el compromiso del gobierno regional y las organizaciones civiles.
Asimismo, Concluyo que el nivel de presupuesto participativo es altamente insatisfactorio
con un porcentaje del 75%, esto se debe a que las organizaciones civiles participantes sefialan
no estar conforme en lo referente a como se realiza cada fase del proceso del presupuesto
participativo consideran que la comunicacion, sensibilizacion, convocatoria, identificacion

y/o registros y la capacitacion en las organizaciones civiles es inadecuada.

2.1.3 Antecedentes locales

Sanchez-Justo (2017) en su investigacion titulada “participacion ciudadana en el presupuesto
participativo y la democracia en las juntas vecinales, region de Puno — 2017, con el objetivo
de identificar el tipo de participacion ciudadana en el presupuesto participativo a través de
las juntas vecinales y su impacto en la gestion de dicho presupuesto. La metodologia
utilizada fue mixta, combinando enfoques cuantitativos y cualitativos en un disefio cuasi
experimental. Se aplicaron cuestionarios pre - codificados y guias de entrevistas a una
muestra de 2200 habitantes distribuidos en 70 barrios marginales de la ciudad de Puno. Los
resultados revelaron que la participacion ciudadana en las juntas vecinales se clasifica El
53% de los ciudadanos se caracteriza por su falta de participacion, mientras que el 30%
muestra una participacion pasiva y solo un 17% participa activamente. Esto se reflejé en que
el 48% no logrd presentar ningun proyecto, un 35% pudo registrar algunos proyectos y un
17% logré aprobar y llevar a cabo proyectos para el desarrollo del barrio. En Gltima instancia,
se concluye que la participacion ciudadana conlleva beneficios adaptados a las necesidades

de la ciudadania en los niveles locales de gobierno.

En su investigacion, Luna (2018) la relacion entre las percepciones sociales sobre
presupuesto participativo y la politica de la participacion ciudadana en la gestion municipal
en el distrito de Cuyocuyo, el objetivo fue establecer la relacion entre las percepciones
sociales sobre el presupuesto participativo y la politica de participacion ciudadana en el
mencionado distrito. Se utiliz6 un método cuantitativo correlacional, tuvo un disefio no
experimental transaccional, aplicando cuestionarios a 336 ciudadanos de Cuyocuyo. Los
resultados mostraron que el 44% de las percepciones sociales sobre la participacion
ciudadana fueron consideradas bajas, el 36% regulares, el 17.3% muy bajas, el 0.9% muy

altas y el 1.8% altas. Se concluyd que los agentes de la sociedad civil posiblemente conocen
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la Ley Organica de las Municipalidades y que los ingresos econdmicos influyen en la
participacién en los espacios de concertacion, lo que demuestra la importancia de la

capacitacion y el conocimiento para mejorar la participacién ciudadana.

Bellido (2019) realiz6 una investigacion titulada evaluacion del nivel de participacion
ciudadana en el proceso del presupuesto participativo de la municipalidad distrital de
Cabanillas periodo 2017, evalu0 el nivel de participacion ciudadana en dicho proceso. Se
utilizaron métodos analiticos, deductivos y descriptivos, incluyendo analisis documental y
encuestas a la poblacion. Los resultados indicaron que el 37% de los encuestados necesitaban
mas informacion, el 26% mas tiempo, el 9% mas recursos y el 28% mas capacitacion para
participar en el presupuesto participativo. Concluyé que la participacion ciudadana mostraba
deficiencias en la etapa de preparacion y concertacion, atribuidas al desinterés de la
poblacion a pesar de estar informada sobre el presupuesto participativo y la relevancia de su

involucramiento en la toma de decisiones.

2.2 MARCO TEORICO

2.2.1 Participacion Ciudadana

En América Latina, los procesos de participacion promovidos oficialmente por diversos
Estados de la region, a menudo como parte de sus programas de gobierno, han enfrentado
obstaculos en su implementacion debido a la falta de canales democraticos institucionales
que se ajusten a la nueva dindmica participativa propuesta. En otras situaciones, la escasa
sostenibilidad de la propuesta democrética ha llevado a que estos gobiernos desincentiven
las iniciativas de participacion y movilizacion social existentes, limitandose a buscar un

consenso politico con la oposicion.

La participacion y la construccién de ciudadania social y politica en el continente también
se ven limitadas por la debilidad de la sociedad civil y sus organizaciones. Por otro lado, la
participacion sirve como un mecanismo para reducir los déficits de ciudadania presentes en
el sistema politico. Por esta razdn, el papel de la sociedad civil como agente de control entre
el mercado y el Estado adquiere una relevancia significativa, ya que permite aliviar la presion

que estos dos actores institucionales ejercen sobre los ciudadanos y sus organizaciones,
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especialmente en el contexto de las actuales dinamicas de politicas sociales y neoliberales

predominantes en la mayoria de los paises de la region.

Schneider (2007) contextualiza que la participacién ciudadana implica todas las actividades
realizadas por los ciudadanos con el propoésito de influir en las decisiones y acciones de los
gobernantes. Esto se lleva a cabo mediante el uso de mecanismos e instrumentos formales
proporcionados por los gobiernos con el fin de incidir en la agenday en las politicas publicas
a nivel local. En esa misma linea Cunill define la participacién ciudadana como “la

intervencion de la sociedad civil en la esfera de lo ptblico™.

Por su parte Galindo, (2016) revela que es la intervencion que convoca a todos los sujetos
gue componen un determinado espacio social (barrios, comunidades, ciudades, sociedades)
y que no tengan cargos politicos a la participacién que concierne directamente a todas las
personas que lo integran y que politicamente tengan intensiones de agruparse para planificar,

resolver y debatir proyectos, problematicas y soluciones de caracter comun (Galindo, 2016).

Benegas, Martinez y Walder (2008) plantean que los principios de la participacion son; es
un acto libre, es incluyente, implica un compromiso y una responsabilidad, es una necesidad
y un derecho de las personas, es un proceso de desarrollo de la conciencia critica y reflexiva,
conduce a la apropiacion del desarrollo comunitario, se aprende y se perfecciona, son

reconocidas y respetadas las diferencias individuales y r espeto al disenso (Escobar, 2012).

2.2.2.1 Objetivos de la participacion ciudadana

los objetivos de la participacion ciudadana comprenden dos escenarios: el publico y el

administrativo segun (Bafio, 1998).

= La participacion ciudadana en escenario publico: tradicionalmente se limita a
actividades publicas, sin considerar la posibilidad de ampliarla hacia otras formas de
participacion social, como el asociacionismo comunitario o privado, que se
desarrollan en funcién de diversos intereses o valores dentro de la esfera privada y
no necesariamente buscan una relacién activa con el poder publico. La participacién
social involucra intereses colectivos de la sociedad civil que también reconocen

aspectos publicos y politicos, a los cuales apelan. Solicita el reconocimiento del
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caracter publico de sus intereses privados, sin que estos se conviertan
automaticamente en puablicos, sino que se busca que se considere publicamente la

relevancia de dichos intereses.

= La participacion ciudadana en escenario administrativo: La participacion
ciudadana parece estar principalmente relacionada con la gestion publica y la
administracion. Se puede argumentar que es frente al diagndstico de problemas
especificos en la gestion administrativa donde las propuestas de intervencion de los
interesados tienen mayor impacto, especialmente en lo que respecta a preocupaciones
sobre politicas publicas. Asimismo, "la participacion de los interesados en la gestion
de estas politicas busca mejorar la eficacia y eficiencia, superando el formalismo
burocratico para promover soluciones mas directas y efectivas impulsadas por

quienes estan involucrados en ellas".

2.2.2 La participacion y su utilidad en el Peru

La participacion tiene un valor educativo esencial, ya que fomenta el desarrollo de
capacidades valiosas en multiples aspectos. Desde una perspectiva de género, se ha
destacado con justicia su impacto positivo en la autoestima de las mujeres y su potencial
para emanciparlas de relaciones patriarcales opresivas. Es importante reconocer que la
participacién debe ser promovida, pues no surge de manera espontdnea o natural. Las
diversas instituciones y agentes de desarrollo deben incentivar las practicas participativas y
crear un entorno que las haga atractivas y utiles para los ciudadanos, buscando ampliar y

difundir las capacidades sociales para que no queden restringidas a un grupo pequefio.

Ademas, la participacion puede ser muy Util en las politicas sociales, ayudando a alcanzar
los objetivos de desarrollo y reduccion de la pobreza, lo que podria aumentar tanto su eficacia
como su eficiencia. Sin embargo, para que esto sea posible, es necesario considerar que la
participacion no siempre enfrenta las mismas problematicas y debe ser analizada siempre en

relacion con los contextos en los que se lleva a cabo (Tanaka, 2007).

2.2.3 Participacion politica
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Segun Gisela & Zubieta, (2010) la participacion politica esta intrinsecamente ligada al
concepto de democracia. La esencia de un régimen democrético y lo que en ultima instancia
lo legitima, radica en la posibilidad que tienen los ciudadanos de influir en los
acontecimientos politicos. Por consiguiente, una democracia en términos formales, debe
contar con los mecanismos participativos necesarios para que sea la ciudadania en su
conjunto la auténtica responsable de sus destinos. Si bien el voto es la forma mas comun de
participacion politica, existen diversas vias mediante las cuales los ciudadanos pueden

ejercer su influencia en el ambito politico y contribuir al proceso democratico.

Participacion ciudadana en la funcion ejecutiva, como se ha visto, el ejercicio del derecho es
fundamental que tienen todos los ciudadanos a participar activamente en la vida politica,
econdmica, social y cultural de la nacidn, se concreta a través de varios mecanismos de
participacién en la gestion publica, particularmente en los procesos de planeamiento, disefio,
ejecucion y evaluacion de las politicas publicas dentro de la funcion ejecutiva, en especifico
en los sectores de educacion, salud, ambiente, transporte, entre otros. A continuacion, se
presentan la ruta de ciclos de politicas publicas, evaluacién, planeamiento, implementacion
y disefio (Arbult & Shack, 2021).

2.2.4 Participacién

La participacion constituye un elemento fundamental de la democracia, que se manifiesta en
diversas formas social, comunitaria, ciudadana y politica. Todas estas modalidades son
cruciales para empoderar a los individuos como ciudadanos con derechos vy
responsabilidades en los ambitos social, politico y econdmico. Ademas, representa el
encuentro entre personas que eligen de manera libre unirse en acciones colectivas,

aprovechando un entorno propicio para ello.

En este sentido, Ziccardi (2004) destaca la importancia de que la intervencién comunitaria
promueva e impulse de manera activa la inclusion de jovenes y mujeres en los procesos
participativos y publicos, tanto a nivel laboral como politico. Esta no es simplemente una
demanda feminista, aunque reconocemos su aporte al plantear este tema. Mas bien, es una
necesidad intrinseca del proceso comunitario. A lo largo de la historia, las mujeres han
enfrentado limitaciones en su participacion en la esfera publica y colectiva, a menudo

relegadas al &mbito domestico y familiar.
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Ziccardi (2004) considera la participacion ciudadana como un elemento fundamental de la
democracia y una forma de organizacion social y de gobierno. Segun la ley hay diversas
modalidades de participacion; social, comunitaria, ciudadana y politica. Todas son
esenciales para convertir a los residentes en ciudadanos con derechos y responsabilidades
sociales, politicas y econdmicas. Ademas, la participacion facilita la especificacion del rol

de la ciudadania en aspectos como la ciudadania civil y los derechos individuales.

2.2.4.1 Tipos de participacion

= Participacién ciudadana. - es un deber y derecho de los ciudadanos, se reserva a la
relacion que existe entre los individuos y el Estado, relacién que pone en juego el
caracter publico de la actividad estatal, impulsando asi el desarrollo local y la

democracia participativa.

= Participacion politica. - trata de las acciones ciudadanas que tienen como objetivo
elegir a los representantes o autoridades y ejercer influencia sobre ellos en relacion

con las decisiones sobre politicas publicas.

= Participacién comunitaria. - Se instala en el campo de las actividades asistenciales
propias de las regiones de lo no estatal. Asimismo, esta actividad representa un
esfuerzo conjunto para el desarrollo de la comunidad.

= Participacién social. - Supone la asociacion de individuos para el logro de

determinados objetivos.

Segun Rodriguez (2015) los tipos de participacion mencionados son muy relevantes en todo
régimen democratico porque permite a monitorear y vigilar la gestion de nuestros
gobernantes. Ademas, es el medio a través del cual los ciudadanos pueden manifestar sus

opiniones y tomar parte en los asuntos publicos.

2.2.5 Ciudadania

Segun Thomas Humphrey Marshall argumento un concepto socioldgico de la ciudadania

donde que la ciudadania es un estado de membresia plena de los personas en una sociedad y
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se otorga a aquellos que son parte de los derechos plenos de una determinada comunidad,
los cuales gozan de derechos en tres &mbitos civil, politico y social (Escobar, 2012). En esa
misma linea la ciudadania se refiere al estatus legal y politico de pertenencia a un pais y
conlleva derechos, responsabilidades y deberes. Ser ciudadano implica participar
activamente en la vida civica y democrética de una sociedad, respetar las leyes y contribuir

al bienestar comun.

2.2.6 Participacion Ciudadana como derecho

Participacion ciudadana es uno de los logros mas significativos del siglo Xl es el
reconocimiento de la participacion ciudadana como un derecho humano, permitiendo a todos
los ciudadanos intervenir en el gobierno de su pais, ya sea directamente 0 mediante
representantes elegidos libremente. La Constitucion Politica del Pert consagra el derecho de
los ciudadanos a involucrarse en los asuntos publicos del estado. A lo largo del tiempo, se
han implementado diversos mecanismos para facilitar esta participacién, Incluyendo
aspectos como la asignacién de fondos municipales, la supervision, la transparencia y la

fiscalizacion por parte de la ciudadania.

Participacion ciudadana abarca la forma como la sociedad se organiza y lleva a cabo
procesos destinados a transformar su entorno, con resultados variables en términos de éxito.
Este concepto tiene una importancia juridica triple: se manifiesta como un derecho que nos
permite involucrarnos en la vida social para influir en nuestro futuro, como un deber que nos
insta a participar en los asuntos publicos y como un mecanismo que nos proporciona las

herramientas para ejercer tanto nuestros derechos como nuestros deberes de manera efectiva.

2.2.6.1 Tipo y nivel de participacion ciudadana

Coraggio (1991) gesta tres niveles principalmente donde se proyecta desde la perspectiva de
la participacion, siendo estos los siguientes: El primero tiene relacion con la institucién
familiar, en el lugar de trabajo y en el mercado, El segundo tiene que ver basicamente con
organizaciones colectivas como sindicatos, organizaciones de tipo corporativo, movimientos
reivindicativos, cooperativas de produccion y vivienda y organizaciones barriales y El
tercero corresponde a la sociedad a nivel nacional y subnacional, en donde se reproducen

relaciones entre Sociedad y Estado.
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La Agencia para el Desarrollo del Gobierno Electrdnico, la Sociedad de la Informacion y el
Conocimiento (AGESIC). identifican tres formas de intervenir. En primer lugar, la
participacion informativa consiste en el flujo unidireccional de informacién hacia el publico.
La participacion consultiva tiene como objetivo mejorar el proceso de toma de decisiones de
las autoridades, permitiendo que estas consideren las recomendaciones de los ciudadanos.
Por ultimo, la participacion resolutiva o decisiva implica que las autoridades acepten que la
participacion de los ciudadanos tenga un caracter vinculante en las decisiones. Por otro lado,
(Guillen et al., 2009) incluy6, escalera de niveles de participacion, se baso en una escalera
imaginaria de ocho peldafios que fue dividida en tres areas principales poder ejecutivo dentro
de ello clasifica control ciudadano, poder delegado y co-participacion; participacion
simbolica, apaciguamiento, consulta e informacion y no participacion terapia y

manipulacion.

Figura 1

Efectos positivos de la participacion en el &mbito local

e Actividades de congestion

Econdmico > ¢ Voluntariado
e Cooperacién ciudadana
- Confianza
Social " - Cohesion
= Reduce la corrupcién
» = Legitimizacion
Politico >

= Favorece la transparencia

Nota. Los efectos de participacion ciudadana fue obtenido de la investigacion de (Guillen et
al., 2009).

Los gobiernos locales son instituciones que, por su naturaleza, estan predispuestas a la

participacion y al poder compartido. Segun Colino et al. (2003), la implicacion de los
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ciudadanos en el ambito local produce beneficios en al menos tres areas: econdémica, social

y politica.
Figura 2
Escalera de participacion ciudadana
8 —— Control ciudadano

7 ——o—— Poder delegado ——» Poder ciudadano

6 ————— Co-participacion

5 —— Apaciguamiento
4 ————— Consulta — Participacion simbdlica

3 —— Informacion

2 — , Terapia o
. ., —— No participacion
1 —— Manipulacion

Nota. Los niveles de participacion ciudadana de Arnestein 1969, obtenido de la investigacion
de (Guillen et al., 2009).
Figura 3

Niveles o Escalera de participacion ciudadana

Niveles Descripcion Panel del Ciudadano

[ Los ciudadanos son colocados en [ Educar a los ciudadanos con
) . asociaciones en realidad sirven la finalidad de persuadir a
Manipulacion 4 4
principalmente como involucrarse en futuras
herramientas de inclusion. actividades publicas.

_ ) o - "Se intenta (curar) a los no-
Bajo la premisa de incluir a los ) o
4 ciudadanos, para influir en

Terapia no-ciudadanos en la planificacion, o
asuntos publicos.

grupal'. L
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Informacién

Consulta

~ La informacion se transmite de
manera unilateral para informar a

los ciudadanos sobre sus

derechos, responsabilidades.

~"'Los ciudadanos se convierten en

una representacion controlada que

Apaciguamiento

Asociacién

Poder delegado

Control Ciudadano

refleja cierta percepcion politica.”

[ "La medida en que los ciudadanos

se sienten satisfechos depende de

la ayuda técnica para expresar sus

prioridades y necesidades.

Es la etapa de proceso de
planificacion, los ciudadanos
que solo han sido informados

tienen escasas posibilidades."

Consultar la opinion de los
ciudadanos busca conferir

legitimidad a la politica.”

" "Aunque los ciudadanos

pueden participar en la
planificacion, los actores
poderosos retienen el derecho

exclusivo de tomar

[ "El poder se distribuye mediante
negociaciones entre ciudadanos y

actores poderosos."

~"'Las negociaciones entre
ciudadanos y autoridades

conducen a la delegacion de la

autoridad para decidir sobre un

decisiones."

"Las responsabilidades se
dividen a través de

estructuras formales."

™Los ciudadanos tienen los
medios para asegurar la
rendicién de cuentas del

programa.”

_plan.”

[ La demanda de poder por parte de
los ciudadanos se satisface

plenamente.

Los ciudadanos tienen total

< control sobre la gestion y las

negociaciones.

Nota. Los niveles de participacion ciudadana de Arnestein 1969, obtenido de la investigacion

de (Guillen et al., 200

9).
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El en primer nivel el propdsito no es permitir que las personas participen en el “disefio” y
“gestion de los programas”, sino lograr que los poderosos estén "educando" a los
participantes. Segundo nivel se permite a la ciudadania escuchar, expresarse e incluso ser
escuchada. Sin embargo, bajo estas circunstancias, no tienen el poder de garantizar que sus
ideas sean consideradas. tercer nivel, la ciudadania participa en la toma de decisiones a través

de mecanismos de negociacion y acuerdos.

Hambleton y Hogget (1994) desarrollaron una nueva version de la escalera de Arnstein
(Arnstein, 1969) para tomar en cuenta muchas nuevas formas de participacion ciudadana son

similares, pero con la diferencia de que tienen 3 niveles con 12 caracteristicas.

Figura 4

Escalera de niveles de participacion de Arnstein mejorado por Hambleton y Hogget, 1994).

12 —  Control independiente
11 —_ Control basado en la - Control ciudadano

confianza

10 ———— Co-participacion
—— Control delegado
—» Co-participacion
. — Participacion simbdlica
— Descentralizacion Limitada

—————— Consejos de accesoria

o o ~N 00 ©

—— Consulta genuina

— 5 Cuidado ciudadania 7
— Informacién pobre No participacion

— 5 Consulta cinica ciudadana

RN W A

—— Decepcidn ciudadana

Nota. Los niveles de participacion ciudadana fue obtenido recopilado, investigacion de
(Guillen et al., 2009).
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2.2.6.2 Teoria de la participacion ciudadana

(Viveros, 2015) sefiala las siguientes teorias correspondientes a participacion ciudadana:

= Teoria liberal: Esta teoria enfatiza la importancia del individuo y su capacidad de
trascender al grupo. La comunidad politica se percibe Unicamente como un
instrumento para maximizar los intereses individuales. Los ciudadanos cooperan para
resolver problemas colectivos, utilizando al estado como el medio para resolver tales

problemas, y destacando la igualdad de derechos (Viveros, 2015).

= Teoria comunitarismo civico: Esta teoria resalta la relevancia de la cultura étnica o
comunitaria, que une a las personas para trabajar en conjunto hacia la

implementacién de politicas publicas (Viveros, 2015).

= Teoria republicana: Segun esta teoria, la conexion civica entre el ciudadano y la
comunidad se percibe como una unidad, y el estado se visualiza como el fundamento

para mantener la lealtad de los ciudadanos (Viveros, 2015).

2.2.6.3 Mecanismos de participacion ciudadana en el Peru

Nuestra legislacion, incluyendo la Constitucién Politica del Per( de 1993 y la Ley de los
Derechos de Participacion y Control Ciudadano (Ley N° 26300), establece los mecanismos
para la participacion ciudadana en los asuntos publicos del estado. Reconoce el derecho de
los ciudadanos a involucrarse en estos asuntos. Ademas, vemos que existen diversos
mecanismos de participacion ciudadana en nuestro pais, muchos de los cuales no son muy

usados, debido a la complejidad que conlleva realizarlos o ejecutarlos (Valdiviezo, 2013).

Dentro de los mecanismos de participacion ciudadana se encuentran diversas normativas.
En el sistema juridico de nuestro pais, destacan la iniciativa en la formacion de leyes,
referéndums, iniciativas de reforma constitucional, consulta previa, presupuestos
participativos, revocatoria de autoridades, remocion de autoridades, iniciativa en la
formacion de dispositivos municipales y regionales, demanda de rendicion de cuentas y

consejos de coordinacion regional (Constitucion politica del pera, 1993).
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Los instrumentos o mecanismos formales que pueden fomentar tanto la participacion
colectiva y organizada como la individual. Estos instrumentos son clave para fortalecer la
democracia participativa y asegurar que las politicas publicas reflejen de manera mas precisa

las necesidades y opiniones de la ciudadania. Se pueden mencionar los siguientes:

= Iniciativa ciudadana: Permite a los ciudadanos promover reformas o establecer
nuevos marcos legales que definen reglas generales para el disefio e implementacion

de politicas publicas.

= Buzones ciudadanos: Facilitan la expresion de opiniones, demandas y sugerencias

que pueden influir en las acciones gubernamentales, moldeandolas o corrigiéndolas.

*= Monitoreo ciudadano: Proporciona informacion que permite dar seguimiento
puntual a politicas especificas, ademas de abrir canales formales para recibir y

atender observaciones de los ciudadanos.

= Contraloriasocial o ciudadana: Actia como una herramienta para auditar y evaluar

la implementacion de politicas desde la perspectiva de los ciudadanos.

= Comités y consejos de participacion ciudadana: Son mecanismos que permiten la
intervencion directa de actores no gubernamentales en diversas fases del proceso de

politicas publicas.

2.2.7 Participacion ciudadana en el Peru

Participacion ciudadana en el contexto peruano ha evolucionado a lo largo de la historia,
marcada por diversos procesos politicos, sociales y economicos, entre los que destacan los
periodos dictatoriales. Este concepto refiere a la manera en que la sociedad se organiza y
Ileva a cabo procesos para transformar su entorno, con resultados que varian en términos de

éxito.

Segun Tanaka (2007) Pert ha enfrentado problemas de representacion politica desde la
década de 1990, momento en el que surgid la idea de "democratizar". En este contexto, tanto

posiciones liberales como de izquierda coincidieron en la manifestaron su desconfianza en
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las acciones del Estado y pidieron una mayor implicacion de la sociedad civil. Esta

perspectiva también incluy6 una visién antipolitico comdn entre estos grupos.

2.2.8 Participacion ciudadana en las politicas sociales

El Estado es crucial para proteger los derechos sociales, pero la provision publica no estatal
también puede mejorar la calidad y diversidad de los servicios sociales, asi como fomentar
la autoorganizacion social para promover ciudadanos auténomos y responsables. La
participacion ciudadana en la formacion de decisiones publicas puede fortalecer tanto los
derechos sociales, aumentando la equidad y eficiencia de las decisiones publicas, como los
deberes sociales, al activar una ciudadania politica critica. Sin embargo, es crucial considerar
quiénes participan, dénde, cdmo y con qué recursos, ya que esto puede democratizar el
Estado redistribuyendo el poder hacia la ciudadania, aunque también podria tener efectos
contrarios a este objetivo. Asimismo, se puede promover la integracion de criterios de
eficiencia, democracia y solidaridad en las politicas sociales. En este sentido, es crucial
responder explicitamente a las preguntas sobre quiénes participan, dénde, como y con qué
recursos se lleva a cabo la participacién ciudadana, basandose en dichos criterios (Villarreal,
1989).

2.2.9 Institucionalizacion de la participacién: inclusion y exclusion

La participacion ciudadana y su institucionalizacion formal estan relacionadas con modelos
especificos de democracia. Elaborar politicas publicas centradas en la participacion
ciudadana, o considerar la participacion como un eje transversal en toda la gestién
gubernamental, no se trata Gnicamente de técnica y eficiencia administrativa, sino que esta
profundamente conectado con un proyecto politico y una visién de sociedad. A su vez es
una cuestion crucial en la gobernanza es si las politicas publicas deben surgir Unicamente de
la competencia libre entre diversas preferencias y proyectos sociales, donde predominan los
intereses de los grupos mejor organizados y con mas habilidad y poder para defender sus
propuestas. Alternativamente, se plantea si deben establecerse mecanismos institucionales
que aseguren igualdad de oportunidades para que diferentes grupos participen en los

procesos de elaboracion de politicas publicas (Villarreal, 1989).
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2.2.9.1 El papel de la participacion ciudadana en la gobernanza

La participacion ciudadana juega un papel crucial en la gobernanza y la gobernabilidad
actuales, funcionando como el medio a través del cual los ciudadanos intervienen en la
creacion y ejecucion de politicas publicas. Esto no solo les permite influir en el ejercicio del
gobierno, sino también en la gestion de las demandas comunitarias mediante su
participacion. En este contexto, la ciudadania se convierte en uno de los actores principales
y adquiere un peso significativo. La participacion, tal como se ha descrito, es coherente con
la nocidén de gobernanza, ya que implica la incorporacion de actores no estatales en la gestion
publica, en este caso, los ciudadanos (Villarreal, 1989).

2.2.10 Participacién ciudadana en la gestion publica

La participacion ciudadana en la gestion publica representa un proceso de construccion
social de las politicas publicas. Se considera tanto un derecho como una responsabilidad, y
actla como un complemento a los mecanismos tradicionales de representacion politica. No
obstante, la participacion ciudadana es tanto es un deber y derecho, permitiendo a la
ciudadania involucrarse en todas las etapas del ciclo de gestion de politicas publicas, que
incluyen el disefio y formulacion, la planificacion, la ejecucion, el seguimiento y la
evaluacion. Ademas, para mejorar la calidad de las politicas publicas, es crucial que esta
participacion sea temprana y oportuna, comenzando desde el diagnéstico de los problemas
sociales que las politicas buscan solucionar (Carta Iberoamericana de Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica, 2009).

2.2.11 Leyes que respaldan a la participacion ciudadana en el Peru

= Ley N° 26300, Ley de los derechos de participacion y control ciudadano: Esta
ley fomenta el pleno ejercicio de la ciudadania en los ambitos politico, social,
econémico y cultural, a través de la creacion y funcionamiento de mecanismos
institucionales que faciliten una interaccion fluida entre el Estado y la sociedad.
Asimismo, la ley 26300 afiade nuevos mecanismos de participacion que se derivan
de la reforma constitucional (Ley 27680 de Reforma Constitucional del Capitulo
X1V, del Titulo 1V, sobre descentralizacion) y del proceso de descentralizacion en

marcha, que incluye la Ley de Bases de la Descentralizacion, la Ley Organica de

44



Gobiernos Regionales y la Ley Organica de Municipalidades. Este conjunto de
normas establece diversos mecanismos para que los ciudadanos puedan ejercer sus
derechos de participacion. De tal modo los ciudadanos pueden participar en los

siguientes casos:

Figura 5

Derecho y control de la participacion ciudadana
- Proponer reformas constitucionales.

- Proponer la creacion de leyes.
Art. 2

) ] - Participar en referéndums.
Los ciudadanos tienen los

o - Proponer la creacion de normativas
siguientes derechos de o _
L municipales y regionales.
participacion . _ _
- Utilizar otros mecanismos establecidos por

esta ley
Art. 3 [ - Revocar autoridades.
Los ciudadanos tienen los - Remover autoridades.
siguientes derechos de control | - Exigir la rendicién de cuentas.

- Utilizar otros mecanismos dadas en ley

Nota. Elaboracion propia del Investigador, en base a criterios de investigacion, 2024.

= Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades: Sefiala de qué forma los
vecinos de cada circunscripciébn municipal, podran intervenir en la gestion
administrativa y de gobierno municipal a través de diversos mecanismos establecidos

de participacion y del ejercicio de derechos politicos.

= Constitucién Politica del Peru (1993): En sus articulos 2° y 31°, establecié por
primera vez (1) determinados derechos de participacion politica que pueden ser
ejercidos por los(as) ciudadanos(as). Algunos de estos derechos se encuentran
descritos en una ley especifica denominada Ley de los Derechos de Participacion y
Control Ciudadanos, N° 26300; la cual se encuentra vigente desde el 03 de mayo de
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1994 y dentro de sus articulos 3°, 20° y siguientes, recoge el derecho a solicitar la
revocatoria de determinadas autoridades.

= Ley N° 27658: Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado: En el
Capitulo I1I: De las relaciones del Estado con el Ciudadano, Art. 8. Democracia
Participativa. Indica que el Estado tiene la responsabilidad de promover y establecer
mecanismos que permitan una adecuada democracia participativa para los
ciudadanos, utilizando métodos de participacion tanto directos como indirectos.
Asimismo, en su Art. 9. Control Ciudadano. Indica que los ciudadanos tienen el
derecho a participar en los procesos de formulacion presupuestaria, fiscalizacion,
ejecucién y control de la gestion del Estado, mediante los mecanismos establecidos
por la normativa vigente. Finalmente, en su Art. 10. Derechos y Obligaciones
Ciudadanos. Detalla la interaccion con las instituciones del Estado, los ciudadanos
tienen los derechos y obligaciones estipulados en los Articulos 55 y 56 de la Ley N°
27444, la nueva Ley del Procedimiento Administrativo General, ademas de los

demas derechos contemplados en dicha ley.

= Ley de Bases de la Descentralizacion — N° 27783 - Capitulo 1V: La participacion
ciudadana es una obligacion de los gobiernos regionales y locales en la elaboracion,
discusion y consenso de los planes de desarrollo y presupuestos participativos, asi

como en el consenso, control, evaluacion y rendicion de cuentas de la gestion pablica.

= Ley Orgéanica de Municipalidades — N° 27972 y sus modificatorias: Incorpora en
la estructura municipal al Consejo de Coordinacién Local Provincial y Distrital,
como drganos de concertacién y consulta, en los que participan alcaldes, regidores y
representantes elegidos por las organizaciones de la sociedad civil. EI Titulo 1V,
referente al Régimen Econdmico Municipal, establece que las municipalidades se
rigen por presupuestos participativos. También incluye los derechos relacionados con

la participacion en el &ambito municipal.

2.2.12 Presupuesto participativo

El presupuesto participativo, originado en 1989 en Brasil para involucrar a la ciudadania en

la creacion de politicas publicas. (Genro y Souza, 1999) ha evolucionado y se ha extendido
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a varios paises latinoamericanos (Mujica, 2005) Este enfoque conceptualiza al presupuesto
participativo como una herramienta directa de participacion ciudadana en la priorizacién y
asignacion de recursos locales, asi como en la definicion de planes y acciones

gubernamentales.

Segln Ministerios de economia y finanzas (2010) y la Ley N° 28056, “Decreto Supremo N°
142-2009-EF”, la finalidad del proceso de presupuesto participativo es mejorar la eficiencia
en la distribucion y utilizacion de recursos, fortalecer la relacién Estado-sociedad civil,
involucrar a la sociedad en acciones y mejorar el sistema de supervision y rendicion de
cuentas presupuestarias. Su rol esencial es incorporar procesos democraticos continuos en el
ciclo presupuestario anual, permitiendo gque la toma de decisiones incluya a la poblacion
mediante procedimientos consultivos, priorizando necesidades y asignando recursos para

satisfacerlas.

Ministerios de economia y finanzas (2010) precisa el que es in herramienta e instrumento de
gestién y politica, que permite a autoridades y organizaciones de la sociedad definir
conjuntamente la administracion de recursos, alineado con enfoques y objetivos del Plan de
Desarrollo Concertado.

Para Riveros & Luque (2018) presupuesto participativo es una herramienta anual de
organizacion que facilita la priorizacion de necesidades, garantizando el acceso cosmopolita
a las decisiones y es un mecanismo participativo que empodera a las comunidades para

decidir sobre el uso de sus recursos a través de propuestas.

En su naturaleza, el presupuesto participativo es un mecanismo complejo con diversas etapas
y la creacion de érganos asociados. Se basa en modalidades de participacién que van desde
la informacion hasta la fiscalizacion, lo que lo hace multifacético y eficaz para reducir
desigualdades sociales, fortalecer la solidaridad colectiva y promover el bien comdn a través

de la asociacién ciudadana.

2.2.12.1 Principios fundamentales del presupuesto participativo

Segun Ministerios de economiay finanzas (2010) y ley N° 28056, ley Marco del Presupuesto

Participativo tiene principios rectores las cuales son:

47



Participacion Ciudadana: Las autoridades locales promueven el establecimiento de
mecanismos Yy estrategias que faciliten la participacion de la sociedad civil en la
planificacion del presupuesto, en consonancia con el Plan de Desarrollo Concertado,

y ademas supervisan y fiscalizan la gestion de los recursos publicos.

Transparencia y Acceso a la Informacién: Los presupuestos de los gobiernos
locales y regionales se divulgan a través de diversos medios de comunicacion para
garantizar que la ciudadania esté informada y tenga acceso a dicha informacion de

manera clara y comprensible.

Igualdad y No Discriminacion: Se asegura que las organizaciones sociales tengan
igualdad de oportunidades para participar en la planificacion y presupuesto
participativo, sin discriminacion por motivos politicos, ideoldgicos, religiosos,

raciales u otros.

Toleranciay Pluralidad de Opiniones: Se promueve la toleranciay el respeto hacia
las diversas opiniones, visiones y posiciones de los miembros de la sociedad, siendo

un elemento clave para alcanzar consensos y acuerdos en el proceso participativo.

Gestion eficaz y eficiente: Las autoridades locales desarrollan su gestion basandose
en metas definidos en el plan de desarrollo concertado y presupuesto participativo,
empleando estrategias para lograr dichos objetivos y evaluando su impacto mediante

indicadores especificos supervisados por autoridades competentes.

Equidad y atencion a grupos vulnerables: La equidad es un principio fundamental
que guia la gestion regional y local, garantizando la ausencia de discriminacion y el
acceso equitativo a oportunidades para todos los sectores sociales especialmente

aquellos que requieren una atencidn especial.

Promocion de la competitividad y desarrollo economico: Las autoridades locales
impulsan la capacidad estratégica fomentando la produccion, su conexion con el
enfoque en los aspectos de progreso social y econdmico, junto con el fortalecimiento
de los mercados tanto internos como externos, se sitla dentro de un entorno de

innovacion, excelencia y colaboracion entre el sector pablico y privado.
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= Respeto a los acuerdos y compromisos: La participacion de la sociedad civil en los
presupuestos estatales se fundamenta en el compromiso compartido de respetar los

acuerdos y compromisos acordados de manera consensuada y transparente.

2.2.13 Presupuesto participativo basado en resultado

Esta dentro del contexto del enfoque moderno de gestion y gestion publica, donde los
recursos publicos se determinan, elaboran y evaltan en funcién a objetivos concretos que
buscan mejorar la calidad de vida de la ciudadania. Este cambio busca generar resultados
tangibles que impacten de manera significativa en el bienestar de las personas. Para lograr
estos avances, se adoptan enfoques innovadores en el proceso presupuestario, integrando

nuevas perspectivas sobre la asignacion de recursos y la gestion enfocada en resultados.

En este contexto, la accién publica se centra en las necesidades y valoraciones de los
ciudadanos, siendo estos el eje central para lograr resultados efectivos. El presupuesto se
organiza en torno a las necesidades, es decir, los bienes y servicios que las instituciones
publicas proporcionan a la poblacion, con el objetivo de alcanzar metas y objetivos

concretos.

Los actores principales involucrados en este proceso son diversos y abarcan diferentes
sectores de la sociedad, entre ellos se encuentran: asociaciones de productores, organismos
e instituciones privadas promotoras del desarrollo, consejos regionales y/o municipales,
equipos técnicos municipales, delegados de organismos del gobierno central para el
progreso, organizaciones de base, consejos de coordinacién regional y local, asi como

universidades y colegios profesionales, Ministerios de economia y finanzas (2010).
2.2.13.1 Beneficios del presupuesto participativo basado en resultados
= Es fundamental establecer una jerarquia de resultados para abordar eficazmente
problemas significativos o aprovechar las oportunidades en nuestras areas

geograficas, gestionando de manera efectiva los recursos estatales conforme a los

metas del “Plan de desarrollo Concertado™.
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= Promover mejor relacion entre el gobierno local y la poblacion implica facilitar la
participacion ciudadana en la administracion pablica y en la determinacion de las

prioridades de inversion que promuevan su progreso.

= Escrucial envolver e involucrar a la ciudadania, incluyendo organizaciones sociales
no gubernamentales y empresas privadas, en las iniciativas destinadas a lograr los

metas que consigna el Plan de Desarrollo Concertado.

= Garantizar la supervision, control y monitoreo de los resultados de la ejecucion
presupuestario, asi como la supervision de la administracién de los funcionarios, es

esencial para asegurar la transparencia y utilizacion eficaz de los recursos estatales.

= Trabajar en la concrecion de la agenda de desarrollo territorial implica llevar a cabo
acciones concretas y efectivas que impulsen el progreso y bienestar de las

comunidades.

= Brindar respaldo al comité de supervision es clave para garantizar el cumplimiento
de las acciones establecidas en el proceso de presupuesto participativo, fortaleciendo

las rendiciones de cuentas y la transparencia en la gestién pablica.

2.2.14 Presupuesto participativo: la practica de América latina

El presupuesto participativo por primera vez fue usado en Brasil en el afio de 1989, por lo
que se les consideran los pioneros, ellos usaron con una finalidad de que los ciudadanos
carentes de bienestar o mas necesitados y vulnerables pudieran acceder a una mayor cantidad
de fondos y servicios publicos. entorno de grandes desigualdades sociales y limitados
recursos economicos, Ademas, se consideraba que esto contribuiria a fortalecer la
democracia al promover la participacion activa de la ciudadania en las decisiones del

gobierno (Genro y Souza, 1999).

2.2.15 Experiencia de presupuesto participativo en el Peru

La centralizacién en Peru ha sido una caracteristica notable a lo largo del tiempo. Aunque el

pais cuenta con mas de 2,000 Gobiernos Municipales, estos apenas administraban el 5% del
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presupuesto nacional. Sin embargo, las transformaciones democraticas llevaron a una
politica de democratizacion y reformas, buscando desde la autonomia del Poder Judicial y
Legislativo hasta la modernizacién del Poder Ejecutivo, y abordando el anhelado proceso de
descentralizacién, una demanda constante de la ciudadania de diversas regiones que no
recibia atencion politica. Después de cuidadas negociaciones en el proceso participativo, se
dio inicio al primer Plan Piloto de planificacién y programacion participativa en el

presupuesto participativo pablico en el afio 2003.

En Perq, tras un periodo de transformaciones en el &mbito sociopolitico y con el propdsito
de descentralizar el poder y democratizar el Estado, se establecid oficialmente el
procedimiento del presupuesto participativo en el afio 2004. Esta medida condujo a un
aumento del 36% en la participacion ciudadana, en un momento en que la optimizacion del

gasto publico se consideraba una prioridad nacional.

2.2.15.1 Fortalezas de los presupuestos participativos

Segln Pozo (2007) el presupuesto participativo tienen un impacto en la democratizacion al
mejorar la transparencia y la eficiencia en la gestion de los recursos en el ambito de la gestion
publica local, esto se refleja aumento del interés por parte de los actores implicados en la

toma de decisiones relacionadas con la designacion de los recursos.

El presupuesto participativo, como fortaleza, presenta un potencial considerable como
mecanismo de participacion ciudadana, especialmente cuando genera impactos tangibles y
de corto plazo. Este aspecto suele legitimar el proceso afio tras afio, ya que la ejecucion de
propuestas ciudadanas conduce a un aumento efectivo en la participacion. Es comdn
observar que los niveles de participacién se mantienen o incluso aumentan a medida que
estas experiencias se consolidan, siempre y cuando los resultados sean implementados de

manera efectiva.

Por otro lado, los presupuestos participativos son una herramienta valiosa para involucrar a
la ciudadania en la gestion pablica. Una de sus virtudes méas destacadas es que motiva a los
participantes a priorizar acciones y recursos, lo que les permite tomar conciencia de las

limitaciones econdmicas que enfrenta la administracion publica.
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2.2.16 Fases del proceso del Presupuesto Participativo

Ministerios de economia y finanzas clasifica cinco fases del proceso de presupuesto

participativo y se detallan de la siguiente manera:

Figura 6

fases del proceso de presupuesto participativo

FASE 1 N FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE S
Preparacion Concertacion Coordinacion Formalizacién Seguridad como bien piblico
Desarrollo de Talleres Articulacién de Politicas Coordinacion para la
Comunicacion De Trabajo y Proyectos GR - GLP - inclusién de PIPs en el
GLD PIA

Formulacién de Acuerdos
y Compromisos

Sensibilizacién Rendicion de Cuentas

— { - Cartera de proyectos
Convocatoria

- Identificacion y priorizacién de Resultados
L—p { - Evaluacion Técnica de proyectos
- Priorizacion de Proyectos de inversion

Identificacion y Registro
de los Agentes
Participantes

Capacitacion de los
Agentes Participantes

Nota. Fases del proceso de presupuesto participativo obtenido del (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2010).

1.- Preparacion: los encargados son alcalde, el consejo de coordinacion local y el equipo
técnico, y dentro de ello comprende 5 aspectos muy fundamentales y son:

= Comunicacién. - Para asegurar una participacion amplia y representativa de la
sociedad civil, tanto organizada como no organizada, los gobiernos regionales o
locales necesitan difundir el inicio del proceso de presupuesto participativo mediante
métodos adecuados y comunicar al publico sus progresos y resultados (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2010).
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Sensibilizacion. - Su relevancia reside en fomentar la participacion de la sociedad
civil organizada en los procesos de presupuestacion, ejecucion, control vy

planificacion participativa (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Convocatoria. - Los gobiernos locales, en coordinacion con su comité, emplea el
método de comunicacion mas apropiado para invitar a la poblacion organizada a
involucrarse en el proceso de presupuestacion participativa, garantizando asi una

comunicacion adecuada y eficaz con los participantes.

Identificacion y Registro de los Agentes Participantes. - Los gobiernos regionales
o locales han implementado un "Reglamento™ que establece las medidas requeridas
para regular el proceso de identificacion y evaluacion de los actores participantes.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Capacitacion de los Agentes Participantes. - La Direccion Nacional de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economiay Finanzas puede ofrecer programas
de capacitacion sobre el proceso de presupuestacion participativa, sin embargo, no
interfiere con los programas organizados por los gobiernos locales y regionales sobre

los mismos temas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

2.- Concertacion: abarca acciones destinadas a identificar problemas, realizar evaluaciones

técnicas de soluciones potenciales, definir las prioridades de los proyectos propuestos por

los responsables de documentos y establecer acuerdos y compromisos sobre su

financiamiento. Se lleva a cabo mediante la realizacién de talleres (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2010).

Taller de identificacion y Priorizacion de problemas. - A partir del diagndstico,
como base en la formulacién del proceso participativo, los participantes identifican
y dan prioridad a los principales asuntos que impactan a la poblacion dentro del
marco del plan de desarrollo y presupuesto de resultados convenidos (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2010).

Proyectos de evaluacion técnica. - El equipo técnico elegira los proyectos

relacionados con las areas prioritarias mediante la seleccion de combinaciones de
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proyectos viables, considerando los criterios de impacto regional, provincial y
distrital del proyecto, asi como su alcance, cobertura y monto de inversion

especificados en él (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Taller de priorizacion de Proyectos de Inversion. - Con base en los proyectos
propuestos por el presidente regional o el alcalde, los participantes priorizaron los
proyectos en funcion de los temas identificados por los resultados sefialados en el
primer taller, los puntos prioritarios se incluyen en las actas de acuerdos y
compromisos presupuestarios participativos (Ministerio de Economia y Finanzas,
2010).

3.- Coordinacidn: Los Gobiernos locales y regionales, efectian coordinaciones a través de

sus respectivas autoridades, con el propdésito de armonizar politicas relacionadas a los

intereses de desarrollo de la poblacién (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

4.- Formalizacion: Se relaciona con incluir los proyectos que se han priorizado y

financiados con el presupuesto institucional de apertura del ejercicio actual, y la rendicion

de cuentas de los compromisos del afio que ha pasado (Ministerio de Economia y Finanzas,

2010).

5.- Seguridad como bien publico: La seguridad es un bien proporcionado por el Estado

dado que este es responsable de establecer politicas publicas y garantizarla, al igual que otros

valores fundamentales como la libertad, la igualdad y la justicia.

2.2.16.1 Rol de actores del presupuesto participativo

Alcalde: es el que desempefia el papel fundamental de llevar a cabo los procesos
requeridos para convocar, comunicar, fomentar y ejecutar diversas funciones
relacionadas con el presupuesto participativo, en concordancia con su area de

responsabilidad.

El Consejo Municipal: Segun sus responsabilidades dentro del proceso

participativo, es responsable de supervisar y de crear reglamentos.
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Equipo técnico del proceso participativo: Son responsables de liderar la
preparacion, implementacion y seguimiento del presupuesto participativo en todas
sus etapas, son designados por el alcalde y actian en representacion de la

Municipalidad.

Agentes participantes en el proceso participativo: Son los representantes de la
sociedad civil organizada, tienen voz y voto en las deliberaciones para la elaboracion

de presupuesto participativo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Gerencia de planeamiento y presupuesto: Es el area responsable de informar al
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) sobre el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), se encarga de proveer el acta que especifica los compromisos
adquiridos dentro del marco del presupuesto participativo, ademas de mantener
actualizado el software del presupuesto participativo en todas las fases del proceso.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Comité de vigilancia del proceso participativo: segin Ministerio de Economia y
Finanzas (2010) tiene la facultad de asegurar el cumplimiento de los acuerdos
relacionados con los proyectos prioritarios, informando sobre su incumplimiento a
las autoridades pertinentes, como el Consejo Municipal, el Consejo de Coordinacién

Local Provincial y la Sociedad Civil.

2.2.17 Plan de desarrollo local concertado

Es un instrumento de gestion de caracter técnico - politico de mediano y largo plazo, que
orienta el desarrollo integral y sostenible en las provincias y distritos. Considera la
articulacion entre las zonas urbanas y rurales y territorios colindantes; promoviendo
sinergias entre el sector publico, el sector privado, la sociedad civil y la academia, a fin de
alcanzar el futuro deseado en el territorio y también contempla tres fases metodoldgicas
conocimiento integral de la realidad, futuro deseado y politicas y planes coordinados
(Ceplan, 2023). En esencia este instrumento permite identificar, examinar y analizar
problemas y soluciones mediante proyectos de inversion, tanto publica como privada,

durante la fase de concertacion del presupuesto participativo.
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2.2.17.1 Documentos de Planteamiento Estratégico de nivel local que acompafia el

desarrollo del Presupuesto Participativo y otros procesos

1.- Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)
2.- Plan Estratégico Institusional (PEI)

3.- Plan Operativo Institusional (POI)

4.- Presupuesto Institusional de Apertura (PIA)

2.2.18 La Direccion General de Presupuesto Publico

Es un érgano de linea del Ministerio y actiia como la méxima autoridad técnico-normativa a

nivel nacional en materia presupuestaria, dirigiendo el Sistema Nacional de Presupuesto

Publico. Su funcion principal es conducir el proceso presupuestario del sector pablico y

depende del Despacho Viceministerial de Hacienda.

2.2.18.1 Las funciones de la Direccion General de Presupuesto Publico son las

siguientes:

2.2.19

Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestiobn del proceso
presupuestario.

Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector Publico y la Ley de
Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico.

Emitir directivas y normas complementarias pertinentes.

Promover la mejora continua de la técnica presupuestaria y el desarrollo de
capacidades y competencias en la gestion presupuestaria.

Emitir opiniones autorizadas en materia presupuestaria de manera exclusiva y
excluyente en el sector publico.

Cumplir con las demas funciones asignadas por el/la viceministro/a de Hacienda o

aquellas establecidas por la normativa correspondiente.

Ventajas del Presupuesto Participativo Basado en Resultados

Dirigir el uso del presupuesto municipal hacia las necesidades prioritarias

identificadas por los residentes del distrito.
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= Dar prioridad a los proyectos de inversion que estén alineados con los objetivos del
Plan de Desarrollo Local y Comunitario (PDLC).

= Mejorar la efectividad de las soluciones para los problemas mas urgentes de la
ciudad.

= Fortalecer la comunicacion y colaboracion entre el gobierno local y la poblacion.

= Implementar un seguimiento, control y evaluacion de los resultados a través de las

organizaciones que representan a la sociedad civil.

2.2.20 Sistema Nacional de Presupuesto — SNP

Es uno de los sistemas administrativos que forman parte de la Administracion Financiera del
Sector Publico. Incluye un conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que guian el
proceso presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico en sus fases
de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. EI mismo que es
regulada por la Ley N° 28112, que es la Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Pablico, y por la Ley N° 28411, que es la Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

2.2.21 Presupuesto Publico

El Presupuesto Publico es una herramienta de gestion del Estado que asigna los recursos
publicos en funcion de la priorizacion de las necesidades de la poblacion. Estas necesidades
se satisfacen mediante la provision de bienes y servicios publicos de calidad, financiados a
través del presupuesto. El presupuesto es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica
de los gastos que se atenderan durante el afio fiscal para cada una de las entidades del Sector
Publico, y refleja los ingresos que financian dichos gastos (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2010).

2.2.22 Etapas del proceso de presupuesto participativo

= Programacion: Este proceso consiste en planificar y asignar recursos, donde cada
entidad presupuestaria estructura sus gastos conforme a las directrices establecidas
por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y

Finanzas.
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Formulacion: Durante esta etapa se establece la estructura funcional y programética
del pliego, asi como las metas, basandose en las prioridades establecidas. Se detallan
las lineas de gasto y las fuentes de financiamiento correspondientes. Esto implica
seleccionar objetivos y metas, asi como asignar los montos especificos para los

gastos y los recursos financieros que los respaldaran.

Aprobacion: Después de calcular las necesidades de gasto y compararlas con los
recursos disponibles, las instituciones disefian la configuracion de su presupuesto,
eligen sus objetivos y metas, y asignan los montos destinados a los gastos junto con

los recursos que los financiaran.

Ejecucion: En esta etapa, se cumplen las obligaciones de gasto conforme al
presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica, considerando la
Programacion de Compromisos Anual (PCA). En teoria, esta fase ocurre durante los
primeros meses del tercer trimestre del afio. En este periodo, las entidades del sector
publico deben evaluar y reportar los resultados de su gestion, basandose en el analisis
y la medicién de los avances fisicos y financieros, asi como en las variaciones

observadas, identificando las causas correspondientes.

Control: En esta fase, la Direccion Nacional de Presupuesto Publico (DNPP)
supervisa la ejecucién de los ingresos y gastos en comparacion con el presupuesto
autorizado y sus ajustes. La Contraloria General de la Republica y los érganos de
control interno de las entidades del sector pablico son responsables del control
gubernamental del presupuesto. Ademas, el Congreso de la Republica tiene la

facultad de realizar la fiscalizacion de la ejecucion presupuestaria.

Evaluacion: El proceso comienza cuando el Ministerio de Economia y Finanzas
envia el anteproyecto de ley al Consejo de ministros para su aprobacion.
Posteriormente, el presidente de la Replblica remite este anteproyecto al Poder
Legislativo. Cada agosto, el Congreso recibe el anteproyecto de presupuesto para el

préximo afio fiscal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).
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2.2.23 Leyes que respaldan al proceso de presupuesto participativo

Ley N° 28056 Ley Marco del Presupuesto Participativo: Esta ley define el proceso
del Presupuesto Participativo como un mecanismo para la asignacion equitativa,
racional, eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, el cual fortalece las
relaciones entre el Estado y la sociedad civil, y se lleva a cabo en armonia con los
planes de desarrollo concertados de los gobiernos regionales y locales. Que mediante
la Ley N° 29298 se modifican los articulos 4, 5, 6 y 7 de la Ley N° 28056, Ley Marco
del Presupuesto Participativo, referentes a las instancias, alcances, fases y
oficializacion de compromisos del proceso de Presupuesto Participativo,
estableciendo ademés que cada instancia del proceso de programacion participativa
formula su Presupuesto Participativo respetando el marco de competencias
establecido en la Constitucion Politica del Perd y en las leyes organicas
correspondientes.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades: Indica que las Municipalidades
Segun el articulo 53 de la Ley Organica de Municipalidades, las municipalidades se
guian por presupuestos participativos anuales, los cuales funcionan como
herramientas de administracion y gestion. Estos presupuestos se formulan, aprueban
y ejecutan de acuerdo con la legislacion pertinente y en consonancia con los planes
de desarrollo concertados de su jurisdiccion. Asimismo, el presupuesto participativo
es parte integral del sistema de planificacion. Art. 53°, 97°, 99°, 100°, 103°, y 104,
las municipalidades se rigen por presupuestos participativos anuales concordantes al

Plan de Desarrollo Regional Concertado y al Plan de Desarrollo Local.

Decreto Supremo N° 097-2009-EF: Precisa los criterios de alcance, cobertura y
montos de ejecucion para delimitar proyectos de impacto regional, provincial y
distrital.

Ley N°© 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto: Es la mas alta
autoridad técnica normativa en materia presupuestaria, desempefia un papel decisivo
en la adecuada introduccion de mecanismos de participacion ciudadana en el proceso

de toma de decisiones sobre la asignacion de recursos publicos, contribuyendo a la
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2.3

transparencia de la gestién pablica y a la consolidacion de la institucionalidad

democrética en el pais.

Ley N° 27783, Ley Bases de la Descentralizacion: En su articulo 20, inciso 20.1,
se establece que los gobiernos regionales y locales se basan y se rigen por
presupuestos participativos anuales como herramientas de administracion y gestion,
los cuales se elaboran y ejecutan de acuerdo con la ley y en consonancia con los

planes de desarrollo concertados.

El Decreto Supremo N° 142-2009-EF: EI Reglamento aprueba la Ley N° 28056,
Ley Marco del Presupuesto Participativo, establece en su articulo 1 que la norma
"regula el proceso del Presupuesto Participativo de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley N° 28056 - Ley Marco del Presupuesto Participativo y su modificatoria, la Ley
N° 29298".

Ley N° 27806, Ley de transparencia y acceso a la informacion publica: Esta ley
tiene como objetivo fomentar la transparencia en las acciones del Estado y regular el
derecho fundamental de acceso a la informacidn, establecido en el numeral 5 del Art.

2° de la Constitucién Politica del Per.

Ley N° 27783, Ley de bases de la descentralizacion: En su Art. 20, inciso 20.1 de
la Ley Bases de la Descentralizacion: indica que los gobiernos regionales y locales
se basan y operan utilizando presupuestos participativos anuales como herramientas
de administracion y gestion. Estos presupuestos se disefian y ejecutan de acuerdo con

la ley y en consonancia con los planes de desarrollo acordados.

MARCO CONCEPTUAL

Comunicacion

La comunicacion se refiere al proceso mediante el cual se transmite informacion, ideas,

pensamientos y sentimientos entre individuos o grupos. Es una herramienta fundamental

para el permutar la informacion y la creacion de relaciones interpersonales (McLuhan,

1996). Por otro lado, la comunicacion abarca tanto el contenido transmitido como la
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herramienta utilizada para llevar a cabo este intercambio, que puede ser un medio
interpersonal como el teléfono o un medio masivo como los medios de comunicacion

tradicional.

Los medios de comunicacion, en constante evolucién, ocupan un lugar destacado en la
sociedad actual y son considerados como una de las principales influencias en el mundo
contemporaneo. Sirven como canales para transmitir mensajes e informacion a las personas
utilizando diversas técnicas y tecnologias disponibles. Dentro de los tipos de medios de

comunicacion se distinguen:

= Medios masivos: aquellos que llegan a un gran numero de personas
simultaneamente como la television, la radio o la prensa.

= Medios auxiliares o complementarios: dirigidos a audiencias mas especificas y
reducidas en comparacion con los medios masivos, como revistas especializadas o
programas de radio locales.

= Medios alternativos: representan las nuevas formas de comunicacion basadas en
tecnologias emergentes, como las redes sociales, los blogs y otros medios digitales
(Gonzalez, 2019).

Sensibilizacion

La sensibilizacién es un proceso fundamental que busca crear conciencia y empatia en las
personas respecto a un tema especifico, haciendo que se den cuenta de su importancia o valor
y presten atencidn a lo que se dice o se pide. Este proceso tiene como objetivo motivar a las

personas para que tomen accién y contribuyan a resolver la problematica abordada.

Para lograr la sensibilizacion, se llevan a cabo diversas actividades que buscan concientizar
a las personas sobre la situacion o tema en cuestidn. Estas actividades pueden incluir charlas,
conferencias, exposiciones, talleres, formacion de grupos, concursos, juegos, mercadillos,
eventos deportivos y acciones directas en la comunidad. El proposito de estas acciones es
persuadir a las personas y generar en ellas una emocién o sentimiento que las motive a
realizar acciones solidarias, como participar en voluntariados, realizar donativos o colaborar

como socios de organizaciones no gubernamentales (ONGs) (Lawrence, 2008).
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Convocatoria

La convocatoria es un mecanismo utilizado para llamar a un grupo de personas a reunirse o
participar en una actividad especifica. Este llamado puede ser dirigido a un individuo en
particular o a la sociedad en general, dependiendo del propésito de la convocatoria. Es un
medio practico para informar a las personas sobre una iniciativa o0 evento que requiere su

participacion activa (Foucault, 2000).

En el contexto del gobierno local, la convocatoria juega un papel crucial durante el asunto
de presupuesto participativo. Bajo la coordinacion de su comité respectivo, se utilizan
medios de comunicacidn apropiados para convocar a la ciudadania a participar en los asuntos
publicos. La transparencia y la efectividad en la comunicacion son aspectos fundamentales
gue se aseguran para garantizar una participacion informada y comprometida de todos los

participantes.

Capacitacion

La capacitacion implica una serie de acciones orientadas a proporcionar a las personas
conocimientos, habilidades y herramientas especificas para mejorar su rendimiento en un
area determinada. Este proceso formativo busca ampliar las competencias y capacidades
individuales, permitiendo a las personas desenvolverse de manera més efectiva tanto en su
ambito laboral como en su vida personal. La capacitacion puede ser ofrecida de manera
formal o informal y proviene de diversas instituciones como empresas, organizaciones no

gubernamentales, instituciones educativas y entidades gubernamentales.

Satisfaccion

La satisfaccion puede entenderse como un estado mental que refleja las respuestas
intelectuales, emocionales y materiales de una persona al lograr el cumplimiento de una
necesidad o deseo de informacion (Guerrero et al., 2018). Este estado de satisfaccion implica
la sensacion de haber alcanzado un nivel deseado en términos de contenido, cumplimiento
de expectativas o logro de objetivos, generando asi una experiencia positiva y gratificante

para el individuo.
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Representatividad

La representatividad se precisa como la capacidad de una persona, grupo o entidad para
actuar en nombre de otros y tomar decisiones que reflejen los intereses de quienes
representan. Implica la habilidad de un individuo o grupo para ser un portavoz efectivo y
tomar decisiones en beneficio de aquellos a quienes representan, asegurando que sus voces,
necesidades y perspectivas sean consideradas y teniendo en cuenta en el proceso de

adquisicion de decisiones.

Participacion

La participacion, se refiere a la accion de involucrarse, contribuir o tomar parte activa en un
asunto, evento o proceso. Este concepto es de uso comin y se aplica universalmente,
independientemente del nivel econémico, educativo, ideoldgico, politico o religioso de las
personas involucradas. Es una forma de colaboracién que implica la contribucién activa y
voluntaria de los individuos en la toma de decisiones, la implementacion de acciones o la

realizacion de actividades que afectan su entorno o comunidad (Ramirez, 2016).

Involucramiento

El involucramiento se define como el nivel de compromiso, interés y participacion activa
gue una persona muestra en una actividad, proyecto o situacion determinada. Implica una
actitud comprometida que conlleva un esfuerzo y dedicacion significativos para alcanzar los
objetivos establecidos. Este compromiso puede manifestarse en diferentes ambitos, como el
laboral, el social y el compromiso con una causa especifica. Esencialmente, el
involucramiento implica una contribucién activa y responsable hacia el logro de metas y

resultados concretos en diferentes aspectos de la vida (Padovan, 2020).

Asignacion presupuestaria

La asignacion presupuestaria se define como el monto de recursos destinado para cubrir los
gastos planificados en programas, subprogramas y proyectos, necesarios para alcanzar los
objetivos y metas establecidos. Este presupuesto se divide en asignacion original y

asignacion modificada, y funciona como una herramienta fundamental para la planificacion,
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organizacion, direccion y control de los recursos estatales. Su cumplimiento es obligatorio
y tiene como objetivo gestionar y programar los ingresos y egresos para garantizar un
financiamiento publico adecuado y eficiente de acuerdo con las necesidades y prioridades

del Estado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Ciudadania

La ciudadania se refiere al estatus otorgado a un individuo como miembro activo de una
comunidad organizada. Este estatus implica derechos y responsabilidades en el contexto de
la sociedad en la que se encuentra. Ser ciudadano implica participar en la vida publica,
ejercer derechos como el voto y cumplir con obligaciones civicas, contribuyendo asi al

funcionamiento y desarrollo de la comunidad en su conjunto (Galindo, 2016).

Participacion ciudadana

La participacion ciudadana es la accion activa que realizan los individuos para influir en la
toma de decisiones, también en la ejecucion y seguimiento de politicas publicas y acciones
gubernamentales. Este proceso implica el involucramiento directo de los ciudadania en los
cuestiones que afectan su comunidad, permitiéndoles expresar sus opiniones, proponer
soluciones y colaborar en la implementacion de medidas que mejoren su entorno y calidad
de vida (Guillen et al., 2009).

Sociedad civil

La sociedad civil es un término que engloba a los grupos de individuos que se organizan de
manera colectiva con el propésito de proteger, lograr y fortalecer sus ideas, interés e
identidades, tanto a nivel individual como colectivo. Se trata de una accion colectiva donde
las personas se movilizan y actGan de forma organizada para abogar por causas comunes,
participar en la toma de decisiones y contribuir al desarrollo y bienestar de la comunidad en

la que se encuentran insertos (Olaya, 2009).
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Democracia participativa

La democracia participativa es un elemento fundamental de la mayoria de la ciudadania en
la sociedad. Este concepto se materializa a través de diversos mecanismos como la consulta
popular, los referendos, los plebiscitos y los presupuestos participativos, entre otros. Estos
mecanismos permiten a las poblaciones expresar sus opiniones y tomar decisiones en asuntos
publicos de manera voluntaria, con la finalidad de compensar sus escaseces sociales y
contribuir al bien coman.

Presupuesto participativo

El presupuesto participativo se describe como un mecanismo que otorga a los ciudadanos no
electos. la oportunidad de intervenir activamente en la elaboracion y distribucion de los
recursos estatales. Este proceso se establece como una herramienta primordial para
promover la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de los recursos financieros
del Estado.

Actores sociales

Los actores sociales, segun Ayala y Polanco (2014) abarcan un amplio espectro de
representantes que incluyen instituciones privadas y publicas, grupos sociales, lideres,
representantes politicas, autoridades y lideres, estos actores desempefian un papel crucial al

intervenir y participar en diversos procesos sociales.

Por otro lado, Ministerio de Economia y Finanzas, (2010) indica que los agentes
participantes son aquellos individuos y entidades que participan activamente con voz y voto
en el didlogo y en la toma de decisiones dentro del proceso presupuestario. Estos agentes
pueden ser ciudadanos, organizaciones civiles, grupos de interés y autoridades publicas,
todos con un rol activo y determinante en la administracion de los asuntos publicos y en la

toma de decisiones.

Transparencia

La transparencia es un pilar fundamental de la democracia participativa, ya que posibilita

que los ciudadanos conozcan y evallen la gestion de sus gobernantes, ademas de participar
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activamente en la toma de decisiones que impactan en su vida cotidiana. Segun Naessens
(2010) la transparencia se considera un valor ético esencial que todo servidor publico debe
aplicar en el ejercicio de sus funciones. Asimismo, la transparencia se entrelaza de manera
constante e inherente en la labor publica, estableciendo un marco de confianza y

responsabilidad entre los gobernantes y la sociedad.

Difusion

La difusion es un proceso clave que implica la divulgacion y propagacion de informacion,
ideas o conocimientos mediante una variedad de medios y canales de comunicacion. En el
contexto de una democracia participativa, la difusion adquiere un papel fundamental al
promover la participacion ciudadana y facilitar la toma de decisiones informada. Esta
difusion no solo amplia el acceso a la informacion relevante, sino que también fomenta un
entorno propicio para el didlogo, la colaboracién y el involucramiento activo de la poblacién

en las reuniones publicas.

Economia politica

La economia politica es un campo de estudio que abarca la intervencion del Estado en la
economia a través de regulaciones y politicas econdmicas, analizadas desde diversas
corrientes teoricas, como sefiala Stilwell (2016) esta disciplina se centra en comprender
cémo las decisiones gubernamentales influyen en la actividad econdmica y en las relaciones

sociales y politicas relacionadas con ella.

Por otro lado, Ibafiez, (2017) amplian esta definicion al considerar que la economia politica
también engloba las intervenciones publicas que se materializan a través de ingresos y gastos
publicos, abordando aspectos como los deficits presupuestarios y la eficiencia en el uso de
los recursos asignados al sector publico. Ademas, se evaltan las discrepancias econémicas

y distributivas de estas acciones estatales en el sector privado de la economia.

En resumen, la economia politica comprende tanto el estudio de las politicas y regulaciones
econdmicas estatales como sus efectos practicos en la economia y la sociedad en general,
incluyendo aspectos como la asignacién de recursos y la relacion entre el sector pablico y

privado.
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Nueva gestion publica

La Nueva Gestion Publica (NGP), se inserta en un proceso global de transformacion del
Estado, se ha difundido a nivel mundial como eje central para el cambio y la modernizacién
de las administraciones publicas. A la vez implica, en términos generales, un estado mas
descentralizado, con menos control jerarquico y mayor rendicion de cuentas. Promueve la
participacion como insumo que produce resultados significativos y asegura el éxito y la
efectividad. Su ejercicio conduce a un gobierno méas econémico y eficiente, con servicios de
mayor calidad y programas mas eficaces. Esta nueva modalidad busca transformar el papel
pasivo de los ciudadanos, quienes tradicionalmente han sido vistos como beneficiarios de
servicios publicos, en un rol mas activo y equitativo. En este sentido, El objetivo es

incrementar la involucracion de los ciudadanos en las decisiones de caracter publico.

Este enfoque de la nueva gestion pablica aspira a fomentar la transparencia, la rendicion de
cuentas y la eficacia en la gestion de los recursos gubernamentales. Asimismo, busca
fomentar la colaboracion entre el sector publico, la sociedad civil y el sector privado para
encontrar soluciones efectivas a los problemas y demandas de la comunidad. En resumen, la
nueva gestion publica se centra en empoderar a los ciudadanos, promover la intervencion

ciudadana y mejorar la calidad de los servicios publicos ofrecidos.

Municipalidad

Las Municipalidades locales son entidades de administracion, encargadas de promover el
desarrollo local y poseen una entidad legal de derecho publico lo que les confiere la
capacidad legal para cumplir sus objetivos y funciones, segun lo establecido en la Ley N°
27972, conocida como Ley Organica de Municipalidades. Estas municipalidades poseen
autonomia en sus aspectos politicos, econdmicos y administrativos en las materias de su

competencia, acorde con lo estipulado en la Constitucion Politica del Peru.

Rendicion de cuentas

Segun Bolafios (2010) la rendicion de cuentas se entiende como un mecanismo y pilar
fundamental de transparencia y supervision de la administracion publica. Es una obligacién

y responsabilidad de las autoridades competentes, quienes deben informar periédicamente a
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la ciudadania sobre los avances y resultados obtenidos en su gestion. Esta practica esta
establecida en la Constitucion Politica del Peru y se realiza a través de informes mensuales,
trimestrales o anuales, donde se detallan las acciones realizadas para alcanzar los metas

estratégicos del plan integral de esarrollo concertado y del presupuesto participativo.

Plan de desarrollo concertado

El Plan de Desarrollo Concertado son instrumentos de la planificacion estratégica que se
elaboran conjuntamente con la ciudadania y constituyen una guia para la acciéon de las
entidades del estado y orientador para el sector privado, representa la propuesta de
desarrollo, acordado por los actores claves del gobierno local para orientar el proceso de
desarrollo local, esta presidido por una vision compartida de futuro a mediano y largo plazo,
articulando voluntades y compromisos. En ese sentido el Plan debe ser, un acuerdo y
compromiso politico-social que establece las orientaciones y prioridades estratégicas de
desarrollo en un territorio (Ceplan, 2023). A través de este método, se identifican, examinan
y analizan los problemas y soluciones, a futuro de la poblacion tanto en proyectos de
inversion publica como privada, durante la fase de concertacion del presupuesto

participativo.

Mecanismos de participacién ciudadana

Los mecanismos de participacion ciudadana estdn consagrados tanto en la Constitucion
Politica del Estado como en la Ley N° 26300, conocida como la ley de los derechos de
participacion y control ciudadano. Arbult y Shack sugieren que estos mecanismos cubren
tanto la funcién ejecutiva como la fiscalizadora del gobierno, asimismo esta plasmado en la
carta magna los mecanismos las cuales son iniciativa de reformas la constitucionales,
participacion en la elaboracion de leyes, referéndums, asambleas ciudadanas, creacion de
organos locales y regionales, consultas previas, destitucion de autoridades, comités de
coordinacion regional, presupuestos participativos, demandas de transparencia y acceso a la

informacion puablica.

68



2.4 HIPOTESIS DE INVESTIGACION

2.4.1 Hipdtesis general

Existe la relacion positiva entre el nivel de participacion ciudadana y el proceso de
presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa -

Provincia de Azangaro — 2021.

2.4.2 Hipotesis especificas

- Existe la relacion positiva entre la satisfaccion y el proceso de presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de
Azéngaro — 2021.

- Existe la relacion positiva entre el involucramiento y el proceso de Presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de
Azangaro — 2021.

- Existe la relacion positiva entre la participacion y el proceso de presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - provincia de
Azangaro — 2021.

2.5 VARIABLES DE INVESTIGACION

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable

Variable Dimensiones Indicadores Preguntas  Instrumento
La  participacion -Satisfaccion con
ciudadana  segun los procesos de
Alberich  (2006), Satisfaccion presupuestos ly?2 Cuestionario
refleja la participativos vy
temperatura del gobierno local.
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democratica de una

-Satisfaccién en

3y4
sociedad (Sénchez, las capacitaciones
1993) es la relacion -Involucramiento V6
. y
de los de los ciudadanos.
vecinos/ciudadanos  Involucramiento  -Participacion
con los poderes activa en toma de 7y8
publicos, relacion decisiones
que les permite -Predisposicion
o 9y 10
controlar el para participar
ejercicio del poder
por sus
representantes, con
el fin de impedir, o S
o Participacion )
al menos limitar, -Mecanismos de
. o 11y 12
los posibles errores, participacion
excesos y
arbitrariedades
(Guillen et al,
2009).
Presupuesto -Difusion del
participativo.- Es proceso de
ly?2
un proceso que L presupuesto
Comunicacion L
fortalece las participativo
relaciones Estado- -Medios de
. . - 3y4
Sociedad, mediante comunicacion
el cual se definen -Compromiso ) )
o ) 5y6 Cuestionario
las prioridades social
sobre las acciones 0 Sensibilizacion ~ -Conocimiento
proyectos de del  presupuesto 7y8
inversion a participativo
implementar en el -Preparacion  de
nivel de los Convocatoria agentes 9y 10

gobiernos Locales,

participantes
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n la intervencién . .
con fa intervencio -Satisfaccién en

de la sociedad

actividades v 1o
organizada organizadas  de Y
(Mujica, 2005). pp

Nota. Elaboracion propia del Investigador, en base a criterios de investigacion, 2024.
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

3.1.1 Enfoque de investigacion

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo, que segun (Hernandez et al., 2014) resulta
apropiado para apreciar las magnitudes o eventos de dos variables. Ademas, este enfoque
busca determinar la dimensién de fendmenos y verificar hipotesis mediante la aplicacion de

procedimientos estructurados y secuenciales que permiten confirmar ciertos supuestos.

3.1.2 Tipo de investigacion

La investigacion, orientada hacia una finalidad es basica descriptiva — correlacional, tiene
como finalidad, la creacion de nuevos conocimientos fundamentales. Su finalidad radica en
observar, conocer y describir cdmo se manifiestan las variables bajo estudio en un momento
dado. Esto implica un analisis exhaustivo y el célculo de todos los datos recabados

relacionada con las variables en cuestion.

3.1.3 Disefio de investigacion

La investigacion es no experimental debido a que se realiz6 sin la manipulacion deliberada
de la variable y en los que solo se observo los fendmenos en su ambiente natural para
analizarlos (Hernandez et al., 2014). asimismo, es de caracter descriptivo y de corte
transversal, esto implica que la recopilacion de datos y la observacion se llevan a cabo en un

momento determinado sin alterar la muestra.

En el caso especifico de la variable, proceso de presupuesto participativo, se obtiene a partir
de las percepciones de los ciudadanos sin influir en su forma de pensar después de la
recopilacion de informacion. Es importante destacar que la interpretacion se fundamenté en
los resultados logrados mediante la observacion del fendmeno dentro de su entorno natural,

en un espacio y tiempo especificos. Es crucial que la descripcidn sea empirica y sistematica,
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sin sufrir alteraciones, y que refleje fielmente lo observado por el investigador, quien no

tiene control directo sobre la variable estudiada.

3.1.4 Alcance de investigacion

La investigacion adoptd un enfoque de alcance descriptiva-correlacional simple, centrandose
en recopilar informacién y datos acerca del nivel de participacion ciudadana y del proceso
de presupuesto participativo en los residentes del distrito de Arapa. El objetivo principal fue
evaluar la relacion entre estas variables y proporcionar una descripcion detallada de cada
una de ellas.

Dado que el propésito del estudio era analizar la correlacion entre el nivel de participacién
ciudadanay del proceso de presupuesto participativo en la Municipalidad distrital de Arapa,
provincia de Azéangaro (afio 2021), se opt6 por un disefio que no involucra la manipulacion
deliberada de variables independientes (no experimental) de tipo transversal. Este enfoque
se justifica por la existencia de un solido fundamento tedrico para la investigacion y la
utilizacion de encuestas como principal herramienta de recoleccién de datos, siguiendo las

pautas establecidas por Hernandez et al., (2014).

Por otro lado, las posibles metodologias que se empled en la exploracion y la cuales se

menciona:

- Inductivo - Deductivo: estd conformado por dos procedimientos inversos la
induccion y la deduccion. Implica de situaciones particulares a un estudio mas

general, lo que puede generar hipotesis de investigacion.

- Hipotético - Deductivo: Parte de principios generales para llegar a conclusiones

especificas, moviéndose desde lo general hacia lo particular.
- Analisis - Sintesis: Se examina la informacion descomponiéndola en partes

individuales para luego sintetizarlas y llegar a conclusiones comprensivas (Jiménez
etal., 2017).
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Figura 7

Esquema de relacion de variables

Vi

M r

V2

Nota. Elaboracién propia esquema de variables, 2024.

Donde:

M: Representa la muestra obtenida: Poblacion del distrito de Arapa
V1. Variable 1: Nivel de Participacién Ciudadana
V2: Variable 2: Proceso de Presupuesto Participativo

r: Coeficiente de Centre Variables

3.2 AMBITO DE ESTUDIO

El estudio se llevo a cabo en el distrito de Arapa. Arapa es un distrito de la provincia de
Azéngaro en el departamento de puno. En el afio 2007 tenia una poblacion de 3485 habitantes
y la densidad poblacional de 74.4 por km2 y abarca un éarea total de 69.73km2. Se encuentra
ubicado en las coordenadas 15°8'30”S 70°7'3"0. y entre los distritos de San Juan de Salinas,
Azéangaro, Taraco, Santiago de Pupuja, Chupa, Caminaca y Saméan; Segun el INEI, Arapa
tiene una superficie total de 329.85 km2. Este distrito se encuentra ubicado al sur de la
provincia de Azangaro, en la zona norte del departamento de Puno y en la parte sur del
territorio peruano. Su capital Arapa esta ubicado a una altura de 3 829 msnm; es un pueblo

en el cual podemos encontrar alto grado de pobreza con vulnerabilidad econdmica.

74



3.3 POBLACION Y MUESTRA

3.3.1 Poblacion

La poblacion o universo comprende la suma total de habitantes, objetos 0 medidas que
presentan ciertas caracteristicas observables en un lugar y momento especificos y cuando se
realiza el estudio se debe tener en cuenta algunas caracteristicas esenciales al seleccionarse

la poblacion bajo de estudio.

De acuerdo a la observacién y a la informacion encontrada en base de datos. Segun el censo
realizado en el afio 2017 por el instituto nacional de estadistica e informética — INEI. los
ciudadanos empadronados en el distrito de Arapa son un total de 7020 pobladores mayores
de 18 afios. En ese sentido la poblacion de la investigacion es de 7020 pobladores que se

encuentran dentro del territorio arapefio, los cuales estad conformada por ambos géneros.

3.3.2 Muestra

La seleccion de la muestra se realizd mediante un muestreo no probabilistico, también
conocido como muestra dirigida, que implica un proceso de seleccion basado en las
caracteristicas especificas de la investigacion, en lugar de un criterio estadistico de
generalizacion. Se utilizan en diversas investigaciones cuantitativas y cualitativas
(Hernandez et al., 2014).

Para toma de la muestra se tomé en cuenta a un total de 7020 pobladores entre rural y urbana
del distrito de Arapa, para lo cual se aplico de tipo de aleatoria simple y mediante la formula
de célculo de muestra por ende se determind una muestra finita de 146 pobladores de la

Municipalidad Distrital de Arapa.

Z’pxq
e?(N—-1)+ Z%?p *q

n=

Donde:
n = Tamafo de la Muestra (?)
N = Poblacion (7,020)
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Z = Nivel de Confianza (95% - 1.96)
P = Probabilidad a favor (50%)
g = probabilidad de fracaso (50%)

e = Error muestral (8%)

1). - Tamafio inicial

Z’p* qN
S e2(N—-1+ Z%2p=*q

_ 1.962 * 0.50 * 0.50 * 7020
™= 0.082(7020 — 1) + 1.96% * 0.50 * 0.50

B (3.84)(0.50)(0.50)(7020) B 6739.2
n= (0.0064)(7019) + (3.84)(0.50)(0.50) " = 429216 + 0.96
_ 67392 = 146.878 = 146
"= 458816 =R n=
ii). — Condicion
N>nx(nx—1)
7020 > 146 (146 — 1)
7020 > 211,70 = (falso)
iii). - Tamafio adecuado
_ 67392 = 146.878 = 146
"= 458816 =R n=

Para determinar el tamafio de la muestra, se empled una formula estadistica que arrojo un
resultado de 146 ciudadanos representativos de la poblacion perteneciente o bajo la
jurisdiccion de la Municipalidad Distrital de Arapa. Estos participantes fueron seleccionados
de forma aleatoria simple en todo el distrito con el objetivo de recopilar informacion
detallada de cada uno de ellos. Es importante destacar que los 146 individuos eran mayores

de 18 afios y se dio prioridad a aquellos que ya habian participado en una 0 mas ocasiones
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en los procesos de presupuestos participativos llevado a cabo en la Municipalidad distrital
de Arapa.

3.4 RECOLECCION DE DATOS

En la investigacion, se empled la técnica de encuesta y el instrumento utilizado fue un
cuestionario estructurado para medir el nivel de participacion ciudadana. Ademas, para el
proceso de presupuesto participativo, se utilizaron encuestas similares, cada una con 12
items por variable y 4 items por dimension dentro de la variable, con una escala de respuesta
tipo Likert de 3 categorias y opciones de respuestas multiples. El objetivo es obtener

informacidn precisa y confiable a través de sus respuestas.

La aplicacion del instrumento es desarrollada en un cuestionario para después visitar in situ
a los pobladores seleccionados y consiguientemente procesar los datos cuidadosamente.
Asimismo, en las cuales se le pidio a cada persona seleccionada que llenara los datos
idoneamente. a cada participante se le asignd un tiempo especifico de entre 5y 10 minutos
para completar el formulario. Cabe considerar, que los cuestionarios son realizados por parte
del investigador en base a ciertos criterios de los cuales fueron validados a juicio de expertos
como también a la aplicacion del alfa de Cronbach para su mayor grado de validez y

confiabilidad.

Para validar el instrumento, se consulté la opinién de 5 expertos, quienes ofrecieron sus
puntos de vista y algunas sugerencias antes de la implementacion de la encuesta. Después
de corregir las observaciones pertinentes, se llevo a cabo la aplicacién de la encuesta, la cual
incluye items adecuados para medir y responder al objetivo de la investigacion. Ademas, se

tomaron en cuenta las opiniones de los siguientes expertos.

3.4.1 Técnica

La recopilacion de datos se llevd a cabo a través de la técnica de encuesta, que segun Morillo
et al., (2021) se refiere a los recursos 0 metodos que utiliza el investigador para acercarse a
los hechos y obtener informacion, utilizando instrumentos especificos para registrar la
informacién. En este estudio, la encuesta fue aplicada a los pobladores de la Municipalidad

Distrital de Arapa.
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Por esa razén, en la investigacion se empled la técnica de la encuesta, el instrumento
(cuestionario) estructurado. las mismas que tienen 12 items cada variable y 4 items por
dimensiones, escala tipo Likert de 3 categorias y respuestas multiples. Con el proposito de

obtener informacion necesaria.

3.4.2 Instrumento

En la investigacion, se emple6 un cuestionario como instrumento, el cual, segun Hernandez
et al., (2014), consiste en una serie de preguntas relacionadas con una o mas variables que
se van a medir, con el propdsito de obtener informacion especifica de un conjunto de
elementos (muestra). En este estudio, se utilizaron dos cuestionarios adaptados y
estructurados, con 12 preguntas sobre el variable del nivel de participacion ciudadana y

también con 12 preguntas sobre el proceso de presupuesto participativo.

Ademas, se utilizo una escala de Likert para evaluar la percepcion, la cual se convirtio en
una escala de valoracién categérica mediante el uso de baremos. Segin Hernandez et al.,
(2014), el escalado Likert consiste en presentar un conjunto de afirmaciones como items
para medir la respuesta del encuestado en tres, cinco o siete categorias. Por otro lado, Pérez
et al., (2017) manifiesta que baremar construye en realizar una escala, que interprete de
mejor manera la puntuacion obtenida por el instrumento de medida, dando a cada uno un
valor determinado. Finamente se aplicé el coeficiente alfa de Cronbach para asegurar su
validez y confiabilidad. En consecuencia, las siguientes escalas se han disefiado para

categorizar los resultados obtenidos:

Tabla 2

Valoracion de la escala de Likert

Valoracién Escala

Completamente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

g B~ W N -

Completamente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia del investigador, 2024.
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3.4.3 Validez del instrumento

Para Hernandez et al., (2014) el validez del instrumento se refiere a la medida en que un
instrumento mide minuciosamente las variables, lo que se espera medir. Para validar los
instrumentos se empled juicio de expertos quienes examinaron en cuestionario, en ese
sentido se aplico cuestionario de 10 preguntas para variable Nivel de Participacion
Ciudadana, donde p = 0, 03125000. Es decir que es < a 0.05. Por tanto, es valido el
instrumento. Asimismo, se aplico un cuestionario de 9 preguntas para el variable de Proceso
de Presupuesto participativo donde p = 0, 04375000. Es decir que es < a 0.05 Por tanto los

instrumentos si responden a los criterios de la investigacion.

Tabla 3

Validez del instrumento de los variables

N Suma Media
Nivel de Participacion Probabilidad 10 281250 .03125000
ciudadana N valido (por lista) 10
Proceso de presupuesto Probabilidad 9 437500 .04375000
participativo N valido (por lista) 9

Nota. Elaboracién propia del investigador, 2024.

3.4.4 Confiabilidad del instrumento

Segun, Hernandez et al., (2014) la confiabilidad del instrumento de medicion se relaciona
con la consistencia en los resultados obtenidos al aplicarlo repetidamente al mismo sujeto.
A su vez Valderrama (2015) elabor6 escalamientos segun el grado de valoraciéon cuyo
coeficiente tiene los siguientes valores entre 0 - 1, en donde a 0 se le denomina confiabilidad
nula, y 1 como confiabilidad total. En ese sentido la investigacion fue desarrollada a base de
una prueba piloto, el cual estaba conformado por 90 pobladores no muestrales. Ademas, se

ha elegido utilizar el método de Alfa de Cronbach para evaluar la fiabilidad de las incdgnitas.
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Tabla 4

Escala de valoracion de fiabilidad del instrumento

Coeficiente

Valoracion

Excelente
Bueno
Aceptable
Cuestionable
Pobre

Inaceptable

Coeficiente alfa >
Coeficiente alfa >
Coeficiente alfa >
Coeficiente alfa >
Coeficiente alfa >

Coeficiente alfa <

Ul U1 o N o ©

Nota. Elaboracién propia del investigador, 2024.

Tabla s

Confiabilidad de alfa de Cronbach

Cuestionario Alfa de Cronbach

N° de elementos

Nivel de Participacion
ciudadana
Proceso de presupuesto

participativo

879

937

Nota. Elaboracién propia del investigador confiabilidad de alfa de Cronbach, 2024.

En la Tabla 5, se muestra el método de andlisis de fiabilidad en el software estadistico SPSS

version 24. Para la variable del nivel de participacion ciudadana, el coeficiente Alfa de

Cronbach fue de 0.879 para un total de 10 items y para el proceso de presupuesto

participativo el coeficiente Alfa de Cronbach fue de 0.937 para un total de 9 items, lo que

indica que el instrumento tiene una fiabilidad necesaria para su ejecucion.

Tabla 6

Validez del instrumento

Experto Instrumento Resultado  Porcentaje
Cpc. Hetler Alfonso Vilcapaza Mamani. Cuestionario Valido 88.3 %
Dr. Lucio Ticona Carrizales Cuestionario Valido 90.8 %
Dr. Luis Martin Huayllapuma Santa Cruz Cuestionario Valido 85.8 %
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Dra. Ledd Anali Ferreyros Calisaya Cuestionario Valido 82.5%
Dr. Abraham Melitén Contreras Vargas Cuestionario Vaélido 79.1%
Total 5 5 85.3 %

Nota. Elaboracién propia en base a criterios de validacién, 2024.

En la Tabla 6, se aprecia la validez del instrumento, en el cual como resultado se muestra; el
experto, instrumento, resultado y porcentaje de cada uno de los expertos; entonces segun el
porcentaje se infiere que todos los expertos indican unay valoracién buena por ello se ejecuta

el instrumento.

3.5 ANALISIS DE DATOS

Segun, el analisis de datos en la metodologia cuantitativa implica utilizar una matriz de datos
en un programa informético adecuado, considerando el nivel de medicion de las variables y

aplicando técnicas estadisticas. Este proceso incluye varias etapas:

- Seleccionar el software apropiado para el analisis de datos.

- Verificar la matriz de datos codificados para asegurar la ausencia de errores.

- Realizar un andlisis descriptivo de los datos para comprender sus caracteristicas basicas.

- Emplear técnicas de contrastacidn estadistica de hipotesis para examinar relaciones entre
variables.

- Realizar un andlisis adicional segln sea necesario para profundizar en los resultados.

- Preparar cuidadosamente los resultados obtenidos para su presentacion, utilizando
tablas, gréaficos u otros formatos visuales.

Este enfoque metodoldgico permite obtener conclusiones significativas a partir de los datos

recopilados en el estudio.

El anélisis datos se realizé mediante herramientas de estadistica descriptiva, software SPSS
version 24. Se presentan los resultados en tablas y figuras de distribucidn de frecuencias
absolutas simples y relativas porcentuales. Para medir el nivel, se elaboré el Baremo para
cada variable. Ademas, se analiz6 la normalidad de las variables mediante la prueba de

Kolmogorov-Smirnov? debido a que la cantidad de datos es mayor a 50 en la cual se
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determind trabajar las correlaciones de Rho de Spearman, por ende, se opt6 trabajar con el
Rho de Spearman. Por qué las variables presentan una distribucion no normal.

1.5.1 Procedimiento (Nivel de investigacion)

El nivel de este estudio es descriptivo-correlacional. Segun Pino (2018) el procedimiento de
un estudio tiene un propdsito de encontrar la relacion que se da entre una variable a mas en
un universo. El proceso involucra reconocer primordialmente las variables o un conjunto de
elementos, individuos, objetos, situaciones y fundamentos, y la vez proporcionan una
descripcion detallada de los mismos. Ademas, este enfoque también puede ayudar a

descubrir nuevos acontecimientos y comprender mejor los significados de una investigacion.

Para determinar la percepcion de variables por niveles, nivel de participacion ciudadanay el
nivel de proceso de presupuesto participativo se empled una encuesta con una escala de
Likert de 5 items gue incluia las opciones "Totalmente en Desacuerdo”, "En Desacuerdo™,
"Ni de Acuerdo ni en desacuerdo”, "De acuerdo™ y "Totalmente de Acuerdo”. Estas opciones

se aplicaron en las dimensiones de Satisfaccion, Involucramiento y Participacion.

¢ Nivel de participacion ciudadana

Tabla 7

Calificaciones del nivel de participacion Ciudadana

Puntaje Nivel Observacion

Segin los pobladores tienen una
12 - 27 Bajo percepcion un grado muy preocupante

respecto a la participacién ciudadana.

La poblacién tiene una percepcion en un
28 - 43 Regular grado moderada, en cuanto a la
participacion ciudadana.

Tienen una percepcion muy positiva, con
44 - 60 Alta .
respecto al participacion ciudadana.

Nota. Elaboracion propia en base a criterio del investigador, 2024.
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En la Tabla 7, se aprecia la significacion y/o puntuacion, donde puede ser alta, regular o
baja, la puntuacion minima posible es 12 y la maxima es 60. Se infiere que la calificacion
alta refleja una alta frecuencia, mientras que una puntuacién baja indica una frecuencia
preocupante en dicho asunto. La calificacion alcanzada se utiliz6 como referencia para

evaluar la discrecion de los participantes.

e Proceso de presupuesto participativo

Tabla 8

Calificaciones del nivel de proceso de presupuesto participativo

Puntaje Nivel Observacion

Para la poblacion tienen una percepcion en
12 - 27 Insatisfecho un nivel muy alarmante respecto del

proceso de presupuesto participativo.

La ciudadania del distrito tiene una
28 -43 Regular percepcion de grado moderada del proceso

de presupuesto participativo.

Tienen una percepcion muy positiva, en
44 - 60 Satisfecho relacion al proceso de presupuesto
participativo.

Nota. Elaboracion propia en base a criterio del investigador, 2024.

En la Tabla 8, se aprecia la significacion, donde puede ser insatisfecho, regular o satisfecho,
la puntuaciéon minima posible es 12 y la maxima es 60. Se infiere que la calificacion alta
refleja una alta frecuencia, mientras que una puntuacion baja indica una frecuencia
preocupante en dicho proceso. La calificacion alcanzada se utilizé como referencia para

evaluar el discernimiento de los participantes.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 RESULTADOS

A partir de esta seccion se presentan los resultados inferenciales obtenidos de acuerdo con
los objetivos planteados. Ademas, para calcular la relacion entre las variables del nivel de
participacion ciudadana y proceso de presupuesto participativo, se utilizdé el software
Microsoft Excel y SPSS version 24.

Tabla 9

Resultados de residencia segun edad de la poblacion

Edad
_ Total

18a30 31a42 43a55 56aMas
Residencia 11.0% 55% 7.5%% 7.5%

Urbana 31.5%
) ) Edad 571% 25.8% 26.2% 24.4%

Residencia ) ]

Residencia 8.2% 15.7% 21.3% 23.3%

Rural 68.5%
Edad 429% 742% 73.8% 75.6%

Total 19.2% 21.2% 28.8% 30.8% 100.0%

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.

En la Tabla 9, Se muestra respecto a la residencia por edades, donde resalta las edades de 56
a mas afos con 30.8% de los cuales el 23.3% son de zonas rurales y 7.5% de zonas urbanas;
seguido de las edades de 43 a 55 arfios, de los cuales el 21.3% son de zonas rurales y 7.5%
son de zona urbana; asimismo sigue con edades de 31 a 42 afios con 21.2% de los cuales el
15% so zonas rurales y 5.5% son de zona urbana; finalmente los edades de 18 a 30 afios con
19.2% de los cuales el 11% radica en las zonas urbanas y 8.2% reside en las zonas rurales.
Asimismo, de forma genérica la poblacidn que reside en zonas rurales con zona urbana hay
una diferencia considerada de 37%. Entonces, se evidencia que la poblacion reside con méas
frecuencia en las zonas rurales con una edad de 43 a 55 y 56 a Mas arios, por lo cual se infiere
que, por la falta de informacion, lejania, disponibilidad de tiempo y por avanzada edad la

poblacién no puede participar en presupuestos participativos.
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Tabla 10

Resultados de género con grado de Instruccién de la poblacion

Grado de Instruccién

Primaria Secundaria  Superior Total
Género 21.9% 10.3% 2.7%
Femenino  Grado de 34.9%
] y 39.0% 33.3% 21.1%
) instruccion
Genero ]
Género 34.3% 20.5%  10.3%
Masculino  Grado de 65.1%
) » 61.0% 66.7%  78.9%
instruccion
Total 56.2% 30.8%  13.0% 100.0%

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.

Segun la Tabla 10, indica el grado instruccién, educacién primaria con 56.2% de los cuales

resalta el sexo masculino con 34.3% y de sexo femenino esta con 21.9%; seguido con grado

de educacion secundaria con 30.8% de los cuales resalta sexo masculino con 20.5% y de

sexo femenino esta con 10.3%; y finalmente con el grado de educacién superior con 13.0%

de los cuales resalta el sexo masculino con 10.3%, lo sobrante que es 2.7% representa al

sexo femenino. Por lo tanto, el género que mas predomina es femenina con un grado menor

de instruccion.

Tabla 11

Nivel porcentual percibido del Variable nivel de participacion ciudadana

Nivel de participacion ciudadana

Frecuencia Porcentaje

Baja 41

‘ Regular 78
Valido

Buena 27

Total 146

28.1%
53.4%
18.5%

100%

Porcentaje
valido
28.1%
53.4%
18.5%
100%

Porcentaje
acumulado
28.1%
81.5%
100%

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.
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Segun la Tabla 11, se observan los niveles, frecuencias y porcentajes relacionados con el
nivel de participacion ciudadana en la Municipalidad Distrital de Arapa. De los 100% de los
encuestados, el 53.4% sefial6 que es regular, expresando que la participacion ciudadana se
mantiene en ese nivel debido a la falta de importancia que las autoridades otorgan,
especialmente en la implementacion de mecanismos que promuevan los presupuestos
participativos y fortalezcan las relaciones sociales en la entidad. Por otro lado, el 28.1%
indico que es baja, atribuyéndolo a la falta de participacién y tan solo el 18.5% considerd

que la participacion ciudadana en la Municipalidad Distrital de Arapa es alta.

Tabla 12

Nivel porcentual percibido de la variable de proceso de presupuesto participativo

Proceso de presupuesto participativo

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Insatisfechos 44 30.1% 30.1% 30.1%
Regular 73 50.0% 50.0% 80.1%
Valido
Satisfechos 29 19.9% 19.9% 100%
Total 146 100% 100%

Nota. Elaboracién propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.

En la Tabla 12, se muestran los niveles, frecuencias y porcentajes relativos al proceso de
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Arapa. Del, del total (100%) de
pobladores encuestados, el 50.0% manifestd que es regular, atribuyendo esto a la falta de
prioridad dada a los procesos presupuestarios, lo cual esta directamente relacionado con la
falta de inclusion de los diversos mecanismos que deben llevarse a cabo en la municipalidad.
Por otro lado, el 30.1% indic6 que es deficiente, sefialando que los funcionarios responsables
no muestran suficiente interés en los mecanismos de participacion, mientras que solo el
19.9% lo considerd positivo, argumentando que los servidores publicos cumplen en su

mayoria con sus funciones de acuerdo con lo establecido por la ley.
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Tabla 13

Frecuencia de los niveles de las dimensiones de la variable de participacion ciudadana

Niveles
Dimensiones Baja Regular Buena Total
fi % fi % fi % fi %
Satisfaccion 55 37.7% 59 404% 32 21.9% 146 100%
Involucramiento 54 37% 63 432% 29 19.9% 146 100%
Participacion 48 192% 70 479% 28 19.2% 146 100%

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.

En la Tabla 13, revela los hallazgos de la participacion ciudadana, donde, el nivel de la
satisfaccion se determind como bajo con 37.7%, mientras que en el nivel regular se presentd
el 40.4% y buena con tan solo 21.9%, en nivel de involucramiento se tiene al 37% como
baja, seguido de 43.2% y 19.9% respectivamente. El nivel para la dimensidn participacion
se hallé como baja con 19.2%, mientras que en el nivel regular se presento el 43.2% y buena
con 19.9%. Sin embargo, se destaca que para la variable participacion ciudadana, el 47.9%
de la poblacion participa regularmente. Por consiguiente, se deduce que los pobladore
perciben que la participacién como regular, puesto que no todos los pobladores participaron
al mismo tiempo si participan no quedaron del todo satisfechos con los talleres de

capacitacion.

Tabla 14

Frecuencia de los niveles de las dimensiones de la variable de proceso de presupuesto

participativo

Niveles
Dimensiones Insatisfechos Regular Satisfechos Total
fi % fi % fi % fi %
Comunicacion 51 349% 60 41.1% 35 24% 146 100%
Sensibilizacion 50 342% 58 39.7% 38 26% 146 100%
Convocatoria 52 35.6% 60 41.1% 34 23.3% 146 100%

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.
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En la Tabla 14, revela los hallazgos del proceso de presupuesto participativo, donde, el nivel
de comunicacion se determind como insatisfechos con 34.9%, mientras que en el nivel
regular se presentd el 41.1% y satisfechos con 24%, en la dimension de sensibilizacion se
tiene al 34.2% como insatisfechos, seguido de 39.7% y 26% respectivamente. En la
dimension de convocatoria se hall6 como insatisfecho con 35.6%, mientras que en el nivel
regular esta con 41.1% y satisfecho con 23.3%. Sin embargo, se destaca que para la variable
proceso de presupuesto participativo, la municipalidad de Arapa realiza convocatorias
regularmente. Por consiguiente, se deduce que los pobladores del municipio de Arapa,
perciben el nivel de convocatoria como regular, a diferencia de la dimension sensibilizacion,
donde, gran porcentaje de personas se sienten insatisfechos, indicando que la satisfaccion es
moderada, mientras que la conformidad fue la mas regular, puesto que los pobladores si bien

participaron no quedaron satisfechos.

4.1.1 Determinar la relacion entre el nivel de participacion ciudadana y el proceso
de presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital

de Arapa - Provincia de Azangaro — 2021.

Tabla 15

Relacion entre nivel de participacion ciudadana y el proceso de presupuesto participativo

Proceso de presupuesto participativo
Participacion

) Insatisfechos Regular satisfechos Total
ciudadana
fi % fi % fi % fi %
Bajo 19 13% 18 123% 4 27% 41 28.1%
Regular 25 171% 42 28.8% 11 75% 78 53.4%
Alto 0 0% 13 89% 14 9.6% 27 18.5%
Total 44  30.1% 73 50% 29 19.9% 146 100%

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.

En la Tabla 15, se muestra; que teniendo en cuenta que la participacién ciudadana implica
una accion social ilimitado, asimismo conlleva a la transparencia en la designacion de los
fondos publicos. En ese entender el 28.8% indicd que es regular el nivel de participacion

ciudadana y el proceso de presupuesto participativo, entonces existe una parte considerable

88



de la poblacion estéd involucrada en cierta medida, pero no en un grado extremo; por otro
lado, el 13% indico que es bajo o mala y solo el 9.6% indicdé que es buena o alta la
participacion ciudadana y el proceso de presupuesto participativo, por ende, la ciudadania
afirma que los servidores de la comuna local cumplen moderadamente sus funciones en esta
categoria. Entonces, en la Municipalidad distrital de Arapa el grado de participacion
ciudadana en proceso de presupuestarios generalmente hay una relacion regular o moderada,

porque la poblacion carece de informacidn en consecuencia hay desinterés de la poblacion.

4.1.2 Determinar la relacién entre satisfaccion y el proceso de presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa -
Provincia de Azangaro — 2021.

Tabla 16

Relacion entre satisfaccion y el proceso de presupuesto participativo

Proceso de presupuesto participativo

Satisfaccion Insatisfecho Regular Satisfecho Total
fi % fi % fi % fi %
Mala 23 155% 25 17.1% 7 4.8% 55 37.7
Regular 18 123% 34 23.3% 7 4.8% 59 40.4
Buena 3 21% 14 9.6% 15 10.3% 32 21.9
Total 44  301% 73 50.0% 29 19.9% 146 100

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.

En la Tabla 16, revela la relacion de la satisfaccion y el proceso de presupuesto participativo,
donde la mayor frecuencia de 40.4% se ubica en una satisfaccidn regular, seguido del 37.7%
con una satisfaccién mala e insatisfecho y solo el 21.9% indica una satisfaccion buena y
satisfecho. En consecuencia, se identifica que la mayor parte de poblacion que acuden a la
municipalidad distrital de Arapa perciben que la satisfaccion y el proceso de presupuesto
participativo como regular, existiendo correspondencia entre las mismas, sobre todo porque
los funcionarios tiene una capacidad de relacién social limitada y que en varios casos se
guedaron con las dudas en los talleres ya que existen solamente 2 talleres al afio y es limitada
por tanto la falta de mecanismos es un aspecto evidente, como efecto de ello es que los

pobladores califican la satisfaccion también como regular.
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4.1.3 Estimar la relacion entre el involucramiento y el proceso de presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa -
Provincia de Azangaro — 2021.

Tabla 17

Relacion entre involucramiento y el proceso de presupuesto participativo

Proceso de presupuesto participativo

Involucramiento Insatisfecho Regular Satisfecho Total

fi % fi % fi % fi %
Bajo 28 19.2% 22 17.1% 4 48% 54 37.0%
Regular 15 10.3% 36 233% 12 48% 63 43.2%
Buena 1 0.7% 15 9.6% 13 10.3% 29 19.9%
Total 44  301% 73 50.0% 29 19.9% 146 100.0%

Nota. Elaboracién propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.

La Tabla 17, revela la relacion del entre nivel de involucramiento y el proceso de presupuesto
participativo, donde la mayor frecuencia de 43.2% se ubica con un involucramiento regular,
seguido del 37% con un involucramiento bajo e insatisfecho y solo el 19.9% indica un
involucramiento bueno y satisfecho. En consecuencia, se deduce que la mayor parte de
poblacién en la municipalidad distrital de Arapa perciben que el involucramiento y el
proceso de presupuesto participativo como regular, la correspondencia es evidente, puesto
que la municipalidad mediante ley organiza solo 2 capacitaciones anualmente y es limitada,
por ende en varios pobladores desistieron con la participacién por tanto la falta de accion
social es un aspecto evidente, como efecto de ello es que los pobladores califican la

satisfaccion también como regular.
4.1.4 Determinar la relacion entre la participacion y el proceso de presupuesto

participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa -

Provincia de Azangaro — 2021.
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Tabla 18

Relacion entre participacion y el proceso de presupuesto participativo

Proceso de presupuesto participativo

Participacion Deficiente Regular Eficiente Total

fi % fi % fi % fi %
Mala 20 13.7% 21 14.4% 7 48% 48 32.9%
Regular 21  144% 40 214% 9 6.2% 70 47.9%
Buena 3 21% 12 8.2% 13 8.9% 28 19.2%
Total 44  301% 73 50.0% 29 19.9% 146 100.0%

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.

La Tabla 18, revela la relacion entre la participacion y el proceso de presupuesto
participativo, donde la mayor frecuencia de 47.9% se ubica con una participacion regular,
seguido del 32.9% con una participacién mala y deficiente y solo el 19.2% indica una
participacién buenay eficiente. En consecuencia, se deduce que la mayor parte de poblacion
en la municipalidad distrital de Arapa perciben que la participacion y el proceso de
presupuesto participativo como regular, por lo tanto, pese a que la participacion de la
poblacién es regular la municipalidad debe implementar estrategias y participacion ilimitada,
por ende, los pobladores estén informados y proponer sus propuestas en los talleres.
asimismo, la falta de accidn social es un aspecto evidente, como efecto de ello es que los

pobladores califican la participacion también como regular.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Tabla 19

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Nivel de Participacion
_ .156 146 .000 871 146 .000
ciudadana

Proceso de presupuesto
L 154 146 .000 .891 146 .000
participativo
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a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota. Elaboracién propia en base a cuestionarios aplicados, 2024.

Segun la Tabla 19, se presenta el estadistico de prueba de normalidad. Dado que la cantidad
de datos es mayor a 50, se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Por ende, el nivel de
significancia en ambos variables es 0.000. Estos resultados indican que los datos siguen una
distribucion normal, ya que el valor de Sig. es menor que 0.05 (p < 0.05). Por lo tanto, se
utilizan pruebas de hipotesis no paramétricas. Ademas, se empled el estadistico de Rho de

Spearman para determinar la relacién no paramétrica entre las variables.

Segun Montes et al., (2021) clasifica el grado de valoracion, conforme se muestra:

Tabla 20

Grado de valoracion segun coeficiente de correlacion

Relacion Rango
Correlacion negativa perfecta -0.91a-1.00
Correlacion negativa muy fuerte -0.76 a-0.90
Correlacion negativa significativa -0.51a-0.75
Correlacion negativa moderada -0.11a-0.50
Correlacion negativa débil -0.01a-0.10
No existe correlacion 0.00
Correlacion positiva débil +0.01a+0.10
Correlacion positiva moderada +0.11 a2 +0.50
Correlacion positiva significativa +0.51 a +0.75
Correlacion positiva muy fuerte +0.75a+0.90
Correlacion positiva perfecta +0.91a +1.00

Nota. Valoracion de coeficiente de correlacion (Montes et al., 2021).

Hipotesis general

Hi: Existe la relacion positiva entre el nivel de participacion ciudadana y el proceso de
presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad distrital de Arapa -

provincia de Azangaro — 2021.
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Ho: No existe la relacion positiva entre el nivel de participacion ciudadana y el proceso de
presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad distrital de Arapa -
provincia de Azangaro — 2021.

Tabla 21

Relacion entre nivel de participacion ciudadana y el proceso de presupuesto participativo

Nivel de Proceso de

participacion presupuesto

ciudadana participativo
) Coeficiente de
Nivel de y 1.000 A61**
L correlacion
participacion _ _
) Sig. (bilateral) . .000
ciudadana
Rho de N 146 146
Spearman Coeficiente de
Proceso de y A461** 1.000
correlacion
presupuesto _ ]
o Sig. (bilateral) .000
participativo
146 146

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion propia en base a resultados de correlacion, 2024.

Segln la Tabla 21, se aprecia. los resultados del andlisis de correlacion entre el nivel
participacién ciudadana y el proceso de presupuesto participativo, donde de observa que se
determiné que si existe significancia estadistica de p = 0.000 < a = 0.05, por lo que se acepta
que ambas variables estan relacionadas, el coeficiente de correlacién es rho = 0.461,
entonces lo que indica una relacion positiva media. En consecuencia, estos resultados nos
manifiestan que, a medida que el nivel de participacion ciudadana aumente serd mas
eficiente el proceso de presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Arapa.
Asumiendo que la participacién ciudadana mejora la transparencia y equidad en los Proceso

de Presupuesto Participativo.

93



Hipdtesis Especifico 1

Hi: Existe la relacion positiva entre la satisfaccion y el proceso de presupuesto participativo

de los pobladores en la Municipalidad distrital de Arapa - provincia de Azangaro — 2021.

Ho: No existe la relacién positiva entre la satisfaccion y el proceso de presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad distrital de Arapa - provincia de
Azéngaro — 2021.

Tabla 22

Relacion entre la satisfaccion y el proceso de presupuesto participativo.

Proceso de
Satisfaccion  presupuesto
participativo

Coeficiente de

., 1.000 378**
Satisfaccion correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 14 14
Rho de Spearman Coeficiente de 6 °
Proceso de ., 378** 1.000
resupuesto correlacion
partici oo Sig. (bilateral) 000 .
particip N 146 146

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia en base a resultados de correlacion, 2024.

Segun la Tabla 19, se muestra los resultados de correlacidn entre el nivel de satisfaccion y
el proceso de presupuesto participativo, donde se observa que si existe significancia
estadistica de p = 0.000 < o = 0.05, por lo que se acepta que ambas variables estan
relacionadas, el coeficiente de correlacion es rho = 0.378, entonces lo que indica una relacion
positiva moderada. Por lo tanto, se acepta la hipdtesis de la investigacion. en consecuencia,
estos hallazgos sugieren que, a mayor satisfaccion, el proceso de presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital de Arapa es mas eficiente, ya que la satisfaccion en la
actualidad es una un grado de aceptacion porgue tiene el proposito de satisfacer una carencia

de la poblacién, de manera que se debe desarrollar las actividades en tal, de modo eficiente.
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Hipdtesis Especifica 2

Hi: Existe la relacion positiva entre el involucramiento y el Proceso de Presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de
Azéngaro — 2021.

Ho: No existe la relacion positiva entre el involucramiento y el Proceso de Presupuesto
participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de
Azéngaro — 2021.

Tabla 23

Relacion entre el involucramiento y el proceso de presupuesto participativo

Proceso de
Involucramiento presupuesto

participativo

Coeficiente de

y 1.000 B574**
_ correlacion
Involucramiento ]
Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 146 146
Spearman Coeficiente de
Proceso de . 574** 1.000
correlacion
presupuesto ) )
o Sig. (bilateral) .000
participativo
146 146

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion propia en base a resultados de correlacion, 2024.

Segun la tabla 23, se observa los resultados del analisis de correlacion entre el nivel de
involucramiento y el proceso de presupuesto participativo, donde de observa que se
determind que, si existe significancia estadistica de p = 0.000 < o. = 0.05, por lo que se acepta
que ambas variables estan relacionadas, el coeficiente de correlacion es rho = 0.574,
entonces lo que indica una relacion positiva moderada. En consecuencia, se propicia para la
mejora del involucramiento en la Municipalidad distrital de Arapa extender mas continuo

las convocatorias. A través mejorar compromisos sociales y trabajo en equipo.
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Hipdtesis Especifica 3

Hi: Existe la relacion positiva entre la participacion y el Proceso de Presupuesto
Participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de
Azéngaro — 2021.

Ho: No existe la relacion positiva entre la participacion y el Proceso de Presupuesto
Participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de
Azéngaro — 2021.

Tabla 24

Relacion entre la participacion y el proceso de presupuesto participativo

Proceso de
Participacion  presupuesto
participativo

Coeficiente de correlacion 1.000 .315**

Participacion Sig. (bilateral) . .000

Rho de N 146 146

Spearman Proceso de  Coeficiente de correlacion 315** 1.000
presupuesto  Sig. (bilateral) .000

participativo N 146 146

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia en base a resultados de correlacion, 2024.

Segun la tabla 24, muestra los resultados del analisis de correlacion entre el nivel de
participacién y el proceso de presupuesto participativo, donde de observa que se determiné
que si existe significancia estadistica de p = 0.000 < o = 0.05, por lo que se acepta que ambas
variables estan relacionadas, el coeficiente de correlacion es rho = 0.315, entonces lo que
indica una relacion positiva moderada entre las variables. Por lo tanto, Estos hallazgos
sugieren que, a mayor participacion, el proceso de presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Arapa es mas eficiente. Para ello se requiere un compromiso
social de los pobladores, del mismo modo cabe indicar que la participacion es el motor para

influir en las decisiones, pueblo - Estado.
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4.2 DISCUSION

La investigacion ha descrito la relacion entre el nivel de participacion ciudadanay el proceso
de presupuesto participativo, y se obtuvo una relacion positiva, por lo cual ha revelado desde
la percepcion de los ciudadanos que, existe una relacion regular o moderada entre la sociedad
civil y la Municipalidad distrital de Arapa. En tal razon para tener una participacion eficaz
en asuntos publicos es primordial el proceso de construccion social de las politicas publicas.
(Carta Iberoamericana de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, 2009). En autor
Guale (2023) menciona que, en los Gltimos afios, las autoridades solo han cumplido con el
marco legal, evidenciando problemas como la falta de presupuesto para priorizar proyectos
de impacto distrital. Este hallazgo coincide con lo sefialado por Maldonado (2021) quien
identificd que la asignacion de recursos del gobierno local es insuficiente desde la
perspectiva de la poblacidn, y que los proyectos priorizados a menudo solo llegan a la fase
de perfil o expediente técnico. El estudio de Racines (2018) también encontr6 una gran
diferencia en la participacion ciudadana. Sin embargo, en nuestra investigacion de 7020
pobladores INEI (2017) solo toman interés nefasto un promedio de 120 pobladores en
asuntos publico o en presupuesto participativo, ademas de una dependencia de los gobiernos
locales con el gobierno central. Por otro lado, las necesidades y prioridades de los ciudadanos
no se toman en cuenta debido a la dominancia de lideres politicos y el equipo técnico, lo que
margina la participacion ciudadana y socava los derechos y responsabilidades de la
poblacion. Estos hechos demuestran que el presupuesto participativo no cumple con los

objetivos inicialmente planteados para su implementacion.

Asimismo, Guale (2023) en su estudio, evidenci6 similar resultado al encontrar una gran
diferencia en la implementacion del presupuesto participativo de lo que establece el marco
normativo, adicionalmente de una dependencia financiera de los gobiernos locales con el
gobierno central, ademas las necesidades y prioridades de los ciudadanos no son tomados en
cuenta debido a la dominancia de lideres politicos y el equipo técnico, dejando de lado la
participacion ciudadana, socavando los derechos y responsabilidades de la poblacién. De lo
mencionado se demuestra que el presupuesto participativo no cumple con los objetivos que
inicialmente fueron planteados para su implementacion. Y finalmente evidencio la relacion

positiva con Rho de 0.726.
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En contrastacion con los autores Maldonado (2021), Fuel y Tarapués (2019), existe una
similitud, sin embargo indico las formas de participacion, estdn como una silla vacia, en tal
sentido en muestra investigacion se encontrd la participacion en un estado preocupante. Asi
mismo, el autor Racines (2018) en su andlisis de la participacién ciudadana en los
presupuestos participativos de los gobiernos autdnomos descentralizados indico que la
entidad no busca inclusién de grupos sociales, por el mismo hecho que el autoridad edil no
cumple con el principio de eficacia en la Administracion Publica. Y finalmente Sanchez
(2023), aporta que la interrelacion entre la autoridad y la sociedad debe marcar un hito para

el desarrollo poblacional.

En cuanto al objetivo especifico 1, en la investigacion, al determinar la relacion, se obtuvo
positivo, entre satisfaccion y el proceso de presupuesto participativo. Sin embargo, estos
resultados discrepan con los hallazgos de Sanchez (2023) quien determind la satisfaccion y
el presupuesto participativo en la cual la satisfaccion fue ineficiente, esto podria ser un
indicador de la falta de capacidad en los encargados del area de planificacién y presupuesto
en la capacitaciones y como también la designacion no se traduce efectivamente en
resultado. Asimismo, su trabajo revelo una baja intervencion de la ciudadania y falta de
compromiso de los funcionarios en funcion. El aspecto de administracion y de la designacion
es deficiente y se asocian con un impacto negativo en él, con la sociedad, como lo sugiere
Tanaca y Naser et al., (2021). Esto es especialmente preocupante si los fondos no se estan
destinando a areas esenciales de la sociedad, como lo indican los sectores econémico, social,
ambiental, tecnolégico y cientifico. Otros estudios discrepan de los resultados de la
investigacion, como el autor Giovana y Salvador (2021) que identificd de manera deficiente
la inversion en educacion es negativo y no significativo en el indice de Desarrollo Humano,
este resultado coincide con los resultados. Asu vez el autor Guerrero et al., (2018) sefialo
que el fondo asignado al Presupuesto Participativo representaba solo el 0.4% del presupuesto
municipal, lo que sugiere una falta de vision a largo plazo en la asignacion de recursos. En
consecuencia, el enfoque del Presupuesto Participativo se centrd en resolver problemas
inmediatos en lugar de abordar cuestiones a largo plazo. A su vez para Zambrano (2022), la
administracion correcta de los recursos refleja en la satisfaccion de los pobladores. Sin
embargo Lawrence (2008) manifiesta que es indispensable la educacion participativa y la

concientizacion para asumir responsabilidades en los asuntos publicos.
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Por otro lado, Olivas et al., (2021) manifesto que existe una similitud con nuestro resultado,
ya que también encontramos una relacion directa entre las variables. Sin embargo, Giovana
y Salvador (2021) encontraron una relacién positiva, no obstante, respecto al enfoque de
administracion encontrd resultados criticos, por lo que en nuestra investigacion también se
encontrd resultados similares, sin embargo el autor Maldonado (2021), Fuel y Tarapués
(2019) y Zambrano (2022) concordaron con el autor Bellido (2019) manifestando que, para
mejorar la participacion ciudadana se debe a un cambio estructural desde el gobierno central
y asi enfrentar las necesidades de la poblacion, ademas estos hallazgos incitan fortalecer la
ley 30600 (Ley de derechos de participacion y control ciudadano) y la ley 28056 (ley marco
de presupuesto participativo). Sin embargo, esto va en concordancia con lo expresado por
Luna (2018), manifestaron que actualmente no existen estrategias para la concientizacién
para ello es nesesario incidir y desarrollar los procesos fundamentales para ir configurando
la formacion de conciencia, y de esta manera lograr los objetivos parciales que conducirian
a lograr una concientizacion mas adecuada. En ese sentido el nivel de participacion
ciudadana en los presupuestos participativos aln esta en un proceso critico, no obstante,
teniendo en cuenta nuestro resultado de la dimension de satisfaccion, se hallo en un nivel

regular con una correlacion moderada (Montes et al., 2021).

En relacion con el segundo objetivo especifico, al determinar la relacion entre
involucramiento y el proceso de presupuesto participativo, es positivo este resultado es
contrario a lo que manifiesta Luna (2018) quien sostiene que, los recursos destinados al
presupuesto participativo en las municipalidades locales son minimos y no estas no estan
siendo administrados correctamente lo que se plantea si realmente interviene la ciudadania
en la designacion. Ademéas el autor Padovan (2020) en su estudio demuestra una
involucramiento o intervencién deficiente esto podria ser un indicador de la falta de interés
de los pobladores también de los autoridades, en el aspecto de designacidn de recursos es
deficiente con impacto negativo, como lo sugiere Zambrano (2022) indico que esto es critico
si los recursos nos estan destinados en satisfacer las necesidades de la sociedad, entonces en
fundamental cambio estructural en plan de desarrollo concertado local distrital, esto refleja
en el aspecto economico, social y politico cifras negativas y no significativo. Por otro lado,
la ley 28056, Ley marco de presupuesto participativo sugiere que las municipalidades estan
obligadas a realizar los talleres e informar a la poblacion sobre los mecanismos de
participacion. No obstante, en nuestra investigacion recomendamos usar estrategias y

mecanismos para el involucramiento constante.
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Con el autor Sanchez (2017), extendemos una similitud con nuestra investigacion, al decir
que el involucramiento en muy débil en las municipalidades locales, por ser el motivo los
presupuestos participativos en la municipalidad distrital de Arapa padece de participantes en
diferentes actividades que convoca la entidad local, sin embargo, esto sucede desde los afios
anteriores y desde gestiones pasadas, sucede porque no habido interés en involucrarse en
asuntos publicos. Por el incumplimiento de proyectos de inversion. Y segun (Montes et al.,
2021) en cuanto a su resultado indico que la participacion ciudadana es deficiente en las
fases de preparacion y concertacion con lo cual también coincidimos con nuestra
investigacién. Por otor lado, Zambrano (2022) contradice lo manifestado por Sanchez y
Luna. No obstante, teniendo en cuenta sus resultados con respecto a la dimension del
involucramiento, en donde se hall6 que estd en un nivel regular, por lo que segln estos
resultados obtenidos, Giovana y Salvador (2021) manifestaron mejorar estos resultados para
optimizar la calidad de vida de la poblacion. Sin embargo, en la actualidad, se tiene una
estrecha conexion entre la participacion con la democracia participativa, la misma que busca
la integracion de la poblacién dentro de la toma de decisiones de los gobiernos; con ello, se
podré impulsar una real y fidedigna democracia evitando la segregacién de los estratos
sociales; los cuales seran eliminados cuando la poblacion y el gobierno tomen un mismo

punto de accion; es asi que, para ello, se necesita que se activar los canales de participacion.

Respecto al tercer objetivo especifico, se ha descrito la relacion entre participacion y el
proceso de presupuesto participativo, se obtuvo que si existe una relacion directa entre ambas
variables (desde la percepcién de los pobladores de la municipalidad distrital de Arapa).
Segun la percepcion de los pobladore en la investigacion se observo que los pobladores no
tienen interés para incluirse en la decision de las autoridades. Sin embargo esto es un reflejo
por el incumplimiento parcial en la ejecucion de los proyectos de inversion aprobados en el
proceso de presupuesto participativo, asimismo el autor Bravo y Contreras (2019) sostiene
que esta discrepancia podria deberse a la distribucién presupuestal desigual, lo que sugiere
que, en el distrito de Arapa, el presupuesto no se distribuye de manera uniforme entre
sectores como educacion, salud o infraestructura. Ademas, el autor Galindo (2016) quien

indica que son intervenciones con el propdsito de influir en las decisiones de los gobernantes.

Por otro lado, Bellido (2019) indicé que, de un promedio de 7 proyectos, solo se ejecutaron

2, lo que no conduce a mejoras significativas en el acceso a servicios basicos. Ademas,
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Sanchez (2017) sefialé que el fondo asignado al Presupuesto Participativo representaba solo
el 0.4% del presupuesto municipal, lo que sugiere una falta de vision a largo plazo en la
asignacion de recursos. En consecuencia, el enfoque del Presupuesto Participativo se centro
en resolver problemas inmediatos en lugar de abordar cuestiones a largo plazo, como la
pavimentacion de calles. Sin embargo, encontr6 una intervencién ciudadana baja. Por lo que
tomados estos resultados concuerdan con el estudio realizado de Sdnchez (2017) No obstante
teniendo en cuenta los resultados respecto a la dimension de participacion se hallé en un
nivel regular, por lo que estos resultados obtenidos, Bravo y Contreras (2019) indicaron que
es crucial mejorar estos niveles para lograr un cambio estructural a nivel del distrito. Sin
embargo Bellido (2019), manifestd que la informacion y las capacitaciones deben ser como
un proceso continuo como parte del empoderamiento del ciudadano, optimizando las puertas
a la transparencia de la gestién edil. Referente a esta dimension, se puede establecer que, la
relacion fue moderada ya que, si hay mayor frecuencia de participacién en el presupuesto
participativo, los gastos estardn mejor destinados a cubrir las diferentes necesidades de la
poblacién, y con ello, lograr que el gasto ejecutado tenga mayor impacto y las obras se
encuentren asociadas al desarrollo de la ciudadania. Esta relacion del Gobierno Local con su
poblacion y determinar los lineamientos para satisfacer las necesidades de los mismo; le va
a permitir realizar ajustes y poder abarcar los desafios, garantizando con ello, una plena

participacion y gobierno democratico.

En cuanto a la presente investigacion se tuvo algunas limitaciones en el momento de la
realizacion de las encuestas a los pobladores de la municipalidad distrital de Arapa, ya que
la mayoria de los pobladores viven alejadas de la zona urbana, la cual no fue facil realzar las
encuestas para el procesamiento de datos. Finalmente, los resultados, se centran en la utilidad
de los hallazgos y los beneficios que pueden derivarse de ellos, especialmente en lo que
respecta a la mejora de la participaciéon ciudadana en presupuesto participativo, Ademas,
proporcionan una base de conocimiento epistemoldgico que puede servir de estimulo para

futuros estudios.
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CONCLUSIONES

Primera. Se ha determinado que, desde la percepcion de los pobladores; existe una
correlacion directa y positiva entre la variable del nivel de participacion ciudadana y el
proceso de presupuesto participativo en la Municipalidad distrital de Arapa, porque se
obtuvo un coeficiente de correlacion de rho de spearman equivalente p = 0.461, lo que
implica que, al realizar una mayor participacion de los pobladores en los procesos de
presupuesto participativo, propiciara el uso adecuado de los mecanismos. Asimismo,

generara asignacion de los fondos publicos de manera transparente.

Segunda. Se ha determinado que, desde la percepcion de los pobladores; existe una
correlacion directa y positiva entre la dimensidn de satisfaccion y el proceso de presupuesto
participativo en la Municipalidad distrital de Arapa, porque se obtuvo un coeficiente de
correlacion de rho de spearman equivalente p = 0.378, lo que implica que, a mayor
satisfaccion, se espera que el proceso de presupuesto participativo sea mas eficiente. Por lo
tanto, para mejorar la satisfaccion, es crucial contar con funcionarios publicos capacitados,

comprometidos y con integridad, capaces de brindar un servicio de calidad.

Tercera. Se ha determinado que, desde la percepcion de los pobladores; existe una
correlacion directa y positiva entre la variable del nivel de involucramiento y el proceso de
presupuesto participativo en la Municipalidad distrital de Arapa, porque se obtuvo un
coeficiente de correlacion de rho de spearman equivalente p = 0.575, lo que implica que, al
involucrarse en los procesos de presupuestos participativos, se realizara una mejor
planificacion y a largo plazo. Asimismo, contribuira y mejorara las decisiones en cuanto a

la asignacién presupuestaria.

Cuarta. Se ha determinado que, desde la percepcion de los pobladores; existe una
correlacion directa y positiva entre la dimension de la participacion y el variable de proceso
de presupuesto participativo en la Municipalidad distrital de Arapa, porque se obtuvo un
coeficiente de correlacion de rho de spearman equivalente p = 0.315, lo que implica que, al
participar en los procesos de presupuestos participativos generara asignacion de los fondos

publicos de manera equitativa.
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RECOMENDACIONES

Primera. Con respecto a la participacion ciudadana se recomienda a los funcionarios de la
municipalidad distrital de Arapa; fortalecer las estrategias y los mecanismos de participacion
ciudadana para poder aplicar mejoras en la designacion de fondos publicos. Es esencial
destacar la relevancia de la Participacion Ciudadana en la formulacién de propuestas y
proyectos que sean considerados como prioritarios para el desarrollo del distrito. De esta
manera, se busca motivar a la poblacion a participar activamente y proporcionarles la
informacion bésica necesaria para comprender el proceso de presupuesto participativo de

manera integral.

Segunda. Con respecto a la satisfaccion se recomienda a los servidores de la gerencia de
planificacion y presupuesto poner mas impetu y coraje en los talleres de capacitacion con
ello mejorar la satisfaccion de los agentes participantes. Asimismo, mejorar la
sensibilizacion mediante el uso de estrategias con una visién de acuerdo al plan de desarrollo
concertado. Se debe informar ampliamente sobre los beneficios que pueden derivarse de un

presupuesto participativo bien ejecutado, con un enfoque en el bienestar de la comunidad.

Tercera. Con respecto al involucramiento se recomienda a la Municipalidad distrital de
Arapa, fomentar las actividades publicas, para involucrar activamente a la ciudadania.
Asimismo, implementar politica educativa con el propdsito de incluir a la ciudadania en
asuntos publicos, esto permitiria promover y fortalecer la participacién en los procesos
presupuestarios. Sin embargo, esto no solo mejoraria la calidad de vida en el Distrito de
Arapa, sino que también fortalecera la confianza y la colaboracion entre la comunidad y las

autoridades locales.

Cuarta. Con respecto a la participacion, se recomienda a los responsables del area de
panificacion y presupuesto, fortificar los talleres participativos con la finalidad de evitar
limitaciones en cuanto a la presentacion de propuestas de inversion publica. Asimismo,
realizar los talleres en centros poblados para mejorar el conocimiento y promover una
participacion mas activa y bien informada sobre la seleccion de proyectos destinados a
beneficiar a la comunidad, lo que a su vez contribuird a aumentar el nivel de satisfaccién con

el proceso de presupuesto participativo.
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ANEXOS

Anexo 1 Presentacion del marco legal del estudio

La participacion ciudadanay el presupuesto participativo se sostiene en el marco legal desde

las siguientes leyes fundamentales. Las cuales se mencionan en la siguiente:

= Constitucién politica del Pert (993), la constitucion politica del Perq, indica los
siguientes articulos que se enfocan en la labor de participacion asociada o
individualmente. Articulo 2, Inciso 17: indica que todo ciudadano tiene derecho “A
participar, en forma individual o asociada, en la vida politica, econémica, social y
cultural de la Nacion.

= Ley N° 27972 — Ley Orgénica de Municipalidades: sefiala de qué forma los vecinos
de cada circunscripcion municipal, podran intervenir en la gestion administrativa y
de gobierno municipal a través de diversos mecanismos establecidos de participacion
y del ejercicio de derechos politicos.

= Ley N° 26300, Ley de los derechos de participacién y control ciudadano, sefiala la
forma en que los ciudadanos involucren en las acciones de los gobiernos municipales
y regionales.

= Ley N° 27806, Ley de Transparencia 'y Acceso a la Informacién, se relata al derecho
de las personas de recibir informacién que soliciten a diversas entidades pablicas.

= Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo, exterioriza que la
participacion debe ser realizada de acuerdo a los principios de los actores.

= Ley N° 27783, Ley Bases de la Descentralizacion, en su articulo 20, inciso 20.1, se
establece que los gobiernos regionales y locales se basan y se rigen por presupuestos
participativos anuales como herramientas de administracion y gestion, los cuales se
elaboran y ejecutan de acuerdo con la ley y en consonancia con los planes de
desarrollo concertados.

= El Decreto Supremo N° 142-2009-EF, El Reglamento aprueba la Ley N° 28056, Ley
Marco del Presupuesto Participativo, establece en su articulo 1 que la norma "regula
el proceso del Presupuesto Participativo.

= Ley N° 27806, Ley de transparenciay acceso a la informacion publica, esta ley tiene
como objetivo fomentar la transparencia en las acciones del Estado y regular el

derecho fundamental de acceso a la informacién.
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Anexo 2 Procedimiento del calculo del tamafio de muestra.

La muestra se determind aplicando el muestreo no probabilistico, también llamadas muestras
dirigidas, que suponen un procedimiento de seleccidn orientado por las caracteristicas de la
investigacion, mas que por un criterio estadistico de generalizacion. Se utilizan en diversas

investigaciones cuantitativas y cualitativas.

Para toma de la muestra se tomo en cuenta a un total de 7020 hogares entre rural y urbana
del distrito de Arapa, para lo cual se aplico de tipo de aleatoria simple y mediante la formula
de céalculo de muestra, por ende, se determind una muestra finita de 146 pobladores de la

Municipalidad Distrital de Arapa.

Z’p* q
e?2(N—-1)+ Z%?p *q

n=

Donde:

n = Tamanfo de la muestra (?)

N = Poblacion (7,020)

Z = Nivel de confianza (95% - 1.96)
P = Probabilidad a favor (50%)

g = probabilidad de fracaso (50%)

e = Error muestral (8%)

I). - Tamaiio inicial

Z’p* qN
S e2(N—-1)+ Z%2p=*q

_ 1.96% * 0.50 = 0.50 * 7020
n= 0.082(7020 — 1) + 1.962 * 0.50 % 0.50

~ (3.84)(0.50)(0.50)(7020) 67392
= (0.0064)(7019) + (3.84)(0.50)(0.50) " T 449216 + 096
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6739.2

n= m n = 146.878 n = 146
if). — Condicion
N >nx (nx—1)
7020 > 146 (146 — 1)
7020 > 211,70 = (falso)
iii). - Tamarfio adecuado
_ 67392 = 146.878 = 146
"= 458816 n= Ao n=

Por lo tanto, para el tamafio de la muestra se utilizé una formula estadistica obteniendo como
resultado una muestra representativa de 146 ciudadano pertenecientes o con jurisdiccion a
la Municipalidad Distrito de Arapa. Los cuales fueron seleccionados de manera aleatoria
simple de todo el distrito con la finalidad de obtener informacion inherente de cada

participante. Asimismo, cabe indicar que los 146 fueron mayores de 18 afios.
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Anexo 3 Procedimiento por rango y resultados en promedio y muestra de tablas de
medicidn entre las variables

- Resultado de medicion de los variables

Nivel de Participacion Ciudadana

Rango Niveles Nivel Promedio
12a27 Bajo -

28 a43 Regular Regular 345
44 a 60 Alto -

Proceso de Presupuesto Participativo

Rango Niveles Nivel Promedio
12a27 Mala -
28a43 Regular Regular 33.73
44 a3 60 Buena -

Nota. Elaboracién propia a criterio del investigador, 2024.

- Resultados de medicién por dimensiones

Medicién de las dimensiones del Nivel de Participacién Ciudadana

Rango Niveles Dimensiones Nivel Promedio

4a9.2 Bajo Satisfaccion Regular 11.24
9.3a14.6 Regular  Involucramiento Regular 11.23
14.7a 20 Alto Participacion Regular 11.26

Medicion de las dimensiones de Proceso de Presupuesto Participativo

Rango Niveles Dimensiones Nivel Promedio

439.2 Bajo Comunicacion Regular 11.59
9.3a14.6 Regular Sensibilizacion Regular 11.62
14.7a20 Alto Convocatoria Regular 11.29

Nota. Elaboracion propia a criterio de investigador, 2024.

En resultados de medicion; las estadisticas fueron regulares en ambos variables y
dimensiones.
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Anexo 4 Matriz de consistencia

Nivel de Participacion ciudadana y el proceso de presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azangaro, 2021

Instrumentos y Poblacion

Problema de Investigacion Objetivos de Investigacion Hipotesis de Investigacion Variable Dimensiones Metodologia .~ .
técnica y muestra
Pregunta General Objetivo General Hipotesis General
¢Cudl es larelacién entre el nivel Determinar la relacién entre el  Existe la relacion positiva entre Enfoque Instrl,_|men_to Poblacion
de participacién ciudadana y el nivel de participacién el nivel de participacion -Cuestlonar!o -
proceso de presupuesto ciudadana y el proceso de ciudadana y el proceso de _Cuantitativo  Escala de Likert -7020
participativo de los pobladores presupuesto participativo de presupuesto participativo de Satisfaccion Encuesta “escala Pobladores
en la Municipalidad Distrital de los  pobladores en la los  pobladores en la de Likert”
Arapa - Provincia de Azangaro - Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de Variable )
2021? Arapa - Provincia de Azdngaro  Arapa - Provincia de Az&ngaro Alcance Tecnica Muestra
—2021. —2021. Nivel de Involucramiento
Preguntas especificas Objetivos especificas Hipotesis especificas Participacion - Descriptivo Muestreo -146
- ¢Cual es la relacion entre la - Determinar la relacion entre - Existe la relacion positiva  ciudadana correlacional FrObZ?'I'ft"?o de  Pobladores
satisfaccion y el proceso de satisfaccion y el proceso de entre la satisfaccion y el o S'Po Iea ora
presupuesto participativo de los presupuesto participativo de proceso  de  presupuesto Participacion imple
pobladores en la Municipalidad los  pobladores en la participativo de los pobladores
Distrital de Arapa - Provinciade Municipalidad Distrital de en la Municipalidad Distrital
Azéngaro - 2021? Arapa - Provincia de Azdngaro de Arapa - Provincia de
—2021. Azéngaro — 2021.
- ¢Cuél es la relacion entre el - Determinar la relacion entre - Existe la relacion positiva
involucramiento y el proceso de el involucramiento y el entre el involucramiento y el
presupuesto participativo de los proceso  de  presupuesto proceso  de Presupuesto Comunicacion Procesamiento de
pobladores en la Municipalidad participativo de los pobladores participativo de los pobladores datos
Distrital de Arapa - Provinciade en la Municipalidad Distrital en la Municipalidad Distrital . Disefio
. . . Variable
Azangaro — 20217 de Arapa - Provincia de de Arapa - Provincia de
Az . -Programa
zangaro — 2021. Azangaro — 2021. S - No .
N ., ! ., : ., . Proceso de  Sensibilizacion . Microsoft Excel
- ¢Cudl es la relacion entre la - Determinar la relacion entre - Existe la relacion positiva experimental
SR L L presupuesto -Programa
participacién y el proceso de laparticipaciony el procesode entre la participacion y el L de corte A
T S participativo estadistico IBM-
presupuesto participativo de los presupuesto participativo de proceso  de  presupuesto transversal SPSS  trial
pobladores en la Municipalidad los  pobladores en la participativo de los pobladores Convocatoria liberado

Distrital de Arapa - Provincia de
Azangaro - 2021?

Municipalidad Distrital de
Arapa - Provincia de Azangaro
— 2021,

en la Municipalidad Distrital
de Arapa - Provincia de
Azangaro — 2021.
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Anexo 5 Operacionalizacion de la variable

Variable Dimensiones Indicadores Preguntas Instrumento
Participacion -Satisfaccion  con
ciudadana. - Son los procesos de
todas aquellas presupuestos ly2
funciones Satisfaccion participativo y del
emprendidas por gobierno local.
ciud_adanos que e_stén -Satisfaccion en las
destlnad_as_ a influir en capacitaciones 3y4
las decisiones y la
accién de oS -Involucramiento 5y6 _ _
gobernantes de los ciudadanos. Cuestionario
mediante el uso de Involucramiento  -Participacion
mecanismos e activa en toma de 7y8
instrumentos decisiones
formales preparados -Predisposicion 9y 10
por las autoridades para participar
gubernamentales con Participacion _
ese propdsito -Me_c a_mlsrp,os de 11y 12
(Guillen et al., 2009). participacion

-Difusién del

Presupuesto proceso de 1y2
participativo.- Es un Comunicacion pres_upues_to
proceso que fortalece participativo
las relaciones .
Estado-Sociedad, _Medlo_s » de 3y4
mediante el cual se comunlcac!on
definen las -Cqmpromlso 5y6
prioridades sobre las e social . . .
acciones o proyectos Sensibilizacion -Conocimiento del Cuestionario
de inversion a presupuesto 7y8
implementar en el part|C|pat|_\{o
nivel de los gobiernos -Preparacion  de
Locales, con la agentes 9y 10
intervencion de la _ participantes
sociedad organizada Convocatoria _Satisfaccion  en
(Mujica, 2005) actividades 11y 12

organizadas de PP.

Nota. Elaboracion propia a criterio del investigador, 2024.
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Anexo 6 Formato de instrumento (Cuestionario)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
FACULTAD DE GESGION DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

“Nivel de participacion ciudadana y el proceso de presupuesto participativo de los

pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azangaro, 2021”

Estimado participante, el presente cuestionario tiene por objetivo de Determinar la relacion
entre el nivel de participacién ciudadana y el proceso de presupuesto participativo de los
pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azangaro — 2021. La
informacion que proporcione serd valida y significativa, es estrictamente con fines de estudio

y totalmente confidencial, se le agradece por su apoyo Yy colaboracion.

I. DATOS INFORMATIVOS

Edad:
a. 18 - 35 afios: [ ]
b. 36 - 53 afios: [ ]
C. 54 - 70 afios: [ 1]
Genero:
a. Masculino [ ]
b. Femenino [ ]
Grado de Instruccion:
a. Primaria [ ]
b. Secundaria [ ]
C. Superior [ 1]
Lugar de residencia
a. Zona rural [ ]
b. Zona urbana [ ]

Il. INDICACIONES: En seguida, se le plantea una serie de preguntas qué deben ser
respondidas en su totalidad, marcando con una (X) la respuesta que considera correcta,

esperamos su veracidad muchas gracias.
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Leyenda:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

N° items/Opciones 5
Nivel de participacion ciudadana
Satisfaccion

¢Usted estd satisfecho con la informacion que le brinda la
1. Municipalidad para el desarrollo de los talleres de presupuesto

participativo?

¢Usted esté satisfecho con la que Municipalidad cuenta con un
2. buen equipo de trabajo comunitario para la ejecucion de los

presupuestos participativos?

¢ Esté satisfecho con el nivel de relaciones interpersonales entre
3 funcionarios y sociedad civil del distrito?

¢Usted estd completamente satisfecho con los talleres que
4. promueven los funcionarios encargados del presupuesto

participativo?

Involucramiento

¢Usted ha colaborado en la elaboracion de algun proyecto en el
> proceso de presupuesto participativo de la Municipalidad?

¢Usted esta involucrado en tomar demisiones de las
6. necesidades y demandas de los ciudadanos en el proceso de

presupuesto participativo?

¢La Municipalidad promueve la participacion activa en la
" elaboracion del Proceso de Presupuesto participativo?

¢Usted participa constantemente en diferentes organizaciones
5 civiles de accion social o comunitaria?

Participacion
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¢Usted esta informado, que los vecinos o sociedad civil
organizados, tienen facultades para participar en el proceso del

presupuesto participativo?

10.

¢Dispone de tiempo para participar en el proceso de
presupuesto participativo para asi contribuir a tomar decisiones
y para eficiente distribucion de recursos publicos para su

comunidad?

11.

¢Son adecuados los mecanismos de participacion que se
utilizan en el proceso de presupuesto participativo, como los

foros de participacion o las asambleas deliberativas?

12.

¢La Municipalidad organiza mecanismos de participacion
ciudadana en la comunidad para discutir y presentar las

propuestas en el proceso de presupuesto participativo?

Proceso de presupuesto participativo

Comunicacion

¢La Municipalidad difunde el desarrollo del Presupuesto

Participativo, por los medios de comunicacion?

¢Los funcionarios encargados de la Municipalidad, difunden,
que significa y para qué sirve el proceso presupuesto
participativo y la forma de participar en su elaboracion,

ejecucion y control?

¢Usted considera adecuados los canales de comunicacion que

utilizan para difundir el proceso de presupuesto participativo?

¢Usted considera que la comunicacion sobre el proceso de
presupuesto participativo es un aspecto importante para

garantizar la transparencia y la legitimidad del proceso?

Sensibilizacion

¢Los programas de sensibilizacion son ejecutados

oportunamente por los funcionarios de la municipalidad?

¢Se siente usted comprometido para participar en la
elaboracion del Presupuesto participativo de su Distrito?
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¢Usted Tiene conocimiento de que trata la sensibilizacion
respecto al proceso de presupuesto participativo de su

Municipalidad?

¢Usted tiene conocimiento que mediante el proceso del
presupuesto participativo puede solucionar los principales

problemas de su comunidad?

Convocatoria

¢Los funcionarios de la Municipalidad distrital de Arapa
promueven la participacion de la sociedad civil organizada en

los presupuestos participativos?

10.

¢Como ciudadano siente la obligacion de participar en la
elaboracion del presupuesto participativo del distrito?

11.

¢Considera eficiente las convocatorias realizadas para el
incremento de la participacion ciudadana en el proceso del

presupuesto participativo?

12.

¢En las convocatorias la Municipalidad cumple con las obras
prioriza en el proceso de presupuesto participativo de acuerdo
a sus necesidades y distribuye eficientemente los recursos

publicos?

Subtotal

Total

Fuente: Elaboracidn propia, 2024.
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Anexo 7 Solicitud de validacion del instrumento

S
ql 8
% 6/(,‘
¢ “Aiio de la unidad, la paz y el desarrollo”
SOLICITO: VALIDACION DE INSTRUMENTO
SENOR:

CPC. HETLER ALFONSO VILACAPAZA MAMANI
ENCARGADO DE OF. DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARAPA

Yo, Rudy Jesiis Chipana Arapa, identificado con
DNI N° 71505560, estudiante del “x” semestre de
la Universidad Nacional de Juliaca de la Escuela
Profesional de Gestion Piblica y Desarrollo
Social, con domicilio en la comunidad campesina
de San José de Quesca del Distrito de Arapa,
Provincia de Azangaro. Con el debido respeto me
presento ante usted y expongo:

Que, al estar cursando el “x” semestre de mis
estudios en la Universidad Nacional de Juliaca en la Escuela Profesional de Gestién Publica
y Desarrollo Social; actualmente con la finalidad de ejecutar mi proyecto de tesis aprobado
Con cédigo 2022-181, titulado el “Nivel de participacion ciudadana y el proceso de

presupuesto participativo de los pobladores en la municipalidad distrital de Arapa,
~ Azdngaro, 2021”. Recurro a su persona para realizar la validacion a juicio experto del
instrumento que sera aplicado y asi mismo contribuir con una base de datos

Para lo cual adjunto lo siguiente:
- Validacion de instrumento y cuestionario de preguntas.
POR LO EXPUESTO:

Agradezco anticipadamente a usted. Acceder a mi solicitud por ser justo y legal

Juliaca, 14 de Junio 2023

Rudy Jesus Chipana Arapa
DNI N° 71505560
CEL. 949777420

Correo Institucional: rj.chipanaai@unaj.edu.pe
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Anexo 8 Validacion del instrumente con los expertos

Experto N° 1
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

INSTRUMENTO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
FACULTAD DE GESTION DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

TITULO: Nivel de Participacion Ciudadana y el Proceso de Presupuesto Participativo de los Pobladores en
la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azingaro, 2021.
1. REFERENCIAS

o EXPERTO: HeteEr Awrsnss Veoicapaza Maranc

e PROFESION: c¢onNTADoR [uRLTCo

¢ CARGOACTUAL:__SEFE DE PLANEAMEENT® ) PRES0O0E

* GRADO ACADEMICO: _(snTA®2 R Dyl iTlo (ol EGTADO

Sefior especialista y/o experto, agradecemos por el gran aporte y apoyo en la validacion del cuestionario;
cuyo objetivo es “Determinar la relacion entre el nivel de participacion ciudadana y el proceso de
presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de Azangaro
—20217. Por consiguiente, se le solicita que efectué un riguroso anélisis de los items y pueda responder las
preguntas planteadas. V

II. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
2.1.- ;Cuil es el nivel de coherencia del instrumento respecto al objetivo de la investigacién? ;Qué
sugerencias puede aportar para mejorar dicha coherencia?

Observaciones Recomendaciones

Kcoeresie copgrenth Do AcUerDO A 50S
0B )eTLUos.

2.2.- ;Las preguntas del cuestionario planteado se comprende con facilidad? ;Son claras, precisas,
no ambigua, acorde al nivel de investigacién y lenguaje del encuestado?

d

Observaciones Recom
& DORLE NBs coldno DE Forrn A (85 Peecog-
™S, sewenclolnenTe.

111. RESOLUCION
a. Coeficiente de valorizacion porcentual X= M [ 120 * 100% = 88-3

X Aprobado C>75%
¢. Desaprobado C<75%

3.1.- Opini6n de Aplicabilidad: Marcar con una (X)

a). 96 Aplicable b). ( ) Aplicable después de corregir ¢). ( ) No Aplicable

4 _de Jonid_ge12023

P MUNICIPALIDAD DISTRIJAL DE ARAPA

Sello y Firma del experto informante
DNI:
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Experto N° 2
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA <
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL .

INSTRUMENTO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
FACULTAD DE GESTION DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

TITULO: Nivel de Participacion Ciudadana y el Proceso de Presupuesto Participativo de los Pobladores en
la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azangaro, 2021.

I. REFERENCIAS

- — »
EXPERTO: Lucio [I1ton) C mza/el
/s i »

PROFESION: 143‘“‘. o> Econom
CARGO ACTUAL: Z.J,pm(:& e E.p. Je’EtonomlJ 74 25
GRADO ACADEMICO: _Doctsc ¢1  Economis ¥ Polhes) Prblica)

Sefior especialista y/o experto, agradecemos por el gran ;pone y apoyo en la validacion del cuestionario;
cuyo objetivo es “Determinar la relacion entre el nivel de participacion ciudadana y el proceso de
presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de Azingaro
—2021”. Por consiguiente, se le solicita que efectué un riguroso andlisis de los items y pueda responder las
preguntas planteadas.

11. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

2.1.- ;Cuil es el nivel de coherencia del instrumento respecto al objetivo de la investigacién? ;Qué
sugerencias puede aportar para mejorar dicha coherencia?

Observaciones Recomendaciones
REFOLHULA De poverdo A Su dimensones ¥
Priorczar (as Coherencias,

2.2.- ;Las preguntas del cuestionario planteado se comprende con facilidad? ;Son claras, precisas,
no ambigua, acorde al nivel de investigacién y lenguaje del encuestado?

Observaciones Recomendaciones
Covregir (os herrovres OrYograrE ccos, en Las
Preguntas n dicadas.

I1II. RESOLUCION

a. Coeficiente de valorizacion porcentual X = _/09 |120*100% = 10 .8.
Aprobado C>75%
¢. Desaprobado C<75%

3.1.- Opinién de Aplicabilidad: Marcar con una (X)

a). ( ) Aplicable b). 5)6 Aplicable después de corregir ¢). ( ) No Aplicable

0 de, |oNto del 2023

J\

y Firma del e\mr_t,dlnf&rmnnte

DNI: p)gsl'_}sg
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Experto N° 3

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA ! ‘
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

INSTRUMENTO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
FACULTAD DE GESTION DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

TiTULO: Nivel de Participacion Ciudadana y el Proceso de Presupuesto Participativo de los Pobladores en
la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azangaro, 2021.

L. REFERENCIAS
o EXPERTO: _luis [Moidin  Howy Uesppe s Suita Croz
o PROFESION:” [, en fpucges s
e CARGOACTUAL: __ Peocesn Jc
e GRADO ACADEMICO: [Ta vs bre

Sefior especialista y/o experto, agradecemos por el gran aporte y apoyo en la validacion del cuestionario:
cuyo objetivo es “Determinar la relacion entre el nivel de participacion ciudadana y el proceso de
presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de Azangaro
—2021”. Por consiguiente, se le solicita que efectué un riguroso andlisis de los items y pueda responder las
preguntas planteadas. ol

1. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

2.1.- ;Cuil es el nivel de coherencia del instrumento respecto al objetivo de la investigacién? ;Qué
sugerencias puede aportar para mejorar dicha coherencia?

Observaciones Recomendaci
KA Coherencit Dese aeoede en [ cn ase ;2,,~‘-,,,,.-./,‘, La anil
/np,‘(-a Ja/f/’} d 4 [_, SL:J e 8

2.2.- ;Las preguntas del cuestionario planteado se comprende con facilidad? ;Son claras, precisas,
no ambigua, acorde al nivel de investigacién y lenguaje del encuestado?

Observaciones Recomendaciones
- - - +
Wit e iy v i | s ot
LF ¥, 3 viesde
J
111. RESOLUCION
a. Coeficiente de valorizacién porcentual X= [Qg /120%100% = _ 85, 8
Aprobado C275%
¢. Desaprobado C<75%

3.1.- Opinion de Aplicabilidad: Marcar con una (X)

a). ( ) Aplicable b).>@kplicable después de corregir ¢). ( ) No Aplicable

dez}p](idel 2023

 y Y (.
Sello y Fir aldel ‘experto informante
1:0()5V64 )

/
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Experto N° 4

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA .
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

INSTRUMENTO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
FACULTAD DE GESTION DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

TITULO: Nivel de Participacién Ciudadana y el Proceso de Presupuesto Participativo de los Pobladores en
la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azangaro, 2021.

L. REFERENCIAS -
EXPERTO: n&a tenepe (Bbosone.
PROFESION: _ 2/c ¢e Jeng- Lit- Zejc Lo/,
CARGO ACTUAL: 7D orerdz

GRADO ACADEMICO: 20 octen

Sefior especialista y/o experto, agradecemos por ¢l gran aporte y apoyo en la validacion del cuestionario;
cuyo objetivo es “Determinar la relacién entre el nivel de participacién ciudadana y ¢l proceso de
presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrifal de Arapa, Provincia de Azéangaro
—20217. Por consiguiente, se le solicita que efectué un riguroso analisis de los items y pueda responder las
preguntas planteadas. =

II. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

2.1.- ;Cudl es el nivel de coherencia del instrumento respecto al objetivo de la investigacién? ;Qué
sugerencias puede aportar para mejorar dicha coherencia?

Observaciones Recomendaciones

M7 /))'j“”'a &

2.2.- ;| Las preguntas del cuestionario planteado se comprende con facilidad? ;Son claras, precisas,
no ambigua, acorde al nivel de investigacién y lenguaje del encuestado?

Observaciones Recomendaciones
1. RESOLUCION
a. Coeficiente de valorizacion porcentual X=_97 /120%100% = _8¢. %
Aprobado C2>75% v
Desaprobado C<75%

3.1.- Opinién de Aplicabilidad: Marcar con una (X)

a). ( ) Aplicable b). 9() Aplicable después de corregir ¢). ( ) No Aplicable

/|7 _de ]“@ del 2023

Sello yf" irma del experto informante
DNI:
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Experto N° 5
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

INSTRUMENTO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
FACULTAD DE GESTION DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

TiTULO: Nivel de Participacion Ciudadana y el Proceso de Presupuesto Participativo de los Pobladores en
la Municipalidad Distrital de Arapa - Provincia de Azéngaro, 2021.

e, bl sty Usggo

PROFESION: & Co WO Wi =/
CARGO ACTUAL: Xeipnddt. = 7 @ ly I
GRADO ACADEMICO: | Jocy81,

Sefior especialista y/o experto, agradecemos por ¢l gran aporte y apoyo en la validacién del cuestionario;

cuyo objetivo es “Determinar la relacion entre el nivel de participacién ciudadana y el proceso de

presupuesto participativo de los pobladores en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de Azangaro
- —~2021”. Por consiguiente, se le solicita que efectué un riguroso analisis de los items y pueda responder las

preguntas planteadas.

I1. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

2.1.- ;Cuil es el nivel de coherencia del instrumento respecto al objetivo de la investigacién? :Qué

sugerencias puede aportar para mejorar dicha coherencia?

Observaciones Recomendaciones

2.2.- ;Las preguntas del cuestionario planteado se comprende con facilidad? ;Son claras, precisas,
no ambigua, acorde al nivel de investigacion y lenguaje del encuestado?

Observaciones Recomendaciones

111. RESOLUCION
a. Coeficiente de valorizacién porcentual X= 9 é / 120 * 100% = zi /

Aprobado C=>75%
¢. Desaprobado C<75%

3.1.- Opinién de Aplicabilidad: Marcar con una (X)

a). Q‘Aplicable b). ( ) Aplicable después de corregir ¢). ( ) No Aplicable

DR ge 0D ge12023

asesnnnes ssetesennrnen

M. Contreras Vare 138

Sello y Firma del ex informante
Nt 02 0 GO F
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Anexo 9 Galeria fotografica del trabajo de campo

- Entrevista en la zona urbana del distrito de Arapa
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- Entrevistas en las Comunidades y Centros Poblados del distrito de Arapa
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- Participando en el Proceso de Presupuesto Participativo en la Municipalidad Distrital de

Arapa.
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