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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo general evaluar la incidencia de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos en el nivel de cumplimiento de las metas presupuestales
y objetivos institucionales en la municipalidad distrital de Orurillo en los periodos 2017 —
2018. Para contrastar el objetivo propuesto se recorrid al disefio No experimental —
correlacional — Descriptivo, métodos descriptivo, analitico y deductivo ademas se utilizaron
las técnicas de anélisis documental y la observacion con la finalidad de recolectar datos para
lograr los resultados de los objetivos planteados. La poblacion de estudio estuvo compuesta
por el distrito de Orurillo (24 comunidades y 4 centros poblados), donde por medio de un
muestreo por conveniencia se seleccioné a la municipalidad periodos 2017 - 2018. En el
analisis de los resultados se ha diagnosticado que no existe un adecuado criterio técnico
respecto a la estimacion de los ingresos y determinacion de los gastos porque se encuentra
diferencias entre lo programado y lo ejecutado. Ademas, respecto al grado de eficacia,
tenemos resultados deficientes que muestra la ineficiencia en ejecucidn de gastos; el cual
incide negativamente en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales. Se concluye
que el proceso de ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Orurillo de los
periodos 2017 - 2018 es de regular a deficiente, se observa resultados inadecuados en cuanto
al incumplimiento de la programacién anual de ejecucion, dicha situacion perjudica al
desarrollo del distrito Orurillo, ya que el dinero no ejecutado deja de generar oportunidades,
a la vez que, el estado reduce la asignacion de presupuesto para el afio siguiente al no
observar una adecuada y eficiente ejecucion; dicha deficiencia influye negativamente en el

cumplimiento de Metas y Objetivos Institucionales.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria, presupuesto de ingresos, presupuesto de gastos,

indicadores de eficacia.
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ABSTRACT

The present work had as general objective to evaluate the incidence of the budgetary
execution of income and expenses in the level of fulfillment of the budgetary goals and
institutional objectives in the district municipality of Orurillo in the periods 2017 - 2018. To
contrast the proposed objective, to the Non-experimental - correlational - Descriptive design,
descriptive, analytical and deductive methods, in addition to the techniques of documentary
analysis and observation in order to collect data to achieve the results of the stated objectives.
The study population was made up of the district of Orurillo (24 communities and 4
populated centers), where the municipality was selected for periods 2017 - 2018 through
convenience sampling. In the analysis of the results, it has been diagnosed that there is no
an adequate technical criterion regarding the estimation of income and determination of
expenses because there are differences between what was programmed and what was
executed. In addition, regarding the degree of effectiveness, we have poor results that show
the inefficiency in executing expenses; which negatively affects the fulfillment of
institutional objectives and goals. It is concluded that the budget execution process of the
district municipality of Orurillo for the periods 2017 - 2018 is from regular to deficient,
inadequate results are observed in terms of non-compliance with the annual execution
schedule, this situation harms the development of the Orurillo district, since the money not
executed stops generating opportunities, at the same time that the state reduces the budget
allocation for the following year by not observing an adequate and efficient execution; said

deficiency negatively influences the fulfillment of Institutional Goals and Objectives.

Keywords: Budget execution, income budget, expense budget, efficiency indicators.
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INTRODUCCION

El Presupuesto del Estado viene a considerarse como un instrumento de gestion de la
Administracion Publica, para que las entidades publicas logren sus objetivos y metas que
contienen en el Plan Operativo Institucional en un determinado periodo fiscal, el cual es
distribuido a nivel de pliegos presupuestarios, por lo que, la evaluacion posterior tiene como
proposito fundamental determinar los resultados sobre la base del analisis y evaluacion del
presupuesto; considerar que las municipalidades distritales y provinciales tienen una serie
de facultades y obligaciones que cumplir con respecto a la ejecucion presupuestal, pero el
problema de fondo del presupuesto de ingresos y gastos no llega a ejecutarse de acuerdo a
lo programado; asi mismo, existe la carencia de evaluaciones que permitan analizar la
incidencia de logros y cumplimiento de los metas y objetivos presupuestales.

Ante esta situacion, se ha planteado el presente trabajo de investigacion “Analisis de la
ejecucion presupuestaria y su incidencia en el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales de la municipalidad distrital de Orurillo, periodos 2017 — 2018” las
dificultades dadas con respecto a la ejecucién presupuestal de la municipalidad distrital de
Orurillo la provincia de Melgar en los periodos 2017-2018. El presupuesto de ingresos de
los periodos 2017 y 2018 se tuvo una buena 93.34% y regular 92.70% de recaudacion segun
a lo programado. Respecto ejecucién del presupuesto de gastos del periodo 2017, se ejecutd
el 67.21% de lo programado, siendo un resultado deficiente; asimismo referente al periodo
2018, se ejecuto el 60.35% de lo programado, indica un resultado deficiente, resultado que
conllevan a la no satisfaccion de las necesidades de la poblacion y que no permiten alcanzar
con sus metas y objetivos propuestos, a raiz de esta problematica se ha propuesto como
objetivo general evaluar la incidencia de la ejecucidn presupuestaria de ingresos y gastos en
el nivel de cumplimiento de las metas presupuestales y objetivos institucionales en la
municipalidad distrital de Orurillo en los periodos 2017 — 2018”.

De igual forma se plante6 la siguiente hipdtesis general La ejecucion presupuestaria de
ingresos y gastos influye directamente en el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales en la municipalidad distrital de Orurillo, periodos 2017 — 2018.

Con la finalidad de desarrollar la presente investigacion se ha presentado el informe final en
cuatro apartados con el siguiente detalle:

CAPITULDO I: El planteamiento del problema, que contiene la identificacion y preguntas de

investigacion, objetivos de investigacion y la justificacion.
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CAPITULDO II: Revision de Literatura, que contiene los antecedentes, base teérico, el Marco
conceptual y la hipdtesis de la investigacion.

CAPITULO IlI: Materiales y métodos.

CAPITULO IV: Se exponen y analizan los resultados, se resumen las principales
conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

Se incluye las referencias bibliogréaficas, y por ultimo los anexos respectivos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

En la actualidad la mayoria de los paises en américa latina se desarrolla la ejecucion
presupuestal a través de sus sistemas en materia de presupuesto con la finalidad de proveer
la produccidn necesaria de los bienes y servicios a sus ciudadanos, en consecuencia lograr

un resultado favorable asociado a un objetivo de politica publica (Villanueva, 2019, pag. 3)

La constitucion politica del Perd, art. 194 (1993) establece la autonomia politica,
administrativa y econémica conforme a ley vigente en los gobiernos locales que comprenden
a las municipalidades provinciales y distritales. Conforme a la Ley organica de las
municipalidades N° 27972, art. 1 (2003) los gobiernos locales son medios inmediatos de
participacion vecinal en los intereses esenciales de caracter publico para luego dar

cumplimiento a los fines segun la capacidad del presupuesto asignado de acuerdo a ley.

En los gobiernos locales el presupuesto es el que determina la capacidad para lograr el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales, es por ello que la constitucion politica
del Peru, art. 77 (1993) determina que el presupuesto publico debe asignarse equitativamente
acorde a la ejecucion y programacion en el criterio de eficacia y eficiencia a las necesidades

basicas de la poblacion.

El presupuesto publico segun la definicion de Ministerio de Economia y Finanzas (2021) es
un instrumento de gestién que tiene el estado peruano para atender las necesidades de la
poblacion a través de la prestacion de servicios y logro de metas de mayor cobertura teniendo
la sostenibilidad de los recursos publicos que; segun Ley de equilibrio financiero del
presupuesto del sector publico N° 4712 (2019) son asignados por distintas fuentes de
financiamiento como son: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados,

Donaciones y Transferencias y Recursos Determinado.

Recientemente el contenido primordial del presupuesto pablico en nuestro pais se compone
por los gastos y las metas. En relacién a lo primero, Estos deben ser entendidos como los
pagos que realizan las entidades para ser utilizados adecuadamente en los servicios publicos
que brindan, luego la segunda comprende a las aspiraciones que las entidades deben dar

cumplimiento acorde a su funciones y objetivos institucionales (L6pez y Molina, 2017).
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El presupuesto es la principal herramienta de gestidn de las finanzas utilizadas en el sector
publico, siendo un elemento basico para lograr objetivos de caracter gubernamental

financiando actividades y proyectos (Muchica, 2017).

En la actualidad los gobiernos en sus tres niveles como nacional, regional y local tienden a
buscar la eficiencia, que es un tema fundamental en las reformas establecidas por la nueva
Ley de la Modernizacion de la Gestion Puablica, N° 27658 (2002) es por eso que
constitucionalmente los gobiernos locales consideradas como personas juridicas y siendo las
entidades mas cercanas a los ciudadanos que tienen el fin de prestacion de servicios
cumpliendo un buen desempefio en logro de metas y objetivos institucionales asi poder

atender cada demanda social que estan enmarcados en los estandares de calidad.

Bajo este contexto, en mayoria de las municipalidades contiene muchas falencias en varios
aspectos, dentro de ellos resalta méas la ejecucion presupuestal y débil capacidad de gestidn
en sus autoridades y trabajadores, cabe mencionar que esta problematica no es nueva, existen
diversas acciones realizadas en distintas municipalidades del gobierno donde se obtuvo casi

siempre resultados desfavorables.

La municipalidad distrital de Orurillo desde varios periodos ha venido presentando
deficiencias en cuanto a la ejecucion presupuestal asignada concernientes a la programacion
de los ingresos y gastos del Presupuesto Institucional de Apertura PIA, Presupuesto
Institucional Modificado PIM, evidenciando el incumplimiento de metas y objetivos
institucionales por no llegar a ejecutar en la totalidad; en consecuencia genera descontento a

la poblacion porque no se esté atendiendo oportunamente en sus necesidades.

En virtud de lo mencionado; con la finalidad de revertir esta problematica, se considera
necesario realizar el presente trabajo de investigacion evaluando técnicamente la ejecucion
presupuestaria y cumplimiento de metas y objetivos y recomendar algunos lineamientos de
mejora en la ejecucion; debido a que se observa deficiencias en la programacion de ingresos
y gastos, resaltando el incumplimiento del Presupuesto Institucional de Apertura PIA,
Presupuesto Institucional Modificado PIM, Plan Operativo Anual POA de la Municipalidad
Distrital de Orurillo en los periodos 2017 — 2018.

En tal sentido que el presente trabajo de investigacion tiene como finalidad desarrollar las

siguientes interrogantes:
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1.2

1.2.1.

1.2.2.

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION
Pregunta general

¢Cémo incide la ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos en el nivel de
cumplimiento de las metas presupuestales y objetivos institucionales en la
Municipalidad Distrital de Orurillo en los periodos 2017 — 2018?

Preguntas especificas

¢De qué manera la programacién presupuestaria incide en la ejecucion de ingresos y
gastos de la Municipalidad Distrital de Orurillo, periodos 2017-2018?

¢Cudl es el nivel en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales en

términos de eficacia en la municipalidad distrital de Orurillo, periodos 2017 y 2018?

¢Es posible proponer lineamientos para la correcta ejecucion del presupuesto que
permitan alcanzar los objetivos y metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital

de Orurillo?

OBJETIVOS DE INVESTIGACION
Objetivo general

Evaluar la incidencia de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos en el nivel de
cumplimiento de las metas presupuestales y objetivos institucionales en la

municipalidad distrital de Orurillo en los periodos 2017 — 2018.

Objetivos especificos

Analizar la programacion presupuestaria y su incidencia en la ejecucion de ingresos y

gastos de la municipalidad distrital de Orurillo, periodos 2017 — 2018.

Determinar el nivel en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales en
términos de eficacia de la municipalidad distrital de Orurillo de los periodos en

evaluacion.

Proponer lineamientos para la correcta ejecucion del presupuesto que permitan

alcanzar los objetivos y metas presupuestarias de la municipalidad distrital de Orurillo.
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1.4 JUSTIFICACION

Actualmente todas las municipalidades cumplen un rol fundamental en la estructura dentro

del gobierno nacional. Existen varios factores que detallan la importancia de este tipo de

instituciones; es asi, que se debe mencionar su relevancia y su contribucion al desarrollo del

pais.

Para Hernandez et al. (2014) la justificacién de un trabajo de investigacion debe contener

cinco criterios como son: conveniencia, relevancia social, implicaciones practicas, valor

tedrico y utilidad metodologica. No obstante, en el presente trabajo se considerara los

criterios de:

a) Teorica: Cuando se realizd el presente estudio se tuvo que analizar diferentes

compendios tedricos, que nos sirvio6 como herramienta primordial para revision,
desarrollo y apoyo de teorias de aportes de desarrollo y crecimiento, para el eficiente
manejo de los presupuestos en todas las instituciones publicas, el cual permitié conseguir
informacidén veraz, precisa y oportuna, con el propésito de tomar correctas decisiones.
Ademas, el presupuesto asignado a la Municipalidad Distrital de Orurillo, presenta
deficiencias para poder cubrir la totalidad de los gastos ejecutados durante el ejercicio
fiscal.

b) Relevancia social: Colaboro a la mejora de la gestion de la Municipalidad Distrital de

Orurillo, partiendo de las deficiencias encontradas vislumbrando alternativas para la
correcta ejecucion en el manejo del presupuesto; asi mismo, se didé propuestas para la
mejora en cuanto al proceso presupuestario del sector publico comprendidos en la
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y validacion con el fin de incrementar

el nivel de ejecucion presupuestal y poder atender las necesidades sociales.

Implicaciones practicas: El presente trabajo de investigacion emerge araiz de la realidad
que se tiene en las municipalidades, porque ayuda a colaborar con un anélisis en el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales. A partir de las deficiencias en la
aplicacion de los estados financieros encontradas en esta investigacion las autoridades
conjuntamente con sus trabajadores pueden cambiar la realidad existente y mejorar la
calidad de gestion de su presupuesto de ingresos y gastos cumpliéndose con lo
programado, y logrando sus objetivos y metas del Presupuesto Institucional de Apertura
(P1A) de la municipalidad distrital de Orurillo.
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CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

21 ANTECEDENTES

2.1.1. A nivel internacional

En el trabajo de Caicedo y Largacha (2018) titulado “Indicadores de seguimiento que
permitan medir y evaluar el desempefio de la ejecucion presupuestal de la universidad de
pacifico, como fortaleza de su gestion institucional”; que permitid realizar guia de
formulacion, medicién y seguimiento de indicadores para la ejecucion presupuestal de la
Universidad del Pacifico, como fortaleza de su gestion institucional; utilizando el nivel
descriptivo, que permitid identificar las propiedades importantes de los procesos
presupuestales de la universidad de Pacifico las cuales dieron como resultado que la
ejecucion presupuestaria es adecuada, pero con debilidades en la distribucion y ejecucion,
que no cuentan con manuales de normas y procedimientos administrativos lo que ocasiona
retrasos en la entrega de documentos, en los cierres presupuestales y contables entre otros.
menciona que el sistema presupuestario no es cumplidos fielmente a causa de la incorrecta
planificacion. Como principal conclusion se establece que es necesario implementar
indicadores de seguimiento que puedan medir su desempefio en forma periodica durante un
periodo determinado ya que son herramientas importantes para evaluar la gestion de los
resultados que se estan obteniendo en concordancia con los objetivos planteados, de esta

manera reconocer el nivel de cumplimiento de la ejecucion. (p. 104)

En su trabajo de Reinoso & Pincay (2020). titulada “Analisis de la ejecucion presupuestaria
en el Gobierno local Municipal del Canton Simén Bolivar”; que analizo el cumplimiento de
la ejecucion presupuestaria, en el marco del logro de metas orientadas hacia la gestion
eficiente y eficaz del presupuesto, aplicando la metodologia descriptiva que parte de un
estudio documental, con una muestra de dos periodos econdémicos afio 2017 y 2018 el
resultado que obtuvo permitié evidenciar que pese a ser un gobierno autbnomo pequefio y
con pocos ingresos, este ha logrado un comportamiento positivo en relacion a los ingresos y
contribuciones. Se destaca que estos analisis permiten tomar decisiones en funcion de
mejorar y ajustar los presupuestos a las demandas y requerimientos del municipio concluye
que una buena gestion de los recursos dependera de una buena administracién, permitiendo

que una buena planeacion de los ingresos y gastos destinados a proyectos buscaran el
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bienestar social del municipio ya que ha reportado un logro aceptable de las me- tas para los
dos semestres de los afios estudiados. Pudiendo mejorar la eficacia y la eficiencia si se
fortalecen estos mecanismos de contribucion asi como la planificacion y programacién

presupuestaria.

En su trabajo de investigacion de Caiza (2022) titulada “La gestién financiera y su incidencia
en la ejecucion presupuestaria del GAD municipal del Canton Alausi, durante el periodo
2019-2020.” que tuvo como proposito evaluar la gestion financiera y su incidencia en la
ejecucion presupuestaria del GAD Municipal del canton Alausi, durante el periodo 2019-
2020 con la metodologia descriptiva aplicada evidenciando que en el GAD fue necesario el
levantamiento de los procesos presupuestarios en el &rea de gestion financiera y el analisis
vertical y horizontal de los estados financieros, para posteriormente aplicar indicadores de
gestion financiero; donde se concluyo6 que la entidad no logré recaudar los ingresos (-29%-
Afo 2019; Ao -20%-Afo 2020) establecido desde sus inicios, a causa de incumplimiento
en los ingresos de Capital y Financiamiento, existiendo un nivel de cumplimiento de

ejecucion del 48% en el afio 2019 y del 46% en el 2020, segun lo programado.

2.1.2. A nivel nacional

Segun Flores y Panduro (2021) en su trabajo titulado “Analisis de la ejecucidn presupuestal
y los servicios académicos que presta la universidad nacional de Ucayali en el departamento
de Ucayali, 2018 — 2020”, que tuvo como proposito evaluar la ejecucion presupuestal y los
servicios académico que presta la Universidad Nacional de Ucayali en el Departamento de
Ucayali, 2018 — 2020 de enfoque cuantitativa y disefio de investigacion no experimental y
descriptivo la cual obtuvo como resultado que existe una correlacion positiva muy alta (tabla
32) con un coeficiente de correlacion de r=0.915 menor a su margen de probabilidad P <
0.10, es decir a medida, que mejora la ejecucion presupuestal, se mejora correlativamente
los servicios académicos finalmente concluye que existe una relacion significativa entre la
ejecucidn presupuestal con los servicios académicos que presta la Universidad Nacional de
Ucayali en el Departamento de Ucayali, 2018 — 2020, es decir a medida, que mejora la
ejecucion presupuestal, se mejora correlativamente los servicios académicos en la

Universidad Nacional de Ucayali.
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Segun el trabajo de investigacién de Ayvar (2022) titulada “Ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de indicadores del programa salud materno neonatal en la direccién regional
de salud Apurimac periodo 2016 al 2019 este estudio tuvo como propésito determinar la
relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de indicadores del programa salud
materno neonatal en la direccion regional de salud Apurimac periodo 2016 al 2019 la
metodologia de la investigacion fue de tipo basica, nivel de investigacion descriptivo
correlacional, de disefio no experimental transversal. Concluye que se determind que no
existe la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de indicadores del
Programa Salud Materno Neonatal en la Direccion Regional de Salud Apurimac
demostrandose ante el analisis del Coeficiente Spearman dando un valor de significancia (p)
de 0.293 (p<0.05) asi como el coeficiente de correlacion de —0.707 y el analisis descriptivo
la ejecucion presupuestal es buena, pero en el cumplimiento de indicadores de salud es

deficiente.

Segun Apaguefio y Ramirez (2018) en su investigacion titulada “Gestidn presupuestaria y el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Barranquita, afio 2017 que tuvo
como objetivo principal determinar la relacion entre la gestion presupuestaria y el
cumplimiento de metas en la municipalidad distrital de Barranquita, para realizar este trabajo
se utilizé el enfoque cuantitativo por cuanto se describen y contrastan la hipétesis, de igual
manera presenta un disefio no experimental, correlacional como resultado se ha evidenciado
deficiencias como el destiempo de entrega de los expedientes superiores a los 15 dias, la
verificacion fisica y presupuestal en las obras difieren en gran manera y sobre todo muchos
de los pliegues presupuestales corresponden a obras distintas; de esta manera se llego a
concluir que el cumplimiento de metas en cuanto a los proyectos planteados, el periodo 2016
posee un mayor nivel de cumplimiento, es decir de 78.57% de los proyectos existentes,
mientras que para el 2017 se alcanzo solo un 68.42% vy existe relacion entre las variables,
esto debido a que una deficiente gestion del presupuesto se asemeja con la reduccién del
cumplimiento de metas con respecto al nUmero de proyectos ejecutados en el periodo
comprendido entre 2016 y 2017

2.1.3. A nivel local

Segun Roque (2019) en su tesis titulada “Ejecucidn presupuestaria y el cumplimiento de
metas de la municipalidad distrital de Pucara - Lampa, periodos 2016 — 2017”; de enfoque
cuantitativo, con el disefio no experimental transaccional, descriptivo que tuvo como

propdsito analizar la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas de la

22



Municipalidad Distrital de Pucara - Lampa, periodos 2016-201 en donde a lo largo del
desarrollo del trabajo se ha evidenciado en la mayoria de los casos que no se ha logrado
gastar de acuerdo al presupuesto programado donde existe un incumplimiento en los
objetivos y metas presupuestales, demostrando una incapacidad de la ejecucién de gasto por
lo tanto el estudio realizado en la Municipalidad Distrital de Pucara demuestra que no cuenta
con una labor eficaz en cuanto al manejo presupuestal lo que repercute en el logro de metas
presupuestales, donde existe una diferencia entre la programacion presupuestaria y la

ejecucion de ingresos y gastos; por las constantes modificaciones presupuestales.

Segun el trabajo realizado por Calizaya et al. (2021) titulada “Anélisis de la ejecucion
presupuestal de las municipalidades distritales de la provincia de puno periodo 2019-2020”
que tuvo como objetivo analizar la Ejecucion Presupuestal de las Municipalidades Distritales
de la Provincia de Puno, periodos 2019-2020; se us6 el método descriptivo teniendo como
base de datos el Portal de Transparencia de Ministerio de Economia y Finanzas, como
resultado del estudio se evidencio la ejecucion presupuestal cuyo rango fue deficiente en un
36% en el 2019 y 57% en el 2020 Por lo cual se puede mencionar que la mayoria de
Municipalidades no supieron aprovechar de buena forma el presupuesto asignado por el
gobierno en 2019 y en 2020 la mayoria de Municipalidades tuvieron una ejecucién
presupuestal deficiente debido a la pandemia en la cual continuamos viviendo, lo que se
pudo precisar la falta de capacidad afectando directamente a la poblacion que necesitaba

€S0S recursos.

Segun Ortiz (2020) en su tesis titulada “Evaluacion de la ejecucion presupuestaria y su
incidencia en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales de la municipalidad
distrital de San Juan de Salinas, periodos 2017 y 2018, de enfoque cuantitativo y disefio no
experimental — descriptivo que tuvo como objetivo planteado evaluar la ejecucion
presupuestal y su incidencia en el logro de metas y objetivos institucionales en la
Municipalidad Distrital de San Juan de Salinas, periodos 2017 y 2018 lleg6 a concluir sobre
el presupuesto de ingreso de la municipalidad distrital de San Juan Salinas tanto en los dos
periodos estudiados respecto al PIM tuvieron una muy buena recaudacion. Demostrando que
en ambos periodos tuvieron un cumplimiento de buen ingreso ejecutado al mismo tiempo
una buena capacidad en recaudacion y/o ejecucion de ingresos, lo cual influye de manera

positiva en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.
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2.2. BASE TEORICO
2.2.1. Presupuesto publico

El presupuesto publico es principal instrumento de gestion que utiliza el Estado peruano para
el logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacién de servicios y logro
de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publica, el
presupuesto publico contiene limites de gastos durante cada periodo fiscal (afio), las
entidades del sector publico pueden financiar sus gastos de acuerdo a la disponibilidad de
los fondos publicos con el fin de mantener el equilibrio fiscal.

El Ministerio de Economia y Finanzas mediante una ley aprueba para cada afio la
disponibilidad de presupuesto producto de las dos etapas (programacién y formulacion,
aprobacion) que son elaboradas el afio anterior con un amplio debate para luego concertar
con las diferentes necesidades de la poblacién y asi poder continuar con la reduccién de la

pobreza y brechas que afectan.

El Presupuesto Publico es una herramienta de administracion que tiene el estado por medio
del cual se asignan los recursos publicos a la base de una priorizacion de las necesidades de
la poblacién ( Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 28411, 2004). Estas
necesidades son satisfechas a través de la provision de bienes y servicios con estandares de
calidad.

El presupuesto publico es la herramienta que marca la actividad financiera de los estados.
Es el instrumento legal en el cual se realizan las estimaciones de ingresos que tendra una
entidad publica, asi como las autorizaciones para realizar gastos durante un tiempo
determinado (Andara & Pefia, 2022).

El presupuesto publico es un instrumento de programacién econdmica, social y financiera
que posibilita al estado a cumplir en sus funciones. Es el mecanismo econdémico a través del
cual todos los organismos del estado asignar racionalmente los recursos publicos para

alcanzar sus objetivos (Soto, 2011).

Los ingresos. - Son recursos econdmicos que se obtienen de modo regular y periddico
sin excepciones provenientes tanto de fuentes tributarias y no tributarias que sirven para

contemplar los gastos en el presupuesto (Mejia, 2018).
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Los gastos. — Son los desembolsos de dinero que realiza el estado de acuerdo al
presupuesto aprobado con la finalidad de cumplir los fines teniendo en cuanto a las

necesidades de la poblacion (Mejia, 2018).

2.2.2. Sistema nacional del presupuesto

El sistema nacional de presupuesto es uno de los sistemas administrativos del Peru ligada a
la administracion financiera del sector pablico, que comprende un conjunto de principios,
procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen el proceso presupuestario de las
Entidades Publicas (Decreto legislativo N° 1440, 2018).

Es un conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las entidades del sector puablico en todas sus fases esta integrado por
la Direccion General del Presupuesto Publico y por las Unidades Ejecutoras a través de las
oficinas o dependencias en las cuales se conducen los procesos relacionados con el Sistema,
a nivel de todas las entidades y organismos del Sector Publico que administran fondos

publicos.

Para las entidades publicas el presupuesto es disefiado cada afio, el congreso de la republica

tiene la obligacion de presentar y debatir a través de una ley.

2.2.3. Proceso presupuestario

Es un conjunto de procesos e informacion que estd organizado en 4 etapas secuenciales de
programacion multianual y formulacién, aprobacion, ejecucidn y evaluacion para organizar

financieramente la gestion publica a través del presupuesto publico.

El proceso presupuestario se desarrolla en forma continua, “empieza un afio antes de la
vigencia del presupuesto anual, formulado y programado, su contenido, asi cuando se esta
ejecutando el presupuesto del afio actual se esta formulando el presupuesto del afio siguiente,
cuya discusion y aprobacion se realiza en el mismo periodo sefialado por la norma y su

evaluacion se realiza al afio siguiente de concluido el periodo fiscal o ejercicio presupuestal”

2.2.4. Etapas del proceso presupuestario

Segun La guia basica de Ministerio de Economia y Finanzas (2011) EIl proceso
presupuestario tiene cinco fases: Programacion, Formulacién, Aprobacion, Ejecucion y

Evaluacion del Presupuesto.
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- Programacion multianual y formulacion: Se define la disponibilidad de recursos y su

distribucidn entre las entidades, asi como los resultados esperados.

- Aprobacion: Se sustenta el proyecto de ley en la comision del presupuesto, se debate y se

aprueba en pleno del congreso de la republica.

- Ejecucion: Las entidades reciben sus recursos y atienden sus obligaciones de gasto segun

el presupuesto aprobado.

- Evaluacion: Se miden los resultados obtenidos para mejorar la asignacion de gasto en los

afios siguientes

2.2.5. Ejecucién presupuestaria de ingresos

Segun el Decreto legislativo 1440 (2018) la ejecucion presupuestaria de ingresos se realiza

en las siguientes etapas:

- Estimacion: Es el calculo o proyeccion de los ingresos que por todo concepto se espera
alcanzar durante el afio fiscal, considerando la normatividad aplicable a cada concepto de
ingreso, asi como los factores estacionales que incidan en su percepcion.

- Determinacion: Es el acto que establece o identifica con precisién el concepto, monto,
oportunidad y la persona natural o juridica, que debe efectuar un pago o un desembolso a
favor de una Entidad.

- Percepcion o Recaudacion: Es el momento en el cual se produce la recaudacion, captacion

u obtencion efectiva del ingreso.

La ejecucion de los ingresos es regulada en forma especifica por las normas del Sistema

Nacional de Tesoreria.

2.2.6. Ejecucion presupuestaria de gasto

Son montos monetarios que se gasta en favor de la poblacion de acuerdo a sus necesidades
(Jiménez, 2019). La ejecucion del gasto pablico es el proceso a través del cual se atienden
las obligaciones de gasto con el objetivo de financiar la prestacion de los servicios pablicos
y acciones desarrolladas por las entidades de acuerdo a las necesidades de la poblacion y a

su vez, lograr resultados.

Segun la Directiva N° 002-2021-EF/50.01 (2021) y el DL 1440 (2018) La ejecucién
presupuestaria de gastos consiste en el registro de los compromisos durante el afio fiscal, se

realiza con las siguientes etapas:
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- Certificacién: Accion administrativa que garantiza la disponibilidad del crédito
presupuestario para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional.

- Compromiso: Lo realiza el funcionario que esta facultado a contratar y comprometer el
presupuesto a nombre de la entidad, con cargo al crédito presupuestario por el monto total
de la obligacion que corresponde al afio fiscal.

- Devengado: en esta etapa se reconoce la obligacion de pago, previa constatacion del bien
0 servicio que se ha realizado. Se deriva de un gasto aprobado y comprometido, que se
produce previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de la realizacion de
la prestacion o el derecho del acreedor.

- Pago: la ejecucién de pago con cargos a fondos publicos para entender el gasto
comprometido y devengado es en esta etapa donde se extingue, en forma parcial o total,
el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento

oficial correspondiente. Estéa prohibido efectuar pagos de obligaciones no devengadas.

2.2.7. Presupuesto por Resultados (PpR)

El PpR es una forma de gestion publica que posibilita vincular la asignacion de recursos
presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a favor de la ciudadania,
permitiendo ser medibles. Para lograrlo se necesita un compromiso de las entidades publicas

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

2.2.8. Fuentes de Financiamiento

Modalidad de clasificacion de los ingresos que se obtiene por parte del estado. La fuente de
financiamiento es la clasificacion presupuestaria de los recursos publicos, orientada a

agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de recurso.

a. Recursos Ordinarios: Corresponden a los ingresos provenientes de la recaudacion

tributaria y otros conceptos, asi como otros ingresos que sefiale la normatividad vigente.

b. Recursos Directamente Recaudados: Comprende los ingresos generados por las
Entidades Publicas y administrados directamente por estas, entre los cuales se puede
mencionar las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y Prestacion de Servicios,

entre otros;

c. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Comprende los fondos de fuente interna

y externa provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el Estado con
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Instituciones, Organismos Internacionales y Gobiernos Extranjeros, asi como las

asignaciones de Lineas de Crédito.

d. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros no reembolsables
recibidos por el gobierno provenientes de Agencias Internacionales de Desarrollo,

Gobiernos, Instituciones y Organismos Internacionales
e. Recursos Determinados: Comprenden:

- Contribuciones a fondos: Considera los fondos provenientes de los aportes obligatorios

efectuados por los trabajadores de acuerdo a la normatividad vigente,

- Fondo de Compensacion Municipal: Comprende los ingresos provenientes del
rendimiento del impuesto de promocion municipal, impuesto al rodaje e impuesto a las

embarcaciones de recreo.

- Impuestos municipales: Son los tributos a favor de los Gobiernos locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la municipalidad al

contribuyente especificado de acuerdo a ley.

- Canon y Sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones: Corresponde a los
ingresos que deben recibir los pliegos presupuestarios, conforme a ley, por la

explotacion econdémica de recursos naturales que se extraen de su territorio.

2.2.9. Medicion de eficacia de la ejecucion de ingresos y gastos

Segun Directiva N° 006-2012-EF/50.01 art. 11° (2012) para determinar el analisis del nivel
de eficacia en el cumplimiento de metas institucionales se empleara el siguiente indicador:

Indicador de eficacia.

“Elindicador de eficacia se aplica, el avance de la ejecucidn presupuestaria efectuada
en cumplimiento de metas presupuestarias de los periodos semestral y anual; siendo

aplicado en el presente trabajo investigacion de manera anual”

2.2.10. Indicador de Eficacia de la Meta Presupuestarias (IEM)

En el cumplimiento de las metas presupuestarias, se relacionan las metas presupuestarias
obtenidas con las metas presupuestarias de apertura y modificadas, a nivel de actividad y

proyecto, segun corresponda.

- Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
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Cantidad de la meta presupuestaria obtenida X1

IEM(PIA)=

Cantidad de la meta presupuestaria de Apertura X1

- Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIM)

Cantidad de la meta presupuestaria obtenida X1

IEM(PIM) =

Cantidad de la meta presupuestaria de Modificada X1

2.2.11. Indicador de gestion

Segun la directiva Directiva N° 005 -2016-EF/50.01 (2016) El indicador de gestion muestra
el grado de avance fisico de las acciones realizadas por la entidad con lo que respecta a los
objetivos y metas institucionales, el cual, es calificado segun el rango que se detalla a

continuacion:

Tabla 1
Rango de medicion de los indicadores

Rango Calificacion
1.00 - 0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89-0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

Fuente: Directiva N° 005 -2012-EF/50.01 (2012)
2.2.12. Meta 0 meta presupuestaria

Segun MEF (2022) Es la expresion concreta, cuantificable y medible que caracteriza el

producto final de las Actividades y Proyectos establecidos para el Afio Fiscal.
Se compone de tres elementos:
- Finalidad
- Unidad de Medida
- Cantidad
Se puede analizar desde las siguientes variables:
- Meta presupuestaria de apertura

- Meta presupuestaria modificada
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- Meta presupuestaria obtenida

2.3 MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Plan Operativo Institucional

Es un documento de gestién que expresa lo que esta va hacer durante un determinado afio
sirve como una herramienta de planificacion institucional de corto plazo, en la que se
establecen los objetivos y metas y se programan las metas operativas segun las prioridades
que se establezcan para cada Periodo (Ruelas, 2017).

2.3.2. Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)

El SIAF permite un acceso rapido y eficiente a datos financieros confiables y ayuda a
fortalecer los controles financieros del gobierno, eleva el proceso presupuestario a niveles
mas altos de transparencia y rendicion de cuentas y agilizar las operaciones gubernamentales
(Quispe, 2017) EI SIAF tiene como objetivo administrar y controlar lo que ingresa y lo que

se gasta en el sector haciendo un seguimiento al presupuesto publico.

2.3.3. Certificacion presupuestal

Acto de administraciéon, que tiene por finalidad garantizar el crédito presupuestario
disponible y libre de afectacion para comprometer un gasto con cargo al presupuesto

institucional autorizado para el afio fiscal respectivo (Yucra, 2018).

2.3.4. Eficacia

Se refiere al grado de avance y/o cumplimiento de una determinada variable respecto a la
programacion prevista. Para efecto de la Evaluacion Presupuestal, la Eficacia se aplica al
grado de ejecucion de los ingresos y gastos respecto al Presupuesto Institucional de Apertura
(P1A) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi como al grado de cumplimiento

de las Metas Presupuestarias (Quispe, 2016)

2.3.5. Eficiencia

El indicador de eficiencia relaciona dos variables permitiendo mostrar la optimizacion de los
recursos Yy servicios financieros, humanos, materiales empleados para la consecucion de las
metas para efectos de Evaluacion Institucional este indicador contrasta los recursos
financieros y metas (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 28411, art.
X, 2004 & DL 1440, 2018).
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Cuando se mide la relacion entre la produccion de un bien o servicio, y los insumos que se

utilizan.

2.3.6. Actividad

Categoria presupuestaria basica que reune acciones que concurren en la operatividad y
mantenimiento de los servicios publicos o administrativos existentes. Representa la
produccidn de los bienes y servicios que la entidad pablica lleva a cabo de acuerdo con sus

competencias, dentro de los procesos y tecnologias vigentes (Hancco, 2018)

2.3.7. Ano Fiscal

Periodo en que se ejecuta el presupuesto del sector publico y que coincide con el afio
calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre
(Vilca, 2019)

2.3.8. Indicador
Los indicadores son unidades de mediciobn que permiten evaluar objetivamente y
cuantitativamente el nivel de la ejecucidn presupuestaria que se da acorde a las necesidades

de la poblacion.

2.3.9. Clasificador de ingreso y gasto

Seguin Zanabria (2022) en el que se cit6 a Alvarez (2016) nos menciona que el clasificador
de ingreso y gasto son instrumentos normativos que permiten la agrupacion o estructuracion
de los ingresos y gastos de acuerdo a ciertos criterios, que permite presentar todos los
aspectos posibles de las transacciones gubernamentales, generando informacion que se
ajusta a los requerimientos de los funcionarios de gobierno, analisis econémico, organismos

internacionales, y publico en general.

2.3.10. Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)
Es el instrumento de gestion financiera de la institucion y contiene la estimacion de ingresos

y la prevision de los gastos planificados para el ejercicio fiscal.

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo titular con cargo a los
créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para
el afio fiscal respectivo. En el caso de las empresas y organismos publicos descentralizados
de los gobiernos regionales y gobiernos locales, los créditos presupuestarios son establecidos

mediante Decreto Supremo.
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2.3.11. Presupuesto Institucional de Modificado (PIM)
Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas

durante el afio fiscal, a partir del PIA.

2.3.12 Presupuesto ejecutado (PE)

Las reglas para aprobar el presupuesto son validas y claras y dan origen al Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A). Pero luego a lo largo del afio, se realizan modificaciones,
adiciones y transferencias, etc. dando lugar al Presupuesto Institucional Modificado (P1M).
Sin embargo, el presupuesto que realmente refleja la asignacion y uso de recursos publicos

es el Presupuesto Ejecutado (PE)

2.3.12. Producto

Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la poblacién beneficiaria con el
objetivo de generar un cambio. Los productos son la consecuencia de haber realizado, segun
las especificaciones técnicas, las actividades correspondientes en la magnitud y el tiempo
previsto (MEF, 2022).

2.3.13 Proyecto

Son el conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales resulta un producto
final, que concurre a la expansion de la accion del Gobierno. Representa la creacion,
ampliacion, mejora, modernizacion y/o recuperacion de la capacidad de produccion de
bienes y servicios, implicando la variacion sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia
utilizada por la entidad pablica (MEF, 2022).

2.4  HIPOTESIS DE INVESTIGACION

2.4.1. Hipotesis general

(Y) La ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos influye directamente en el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales en la municipalidad distrital de Orurillo,
periodos 2017 — 2018

2.4.2 Hipotesis especifica
La deficiente programacion presupuestaria incide directamente y negativamente en la

ejecucidn de ingresos y gastos de la municipalidad distrital de Orurillo, periodos 2017 - 2018
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El nivel de cumplimiento de las metas y objetivos institucionales en términos de eficacia son

menores e inciden negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales de

la municipalidad distrital de Orurillo en los periodos en estudio.

2.4.3 Formulacién de las hipotesis

Lo presentamos mediante la siguiente funcion matematica:

Y=f(X)

Y esté en funcion de X, lo que equivale a decir que X es causa de Y.

Donde: Y = la Ejecucion Presupuestal esta en funcién al X = logro de Metas Presupuestales.

25 VARIABLES DE INVESTIGACION / CATEGORIAS DE ANALISIS

2.5.1. Variable general

V.1. Ejecucién presupuestaria
Indicador:
Presupuesto institucional de Apertura (P1A)
Presupuesto institucional Modificado (PIM)
Fuentes de Financiamiento
V.D. Logro de metas y objetivos presupuestarios
Indicador
Metas Presupuestales

2.5.2. Variables especificas

V.1. Programacion Presupuestaria
Indicador

Presupuesto institucional de Apertura (PI1A)

Plan Operativo Institucional (POI)
V.D. Ejecucidn Presupuestaria
Indicador

Presupuesto institucional de Apertura (PIA)
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Presupuesto institucional Modificado (PIM)

Fuentes de financiamiento
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CAPITULO 111

MATERIALES Y METODOS

3.1 ENFOQUE DE INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion se desarrollé con un enfoque cuantitativo, en donde su
interés es, recoger la informacion, centrdndose en como ocurre un fendmeno o en qué

condiciones se da este (Hernandez et al., 2014).

3.2 DISENO DE INVESTIGACION

El disefio del presente trabajo fue No experimental - longitudinal. No experimental “porque
no se realiza la manipulacion deliberada de las variables de estudio, la investigacion se limitd
a la observacion de contextos existentes, observandose los fenémenos en su situacion

natural” (Hernandez et al, 2014).

Longitudinal “porque se tomaron datos a través de periodos de tiempo para su analisis 2017

y 2018~

3.3 METODO DE INVESTIGACION

Descriptivo: Para el desarrollo de los objetivos planteados se aplicara los métodos

descriptivo por lo que se realizé sin manipular deliberadamente las variables de estudio.

Analitico: que posibilito y facilito el analisis de los componentes legales de la Ejecucion
Presupuestal de ingresos y gastos y el cumplimiento de objetivos y metas presupuestales a

fin de conocer su estructura y composicion.

Deductivo: este método se utilizé en el proceso de investigacion a través del analisis de la
informacion obtenida, para asi lograr los resultados de los objetivos planteados, es decir de

lo General a lo particular y asi poder llegar a las conclusiones.

Utilizando técnicas como revision documental, procedimientos estadisticos, observacion
directa, es decir, en el estudio que nos planteamos, todas las informaciones se recogieron en
un unico momento estableciendo rangos e indicador de eficiencia. Es por lo tanto que el
presente estudio se realizé con un disefio no experimental, especificamente transeccional,

donde se describio los hechos ocurridos durante un periodo de tiempo.
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3.4 AMBITO DE ESTUDIO

El ambito de estudio del presente trabajo de investigacion se realiz6 en la Municipalidad
Distrital de Orurillo, Provincia de Melgar, Departamento de Puno. Donde la principal
actividad a que se dedica la poblacion rural es la agropecuaria y en tanto la poblacién urbana
se dedica a la actividad comercial. Por lo tanto, la Municipalidad Distrital de Orurillo,
interviene mediante las ejecuciones presupuestales de ingreso y gasto, ejecucion de metas
en actividades y proyectos; esto con el fin de que el pueblo se desarrolle desde distintas
actividades intervenidas por parte de la entidad.

3.4.1. Datos de la entidad

Razdn social : Municipalidad Distrital de Orurillo
RUC : 20180559885

Ubigeo : 210807

Tipo de empresa : Gobierno Local

Fecha de creacion : 3 de enero de 1879

Tipo de actividad : Administracion Publica

Direccion : Plaza San Martin S/N — Orurillo
Departamento : Puno

Provincia : Melgar

Distrito : Orurillo

Altitud 3899 m.s.n.m.

Coordenadas geograficas - Latitud — 14.7275; Longitud — 70.5117; Latitud 14°

43" 39" Sur; Longitud 70° 30°42" Oeste
Organizacion de la entidad

Vision.- La Administracion Municipal busca hacer de Orurillo un distrito, turistico,
ordenado, limpio, con un desarrollo urbanistico permanente que permita al ciudadano contar
con una ciudad que le dé seguridad econdmica-social y de bienestar para efectuar sus
actividades.

Mision.- Crear mejores condiciones para el desarrollo integral de la comunidad con
oportunidades de inversion, en base al conocimiento de las necesidades y potencialidades del
Distrito, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de la poblacion y sus centros poblados,
brindandole bienestar que se manifieste en confianza en la Gestion Municipal, mediante la

prestacion de servicios municipales y obras publicas eficientes y oportunas.
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Figura 1

Estructura orgénica de la Municipalidad Distrital de Orurillo
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Nota.Elaboracion propia en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo
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3.5. POBLACION Y MUESTRA

3.5.1. Poblacion

El presente trabajo de investigacion tiene como poblacion de estudio al distrito de Orurillo.
3.5.2. Muestra

Para la muestra se recurre al muestreo no probabilistico este tipo de muestreo se utiliza segun
Hernandez et al (2018) por las caracteristicas que tiene la investigacion, tomando como
objeto de estudio como muestra a la municipalidad distrital de Orurillo cuya informacion de
estudio corresponde a la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de los periodos de 2017
—2018.

3.6. RECOLECCION DE DATOS

En esta etapa de la investigacion de la Municipalidad Distrital de Orurillo, donde se ubica la
informacion pertinente de las variables comprendidas en la investigacion y tomando en
cuenta la poblacién en objeto de estudio; donde se efectud la consulta documentaria como
técnica de recoleccion de informacién en el cual se procedié con la recopilacion de la
informacién requerida para el estudio respectivo; ejecucién presupuestal de ingresos y
gastos, ejecucion de metas en actividades y proyectos, instrumentos de gestion, etc.

Para el cumplimiento de los objetivos del trabajo de investigacion, se utiliza las siguientes

técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:
3.6.1. Técnicas de recoleccion

a) Andlisis documental .- esta técnica nos permitio recopilar datos e informacion
necesarios para desarrollar el presente trabajo de investigacion. Esta técnica fue la mas
importante para desarrollar el andlisis de la evaluacion de la ejecucion presupuestaria
de los periodos 2017 y 2018 de la Municipalidad Distrital de Orurillo.

b) Observacion .- esta técnica nos permitié realizar una contratacion con la entidad, en

funcion de los aspectos principales y secundarios.

3.6.2. Instrumento de recoleccion de datos

La informacion generada en los ejercicios presupuestales de los periodos 2017 y 2018 y, fue

la siguiente:

a) Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
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b) Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
c) Ejecucién Presupuestal de ingresos

d) Ejecucidn Presupuestal de gastos

e) Indicadores de desempefio (eficacia)

f) Evaluacion presupuestal anual

3.7. ANALISIS DE DATOS

Para el andlisis de los datos, se utilizo la estadistica descriptiva, ya que los datos recopilados
seran tabulados y presentados en tablas estadisticos, descritos y analizados para una mejor
comprension.

a) Seleccion de indicadores

b) Ejecutar los indicadores

c) Examinar los datos: analizar descriptivamente los datos por variable y visualizar los

datos por variable

d) Analizar las hipotesis planteadas

e) Preparar los resultados para su presentacion
Se realiz0 la tabulacion de tablas, en soles y porcentajes del presupuesto de ingresos y gastos,
programados y ejecutados de los periodos de estudio, para asi medir el cumplimiento de
metas y objetivos presupuestales.
Medicion de eficacia en la ejecucion de ingresos y gastos:
Los procesos de anélisis de la gestion presupuestaria permiten medir la eficacia del pliego
en la ejecucion de ingresos y gastos, en la utilizacion de los recursos asignados, asi como en
la ejecucion de los objetivos y metas presupuestarias establecidas para el afio fiscal 2017 y
2018.
Indicador de eficacia del ingreso (IEI):
En la determinacion del avance de la ejecucion presupuestaria de los ingresos, se relaciona
la ejecucion presupuestaria de los ingresos, a nivel de pliego presupuestario, fuente de
financiamiento y subgenérica del ingreso, con el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM)

Monto de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
IEI (PIM) =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado

Indicador de eficacia del gasto (IEG)
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En la determinacion de la ejecucion presupuestaria de los gastos, se relacionan los
compromisos ejecutados durante el afio fiscal 2017-2018, respecto el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), aplicados a nivel de pliego, fuente de financiamiento,

actividad y proyecto y grupo genérico de gasto.

Monto de Ejecucion Presupuestaria de gastos
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

IEG (PIM) =
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. EXPOSICION DE RESULTADOS

Este capitulo se desarrolla los analisis del presupuesto, evaluacién e interpretacion de la
municipalidad con cada uno de los datos recopilados durante el trabajo de investigacion que
tiene por proposito analizar los diversos problemas planteados en los Objetivos. Asimismo,
tiene por finalidad dar respuesta a las preguntas de investigacion planteadas y también
presentar el proceso que conduce a la demostracion de la Hipdtesis propuesta en la
Investigacion, para luego confirmar o rechazar cada una de nuestras hipdtesis planteadas en
el presente trabajo de investigacion; con la presentacion de los resultados derivados de la
recoleccién de datos, ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos (fuente: ministerios de
economia y finanzas presupuestados para la municipalidad correspondientes a los periodos
2017 y 2018), del cual se hace un analisis respecto al proceso presupuestario a nivel de rubro
y genéricas, posteriormente se hace una evaluacién para determinar el grado de eficacia en
la ejecucion de ingresos y gastos, a nivel de fuente de financiamiento, rubro y genérica, en
base a los indicadores de gestion el cual es calificado segun el rango (' 1.00 —0.95 muy bueno,
0.94 - 0.90 bueno, 0.89 - 0.85 regular, 0.84 — 0.00 deficiente) EIl estudio alcanzo el
cumplimiento del Objetivo General:

Evaluar la incidencia de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos en el nivel de
cumplimiento de las metas presupuestales y objetivos institucionales en la municipalidad
distrital de Orurillo en los periodos 2017 — 2018.

4.1.1. Objetivo especifico 1

Analizar la programacion presupuestaria y su incidencia en la ejecucion de ingresos y gastos
de la municipalidad distrital de Orurillo, periodos 2017 — 2018.

Con la finalidad de tener una mayor comprension y analisis en el desarrollo del presente
objetivo especifico las tablas y las figuras estaran debidamente procesados de acuerdo a las

fuentes de financiamiento que tiene la Municipalidad
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Tabla 2

Ejecucidn del presupuesto de ingresos por fuente de financiamiento, periodo 2017 - 2018

Ingresos
o
= Fuentes de financiamiento 2017 2018
& PIMGS) % Rec‘(i;/‘;ado %  Dif(s) Dif% PIM(s) % Rece(‘su/‘)jado %  Dif(s) Dif%
00 Recursos ordinarios 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
07 Fondo de compensacién municipal ~ 3,026,296  10.86 2,729,306 9.79 296,990.00 1.07 3615958 1515 3,550,603 14.88 65355  0.27
08 Impuestos municipales 74,477 0.27 64,476 023 10,001.00 0.04 51,919 022 49,933 021 196 001
09 Recursos directamente recaudados 593,373 213 319,657  1.15 273,716.00 0.98 428,967 1.80 175534  0.74 253433  1.06
13 Donaciones y transferencias 0 0.00 0 0.00 0.00 0.00 600,000 251 600,000 2.51 0 0.00
1g Canony sobrecanon, regalias, renta 301 153 9540 7361121 2642 2.00 000 15955127 66.86 15866266 66.49 88,861  0.37
de aduanas y participaciones

19 ?:‘é‘r’;?tsopor operaciones oficiales ¢ 011 411 6033 15535026 5575 1276385 458 3212413 1346 1879620 7.88 1332784 5.58

Total 27866680 100 26000587 9334 1857,093 6.66 23,864,384 100 22,121,965 92.70 1,742,419 7.30

Nota. Elaboracion propia en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo
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Figura 2

Ejecucion Presupuestal de Ingresos por Fuente de Financiamiento, Periodo 2017.

Valores expresado en porcentajes

Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la tabla 2

Figura 3

Ejecucion Presupuestal de Ingresos por Fuente de Financiamiento, Periodo 2018.

Valores expresado en porcentajes
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En latabla 1y figuras 1 y 2 se muestran la ejecucidn presupuestaria de ingresos por fuentes
de financiamiento que constituyen el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Orurillo
para los periodos 2017 y 2018 son: Es importante resaltar que el rubro Recursos Ordinarios
a nivel presupuestal solo refleja como gasto debido a que es manejado por la Direccion
Nacional de Tesoro Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

07 Fondo de Compensacion Municipal: En esta fuente, el Ingreso Programada para el
periodo 2017, fue de 10.86% (S/ 3,026,296.00) y el nivel de ejecucién fue del 9.79% (S/ 2,
729,306.00), lo que demuestra una diferencia de 1.07% que representa en S/. (296,990.00).
Asimismo, para el periodo 2018, el ingreso programado fue de 15.2% (S/ 3,615,958.00) y el
nivel alcanzado de ejecucion fue del 14.88% (S/ 3,550,603.00), lo que demuestra una
diferencia de 0.27% que representa en (S/ 65,355.00).

08 Impuestos Municipales: En esta fuente, el Ingreso Programado para el periodo 2017 fue
del 0,27% (S/ 74,477.00) y el nivel alcanzado de ejecucion fue del 0.23% (S/ 64,476.00), lo
que demuestra una diferencia de 0.04% que representa en S/ (10,001.00). Asimismo, para el
periodo 2018 el ingreso programado fue del 0,22% (S/ 51,919.00) y el nivel alcanzado de
ejecucion fue del 0.21% (S/ 49,33.00), con una diferencia de 0.01% que representa en (S/.
1,986.00).

09 Recursos Directamente Recaudados: En esta fuente, el Ingreso Programada para el
periodo 2017, fue de 2,13% (S/ 593,373.00) y el nivel de ejecucién fue del 1,15% (S/
319,657.00), donde muestra una diferencia de 0.98% que representa en (S/ 273,716.00).
Asimismo, para el periodo 2018, el ingreso programado fue de 1.80% (S/ 428,967.00) y el
nivel alcanzado de ejecucion fue del 0.74% (S/ 175,534.00), lo que demuestra una diferencia
de 1.06% que representa en (S/ 253,433.00).

13 Donaciones y Transferencias: En esta fuente no hubo programacion presupuestal de
Ingreso para el periodo 2017 mientras para el periodo 2018 el ingreso programado fue del
2.51% (S/ 600,000.00) y el nivel alcanzado de ejecucion fue del 2.51% (S/ 600,00.00), donde
se logra alcanzar a ejecutar al cien por ciento de lo programado.

18 Canon Sobre canon, Regalias, Rentas de Aduanas y Participacion: En esta fuente, el
Ingreso Programada para el periodo 2017 fue de 26.42% (S/ 7,361,123.00) y el nivel de
ejecucion fue del 26.42% (S/ 7,361,121.00), donde muestra una diferencia de 0.00002% que
representa en (S/.2.00). Asimismo, para el periodo 2018, el ingreso programado fue de
66.86% (S/ 15,955,127.00) y el nivel alcanzado de ejecucién fue del 66.49%
(S/15,866,266.00), lo que demuestra una diferencia de 0,37% que representa en
(S/88,861.00).

44



19 Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: En esta fuente, el Ingreso Programado para el periodo 2017 fue de 60.33% (S/ 16,811,411.00)
y el nivel de ejecucion fue del 55.75% (S/ 15,535,026.00), donde muestra una diferencia de 4.58% que representa en (S/. 1,276,385.00). para el
periodo 2018 el ingreso programado fue del 13.46% (S/3,212,413.00) y el nivel alcanzado de ejecucion fue del 7.88% (S/ 1,879,629.00), con la
diferencia de 5.58% que representa un monto de (S/ 1,332,784.00).
Tabla 3
Ejecucion del presupuesto de gastos por fuente de financiamiento, periodo 2017 - 2018

o Gastos

2 Fuente de financiamiento _ 2017 _ 2018

o PIMG) % Ejegjt)ado %  Dif(S) Dif%)  PIM(sh) % Ejeg‘/;ado % Dif  Dif (%)

00 Recursos ordinarios 166278 059 166276  0.59 2 0.00 162,478  0.68 161,564  0.67 914 0.00

07 ;Ou”noilgigglcompensac'on 3026296 1080 2,530,746 9.03 495550  1.77 3615958 1505 3,531,795 1470 84,163 0.35

08 Impuestos municipales 74,477 0.27 44,600 0.16 29,877 0.11 51,919 0.22 49,932 0.21 1,987 0.01

g9 Recursos directamente 503373 212 282396 101 310977 111 428967  1.79 80401 033 348566  1.45
recaudados

13 Donaciones y transferencias 0 0.00 0 0.00 0 0.00 600,000 2.50 587,258 2.44 12,742 0.05
Canon y sobrecanon, regalias,

18 renta de aduanas y 7.361,123 2626 2,159,144 7.70 5201979 1856 15955127 66.41 8221797 3422 7733330  32.19
participaciones

1g Recursos por operaciones 16,811,411 59.97 13,657,144 48.72 3,154267 11.25 3212413 1337 1866346  7.77 1,346,067  5.60
oficiales de crédito

Total 28,032,958 100 18,840,306 67.21 9,192,652 32.79 24026862 100 14,499,093 60.35 9,527,769  39.65

Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo - 2017
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Figura 4

Ejecucion Presupuestal de Gastos por Fuente de Financiamiento, Periodo 2017.

Valores expresados en porcentajes

Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la tabla 3

Figura 5
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Ejecucién Presupuestal de Gastos por Fuente de Financiamiento, Periodo 2018.

Valores expresados en porcentajes

Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la tabla 3
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De acuerdo a la tabla 2 y figuras 3 y 4, se muestra las fuentes de financiamiento de gastos
de los periodos 2017- 2018, de los cuales obtenemos los siguientes resultados:

00 Recursos Ordinarios: En esta fuente, para el periodo 2017 la ejecucion del gasto
programado fue del 0.59% (S/ 166,278.00) y el nivel de gasto ejecutado es el 0.59% (S/
166,276.00); no demostrando diferencia alguna. Asimismo, para el periodo 2018 la
ejecucion de gasto fue de 0.7% (S/ 162,478.00) y el nivel de gasto ejecutado es el 0.59% (S/
161,564.00); con una diferencia de 0.00001% (S/ 2.00).

07 Fondo de Compensacion Municipal: En esta fuente, para el periodo 2017, el gasto
programado fue de 10.8% (S/ 3,026,296.00) alcanzando un nivel de gasto ejecutado de
9.03% (S/2,530,746.00) lo que demuestra un saldo presupuestal de 1.77% (S/495,550.00).
Asimismo, para el periodo 2018, el gasto programado fue el 15.05% (S/.3,615,958.00) y el
nivel de gasto ejecutado fue del 14,70% (S/ 3,531,795.00) con una diferencia de 0.35%
(S/84,163.00).

08 Impuestos Municipales: En esta fuente, para el periodo 2017, el gasto programado fue
de 0.27% (S/74,477.00) alcanzando un nivel de gasto ejecutado de 0.16% (S/44,600.00) lo
que demuestra un saldo presupuestal de diferencia 0.11% (S/ 29,877.00). Asimismo, para el
periodo 2018, el gasto programado fue el 0.22% (S/ 51,919.00) y el nivel de gasto ejecutado
fue del 0.22% (S/ 49,932.00) con una diferencia de 0.01% (S/ 1,987.00).

09 Recursos Directamente Recaudados: En esta fuente, para el periodo 2017, el gasto
programado representa el 2.12% (S/ 593,373.00) mientras el nivel de gasto ejecutado es de
1.01% (S/ 282,396.00) lo que demuestra un saldo presupuestal de 1.11% (S/ 310,977.00).
Asimismo, para el periodo 2018, el gasto programado fue el 1.79% (S/ 428,967.00) y el nivel
de gasto ejecutado fue del 0.33% (S/ 80,401.00) lo que demuestra un saldo presupuestal de
1.45% (S/ 348,566.00). Por tanto, indica que en ambos periodos estuvo deficiente la
ejecucion de gasto.

13 Donaciones y Transferencias: En esta fuente, para el periodo 2017 no existe gasto
programado. Para el periodo 2018, fue del 2.50% (S/ 600,000.00) y el nivel alcanzado de
gasto ejecutado fue de 2.44% (S/ 587,258.00) con un saldo presupuestal del 0.05% (S/
12,742.00).

18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Rentas de Aduana y Participaciones: En esta fuente,
para el periodo 2017, el gasto programado fue de 26.26% (S/ 7, 361,123.00) alcanzando un
nivel de gasto ejecutado de 7.70% (S/ 2, 159,144.00) lo que demuestra un saldo presupuestal
de 18.56% (S/ 5, 201,979.00). Asimismo, para el periodo 2018, el gasto programado fue el
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66.41% (S/ 15,955,127.00) y el nivel de gasto ejecutado fue del 34.22% (S/ 8,221,797.00) lo que demuestra un saldo presupuestal de 32.2% (S/
7,733,330.00).

19 Recursos por Operaciones: En esta fuente, para el periodo 2017, el gasto programado fue de 59.97% (S/ 16,811,411.00) alcanzando un nivel
de gasto ejecutado de 48.72% (S/ 13,657,144.00) lo que demuestra un saldo presupuestal de 11.25% (S/ 3,154,267). Asimismo, para el periodo
2018, el gasto programado fue el 13.37% (S/ 3,212,413.00) y el nivel de gasto ejecutado fue del 7.77% (S/ 1,866,346.00) lo que demuestra un saldo
presupuestal de 5.60% (S/ 1,346,067.00). Por lo tanto, indica que en ambos periodos estuvo deficiente la ejecucion de gasto, el cual influye
negativamente el logro de objetivos y metas.

Tabla 4

Ejecucién presupuestaria por categoria, segin genérica de ingresos, periodos 2017-2018

Grupo genérico de ingresos 2017 2018
1 PIM (S/) % Recaudado (S/) % PIM (S/) % Recaudado (S/) %
11 !Mpuestos y  contribuciones o 41 q 0.22 50,417 0.18 32,043 0.13 26,910 0.11
obligatorias
1.3 Ventadebienes y serviciosy 529,807 1.90 256,092 0.92 370,931 155 115,534 0.48
derechos administrativos
1.4 Donaciones y transferencias 10,087,061  36.20 9,790,070 35.13 14,680,237  61.55 14,598,510 61.17
1.5 Otros ingresos 50,766 0.18 50,764 0.18 38,110 0.16 41,760 0.17
1.8 Endeudamiento 14,550,329  52.21 13,273,944 47.63 1,334,531 5.59 0 0.00
1.9 Saldos de balance 2,588,299 9.29 2.588,299 9.29 7,399,532 31.01 7,339,250 30.75
Total 27,866,680 100 26,009,587 93.34 23,864,384 100 22,121,964 92.70

Nota. Elaboracién del tesista en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo
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Figura 6

Ejecucion Presupuestal segin genérica de ingresos, Periodo 2017.
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Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la tabla 4

Figura7

Ejecucién Presupuestal segln genérica de ingresos, Periodo 2018
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1.1 13 TOTAL
0.13 1.55 61.55 0.16 5.59 31.01 100
0.11 0.48 61.17 0.17 0 30.75 92.7

= PIM mRECAUDADO

Nota. Elaboracién del tesista en base a los datos de la tabla 4
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En la tabla 3 y figuras 5 y 6 nos muestran los Ingresos a nivel de categorias para determinar
el logro de metas presupuestales y objetivos de los periodos 2017-2018, encontramos los
siguientes:

En el periodo presupuestario 2017 se tiene una suma de S/ 27,866,680.00 nuevos soles y de
las cuales se logro una recaudacion de un total de S/ 26,009,586.00 nuevos soles en la cual
esta representa un 93.34% del 100% del Presupuesto Institucional Modificado (P1M).

En el periodo presupuestario 2018 se tuvo una programacion de S/. 23,864,384.00 nuevos
soles y lograndose recaudar S/. 22,121,964.00 nuevos soles, que representa el 92.70% de la
programacion presupuestaria; pudiéndose observar que tiene una recaudacién menor al afio
anterior y a lo programado.

Impuestos y Contribuciones Obligatorias: Se tiene para periodo de 2017 una
programacion de ingresos de 0.22% (S/ 60,418.00) y una ejecucién de 0,18% (50,417.00).
Asimismo, para el periodo 2018 se tuvo una programacion de ingresos de 0.13% (S/
32,043.00) y con una ejecucion de 0.11% (S/ 26,910.00)

Venta de Bienes y Servicios y Derechos Administrativos: En el periodo 2017 se tuvo una
programacion de ingresos 1.90% (S/ 529,07.00) y una ejecucion de ingresos 0.92% (S/
256,092.00); en el periodo 2018 se programé el 1.55% (S/ 370,931.00) y se tuvo una
ejecucion del 0.5% (S/ 115,534.00).

Donaciones y Transferencias: Se tiene para el periodo 2017 una programacién de ingresos
de 36.20% (S/ 10,807,061.00) y una ejecucion de 35.13% (S/ 9,760,070.00). Por otro lado,
en el periodo 2018 se tuvo una programacion de ingresos del 61.55% (S/ 14,689,237.00) y
con una ejecucion de 61.2% (S/ 14,598,510.00).

Otros Ingresos: En el 2017 se programo en ingresos el 0.18% (S/ 50,766.00) y una ejecucion
de 0.2% (S/ 50,764.00) Para el periodo 2018 se tuvo una programacion de ingresos de 0.16%
(S/ 38,110.00) pudiéndose lograr una recaudacion de 0.2% (S/ 41,760.00).
Endeudamiento: En el periodo 2017 se programo en ingresos el 52.21% (S/ 14,550,329.00)
y una ejecucion de 47.63% (S/ 13,273,944.00). Para el periodo 2018 se tuvo una
programacion de ingresos de 5.6% (S/ 1,334,531.00) pudiéndose lograr una recaudacion de
00.00.

Saldos de Balance: En el 2017 se realizd una programacion de ingresos de 9.29% (S/
2,558,229.00) y logrando una recaudacion de 9.29% (S/ 2,558,229.00). En el periodo 2018
se programo de ingresos de 31.01% (S/ 7,399,532.00) y lograndose una recaudacion de
30.75% (S/ 7,399,250.00).
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Tabla b

Ejecucion presupuestaria por categoria, segun genérica de gastos, periodos 2017-2018

Grupo genérico de gastos 2017 2018
2 Gastos PIM(S) % Eje(cglt)ado % PIM(S)) % Ejefg})""do %

2.1  Personal y obligaciones sociales 717,646 2.56 383,676  1.37 291,477 1.21 267,065 1.11
2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales 173128 0.62 162477  0.58 164,478 0.68 161,564  0.67
2.3 Bienesy servicios 3,685,851 13.15 3,115,723 11.11 4,991,226  20.77 4,558,769 18.97
2.4 Donaciones y transferencias 144,000 0.51 129,000  0.46 144,000 0.60 144,000  0.60
1.9  Adquisicion de activos no financieros 23,312,333 83.16 15,049,430 53.68 18,435,681 76.73 9,367,695 38.99

Total 28,032,958 100 18,840,306 67.21 24,026,862 100 14,499,093 60.35

Nota. Elaboracion propia en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo
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Figura 8

Ejecucion Presupuestal segin genérica de gastos, Periodo 2017

Valores expresados en porcentaje 2017
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Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la tabla 5

Figura 9

Ejecucién Presupuestal segln genérica de gastos, Periodo 2018
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2.1 2.2 2.3 24 1.9 TOTAL
PIM 1.21 0.68 20.77 0.6 76.73 100
B RECAUDADO 111 0.67 18.97 0.6 38.99 60.35

PIM ERECAUDADO

Nota. Elaboracién del tesista en base a los datos de la tabla 5

En la tabla 4 y en las figuras 7 y 8, se muestra el presupuesto programado y lo ejecutado de

gastos segun grupo genérico de gastos, para determinar el logro de metas objetivos

institucionales de los periodos 2017 - 2018, de la siguiente manera:
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En el periodo presupuestario 2017 se tiene una suma de S/ 28,032,958.00 en el PIM vy de las
cuales se logré una ejecucion de un total de S/ 18,840,306.00 en la cual esta representa un
67.21% del 100% del PIM).

En el periodo presupuestario 2018 se tuvo una programacion de S/ 24,026,862.00 en el PIM
lograndose ejecutar S/ 14,499,093.00, que representa el 60.35% del 100% de PIM
pudiéndose observar que tiene una ejecucion menor al afio anterior y a lo programado.
Personal y Obligaciones Sociales: En el periodo 2017 se programé S/ 717,646.00 que
representa el 2.56% del total del gasto programado, de los cuales se ejecutd S/ 383,676.00
que representa el 1.37% con una diferencia de 1.19% de lo programado. Asimismo, para el
periodo 2018 se program6 S/ 291,477.00 que representa el 1.21% y logrando ejecutar S/.
267,065.00 que representa el 1.11%, se puede observar que en ambos periodos no se concreta
en su totalidad de lo programado con respecto al personal y obligaciones.

Pensiones y otras Prestaciones Sociales: En el periodo 2017 se programé S/ 173,128.00
que representa el 0.62% del total del gasto programado, de los cuales se ejecutd S/
162,477.00 que representa el 0.58% de lo programado. Asimismo, para el periodo 2018 se
programd S/ 164,478.00 que representa el 0.68% Yy logrando ejecutar S/ 161,564.00 que
representa el 0.67%, se puede observar que en ambos periodos no se concreta en su totalidad
de lo programado.

Bienes y Servicios: En el periodo 2017 se programé S/. 3,685,851.00 que representa el
13.15% del total del gasto programado, de los cuales se ejecuté S/ 3,115,723.00 que
representa el 11.11%. Asimismo, para el periodo 2018 se programo S/ 4,991,226.00 que
representa el 20.77% y logrando ejecutar S/. 4,558,769.00 que representa el 18.97% se puede
observar que en ambos periodos no se concreta en su totalidad de lo programado con respecto
al bienes y servicios.

Donaciones y Transferencias: En el periodo 2017 se programé S/. 144,000.00 que
representa el 0.51% del total del gasto programado, de los cuales se ejecutd S/. 129,000.00
que representa el 0.46%. Asimismo, para el periodo 2018 se programé S/. 144,000.00 que
representa el 0.60% y logrando ejecutar S/. 144,000.00 que representa el 0.60%.
Adaquisicién de Activos no Financieros: En el periodo 2017 se programé S/. 23,312,333.00
que representa el 83.16% del total del gasto programado, de los cuales se ejecutd S/.
15,049,430.00 que representa el 53.68% con una diferencia de 29.37% de lo programado.
Asimismo, para el periodo 2018 se programo S/. 18,435,681.00 que representa el 76.73% y
logrando ejecutar S/. 9,367,695.00 que representa el 38.99% con una diferencia de 37.74%
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se puede observar que en ambos periodos de demuestra deficiencias en el cumplimiento de
lo programado con respecto a adquisicion de activos no financieros.

Tabla 6

Ejecucién Presupuestal de Gastos en Actividades y Metas, Periodo 2017

Actividad Metas Programado Ejecutado %

2001621 Estudios de pre-inversion 001 97,347 70,100 2%

Rehabilitacion, puesta en valor del templo santa cruz

2109206 Orurillo, distrito de Orurillo - Melgar - Puno

002 38,000 23,619 62%
Ampliacién y mejoramiento integral de los sistemas de

2118438 agua potable y desagiie Orurillo, distrito de Orurillo - 003 8,475,177 3,216,634 38%
melgar — puno

Mejoramiento de la capacidad resolutiva del centro de

2140970 . - ;
salud de Orurillo, distrito de Orurillo - melgar - puno

004 199,431 0 0%

Ampliacién y mejoramiento de la infraestructura
2149338 educativa en la LE.S. agropecuario de Acllamayo, 005 186,681 128,649 69%
distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Instalacion del sistema de agua potable y disposicion de
excretas en los sectores de Churruruta, Achachuyo,
Oquehuasi y Japutira de la comunidad de Ichucahua,
distrito de Orurillo - Melgar - Puno

2200070 006 26,347 4,752 18%

Instalacion de los servicios del sistema de agua potable,
disposicién de excretas en los sectores de Aymaruyo,
san juan pata y Llancallanca de la comunidad de
Chilliutira, distrito de Orurillo - Melgar - Puno

2200073 007 18,289 6,500 36%

Instalacion de los servicios del sistema de agua potable
y disposicion sanitaria de excretas en las comunidades
de Vizcachani y Patabamba, distrito de Orurillo - Melgar
- Puno

2245270 008 6,636,621 5,780,106 87%

Instalacion del servicio de proteccion contra las
inundaciones de los sectores de Cachullo, Accopata,
2249027 Rosas Cancha, Quisuarani-Huichullo, Balsapata, Islay 009 0 0 0%
Callantira, margenes derecho e izquierdo del rio grande
(km. 0+000-6+267) en el distrito de Orurillo

Mejoramiento del servicio de salud en los
establecimientos de salud de Balsapata, Choquesani,
Acllamayo e Ichucahua, distrito de Orurillo - Melgar -
Puno

2255850 010 368,508 22,376 6%

Mejoramiento de la cadena productiva de leche del,

2263750 distrito de Orurillo - Melgar - Puno

011 220,000 167,769 76%
Creacion del servicio de agua potable y saneamiento
rural en los sectores de Huaycuyo, Central, Totorani y
Quisuni pata de la comunidad de Santiago Huaraconi,
distrito de Orurillo - Melgar - Puno

2273269 012 15,000 15,000 100%

Instalacion servicio de agua potable, letrinas en los
sectores de Surputira, Central, Huertuyo, Anccoccota,
Choqueruyo y Cruz Cunca de la comunidad de
Cuchupujio, distrito de Orurillo - Melgar - Puno

2273938 013 5,936,788 4,660,403 79%

Instalacion del sistema de riego en la comunidad de
2275893 Ichucahua, sector Chururuta Copacabana, distrito de 014 9,184 0 0%
Orurillo - Melgar - Puno

Instalacion de servicios de agua potable y eliminacion
sanitaria de excretas en los sectores Ccalapampa y
Naupapampa de la comunidad de Antaymarca, distrito
de Orurillo - Melgar - Puno

2277062 015 11,900 0 0%

54



2281273

2284074

2286811

2288969

2295143

2295341

2296882

2301117

2336284

3000355

3000380

3000523

3000580

3000627

3000665

3000675

3000734

3033248

3999999

Creacion de los servicios del municipio menor del centro
poblado de Choquesani, distrito de Orurillo - Melgar -
Puno

Mejoramiento  caminos  vecinales  Colquemarca,
Choquesani,  Caluyo, Acllamayo, Vizcachani,
Patabamba y Hampatuiri, distrito de Orurillo - Melgar -
Puno

Ampliacién,  mejoramiento  del  sistema de
abastecimiento de agua potable e instalacion de letrinas
sanitarias en la comunidad de Quisuni, Sector Central,
Carmi, Wirse, Miraflores, Ocra, Santa Lucia e ltita,
distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Mejoramiento, recuperacion de la identidad socio
cultural de Orurillo, distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Instalacion del sistema de agua potable y letrinas
sanitarias con arrastre hidraulico y biodigestor en la
comunidad de Cayarani, distrito de Orurillo - Melgar -
Puno

Ampliacion del servicio de electrificacion rural de red
primaria y secundaria trifasico a 22.9 kv y subestacion a
22.9044 - 0.22kv del centro poblado de Balsapata,
distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Instalacion del sistema de agua potable y disposicion
sanitaria para excretas con arrastre hidraulico en la
comunidad de Apaycachi, distrito de Orurillo - Melgar -
Puno

Mejoramiento del servicio educativo en las instituciones
educativas primarias n 70511, N 70815 y N 72637,
distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Mejoramiento de la capacidad operativa del servicio de
equipo mecanico de la municipalidad del, distrito de
Orurillo - Melgar - Puno

Patrullaje por sector

Productores agricolas con menor presencia de plagas
priorizadas

Productor pecuario con menor presencia de
enfermedades en sus animales por el control sanitario

Entidades con sistema de gestion integral de residuos
solidos

Servicio de agua potable y saneamiento para hogares
rurales

Destinos turisticos con servicios de promocion de la
oferta turistica

Productores agropecuarios cuentan con sistemas de
gestion de la calidad buenas précticas agricolas y buenas
practicas pecuarias implementados

Capacidad instalada para la preparacion y respuesta
frente a emergencias y desastres

Municipios saludables promueven el cuidado infantil y
la adecuada alimentacion

Sin producto
TOTAL

016

017

018

019

020

021

022

023

024

025

026

027

028

029

030

031

032

033

034

10,000

275,886

21,672

265,739

10,000

15,800

15,000

32,000

100,000

154,757

45,574

50,706

436,590

68,480

129,857

169,555

16,944

0

3,975,125

28,032,958

258,949

20,500

265,734

700

92,800

142,339

12,041

29,392

405,830

60,934

129,435

138,623

2,750

0

3,184,370

18,840,306

0%

94%

95%

100%

0%

4%

0%

0%

93%

92%

26%

58%

93%

89%

100%

82%

16%

0%

80%

67.3%

Nota. Elaboracién propia en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo
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Figura 10

Porcentaje de ejecucion de gastos en actividades y metas (2017)

Valores expresados en porcentaje

ENo ejecutado

B Ejecutado

Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la tabla 6

En la tabla 6 y figura 10, presenta un anélisis y evaluacién de la ejecucion presupuestaria a
nivel de actividades y metas; La Municipalidad Distrital de Orurillo tuvo 34 proyectos
aprobados. En el periodo 2017 la Municipalidad Distrital de Orurillo se tiene una
programacion de S/. 28,032,958.00 lograndose ejecutar de S/. 18,840,306.00 que representa
un avance del 67.3% del total gasto programado; del cual podemos observar que no se logré
alcanzar al 100% de las actividades programadas, es decir, de 34 proyectos de acuerdo a la
cuadro tabla 5 tenemos: 02 metas que no se lograron de programar ni ejecutar absolutamente
cero 07 metas que se lograron programar pero en la ejecucion avanzaron 00, 22 metas que
se ejecutaron por debajo del 100% Yy tan solo 03 metas presupuestales que se logré ejecutar
al 100%, en total de todo Ejecucion Presupuestal de Gastos en Actividades y Metas, Periodo
2017 se programé S/ 28,032,958.00 y se logro ejecutar S/ 18,840,306.00 el cual representa
el 67.2% del total del avance esto influye negativamente en la ejecucion presupuestal del
periodo 2017 de la Municipalidad Distrital de Orurillo.

Tabla 7

Ejecucion Presupuestal de Gastos en Actividades y Metas, Periodo 2018

Actividad Metas Programado Ejecutado %
2000634  Fortalecimiento institucional 001 0 0 0%
2001383  Construccion y equipamiento de centros educativos 002 0 0 0%
2001621 Estudios de pre-inversion 003 144,242 60,500 42%
2061667 Mejoramiento de vias vecinales 004 0 0 0%

Rehabilitacion, puesta en valor del templo santa cruz

2105206 Orurillo, distrito de Orurillo - Melgar - Puno

005 43,600 16,600 38%
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2118438

2140970

2149338

2184359

2200070

2200073

2245270

2255850

2263750

2272091

2273938

2277062

2281273

2284074

2286811

2288969

2290469

2295143

Ampliacidon y mejoramiento integral de los sistemas
de agua potable y desagiie Orurillo, distrito de Orurillo
- Melgar - Puno

Mejoramiento de la capacidad resolutiva del centro de
salud de Orurillo, distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura
educativa en la I.E.S. agropecuario de Acllamayo,
distrito De Orurillo - Melgar - Puno

Creacion de la plataforma comercial en la localidad de
villa Orurillo, distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Instalacion del sistema de agua potable y disposicion
de excretas en los sectores de Churruruta, Achachuyo,
Oquehuasi y Japutira de la comunidad de Ichucahua,
distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Instalacion de los servicios del sistema de agua
potable, disposicion de excretas en los sectores de
Aymaruyo, San Juan Pata y Llancallanca de la
comunidad de Chilliutira, distrito de Orurillo - Melgar
- Puno

Instalacion de los servicios del sistema de agua
potable y disposicion sanitaria de excretas en las
comunidades de Vizcachani y Patabamba, distrito de
Orurillo - Melgar - Puno

Mejoramiento del servicio de salud en los
establecimientos de salud de Balsapata, Choquesani,
Acllamayo e Ichucahua, distrito de Orurillo - Melgar
- Puno

Mejoramiento de la cadena productiva de leche del,
distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Instalacion de losa deportiva recreativa en el centro
poblado de Balsapata, distrito de Orurillo - Melgar -
Puno

Instalacion servicio de agua potable, letrinas en los
sectores de Surputira,Central, Huertuyo, Anccoccota,
Choqueruyo y Cruz Cunca de la comunidad de
Cuchupujio, distrito De Orurillo - Melgar - Puno
Instalacion de servicios de agua potable y eliminacion
sanitaria de excretas en los sectores Ccalapampa y
Naupapampa de la comunidad de Antaymarca, distrito
de Orurillo - Melgar - Puno

Creacion de los servicios del municipio menor del
centro poblado de Choquesani, distrito de Orurillo -
Melgar - Puno

Mejoramiento caminos vecinales Colquemarca,
Choquesani, Caluyo, Acllamayo, Vizcachani,
Patabamba y Hampatuiri, Distrito de Orurillo - Melgar
- Puno

Ampliacién, mejoramiento  del sistema de
abastecimiento de agua potable e instalacién de
letrinas sanitarias en la comunidad de Quisuni, Sector
Central, Carmi, Wirse, Miraflores, Ocra, Santa Lucia
e ltita, distrito de Orurillo - Melgar - Puno
Mejoramiento, recuperacion de la identidad socio
cultural de Orurillo, distrito de Orurillo - Melgar -
Puno

Instalacion de los servicios del local jaas en la
comunidad de Janchallani, distrito de Orurillo -
Melgar - Puno

Instalacion del sistema de agua potable y letrinas
sanitarias con arrastre hidraulico y biodigestor en la
comunidad de Cayarani, distrito de Orurillo - Melgar
- Puno

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

023

5,258,542

46,641

1,713

47,038

32,702

16,500

920,565

7,884,591

690,903

319,967

1,334,531

8,751

296

32,110

24,000

191,292

2,880

12,000

5,177,038

46,640

1,713

47,038

32,701

16,500

844,979

547,833

688,378

292,444

4,000

21,317

24,000

183,960

1,440

12,000

98%

100%

100%

100%

100%

100%

92%

7%

100%

91%

0%

46%

0%

66%

100%

96%

50%

100%
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2295341

2296882

2301117

2416699

2416700

2430820

2432510

2433072

3000133

3000355

3000356

3000380

3000523

3000580

3000627

3000633

3000665

3000734

3000788

3000825

3033251

3999999

Ampliacidn del servicio de electrificacion rural de red
primaria y secundaria trifasico a 22.9 kv y subestacion
a 22.9044 - 0.22kv del centro poblado de Balsapata,
distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Instalacion del sistema de agua potable y disposicion
sanitaria para excretas con arrastre hidraulico en la
comunidad de Apaycachi, distrito de Orurillo - Melgar
- Puno

Mejoramiento del servicio educativo en las
instituciones educativas primarias N 70511, N 70815
y N 72637, distrito de Orurillo - Melgar - Puno

Creacion de servicios de infraestructura deportiva en
la C.C. de Ichucahua del distrito de Orurillo -
provincia de Melgar - departamento de Puno

Creacion de servicio de infraestructura deportiva en la
C.C. Viscachani del distrito de Orurillo - provincia de
Melgar - departamento de Puno

Creacion del servicio de infraestructura deportiva en
la C.C. Quisuni del distrito de Orurillo - provincia de
Melgar - departamento de Puno

Mejoramiento de la produccion del ganado vacuno
brown swiis en la comunidad campesina de virgen de
Asuncion Catuyo del distrito de Orurillo - provincia
de Melgar - departamento de Puno

Creacion del servicio de infraestructura deportiva en
la C.C. Huichullo del distrito De Orurillo - provincia
de Melgar - departamento de Puno

Camino vecinal con mantenimiento vial

Patrullaje por sector

Comunidad organizada a favor de la seguridad
ciudadana

Productores agricolas con menor presencia de plagas
priorizadas

Productor pecuario con menor presencia de
enfermedades en sus animales por el control sanitario

Entidades con sistema de gestion integral de residuos
solidos

Servicio de agua potable y saneamiento para hogares
rurales

Productores agropecuarios reciben y acceden
adecuadamente servicios de informacién agraria

Destinos turisticos con servicios de promocion de la
oferta turistica

Capacidad instalada para la preparacién y respuesta
frente a emergencias y desastres

Poblacién objetivo accede a masificacion deportiva

Productores agropecuarios mejoran sus capacidades
comerciales gestionando empresarialmente hacia el
mercado

Familias saludables con conocimientos para el
cuidado infantil, lactancia materna exclusiva y la
adecuada alimentacion y proteccion del menor de 36
meses

Sin producto

Total

024

025

026

027

028

029

030

031

032

033

034

035

036

037

038

039

040

041

042

043

044

045

12,779

14,000

33,204

335,757

326,091

290,333

17,202

293,442

27,996
76,250

14,547

2,046

130,466

182,077

102,360

378,055

24,907

39,719

56,026

6,225

4,650,516

24,026,862

1,300

12,000

31,500

322,173

305,404

284,382

4,000

290,093

16,505
69,849

13,561

2,046

130,266

182,074

102,360

370,988

24,906

37,719

56,026

6,225

4,216,636

10%

86%

95%

96%

94%

98%

23%

99%

59%

92%

93%

100%

100%

100%

100%

98%

100%

95%

100%

0%

100%

91%

14,499,094 60.3%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo
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Figura 11

Porcentaje de ejecucion de gastos en actividades y metas (2018)

Valores expresados en porcentaje

B@No ejecutado 60.3 l

Ejecutado

Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la tabla 7

En la tabla 7 y figura 11, se muestra que existe un total de 45 Proyectos, agrupados en
actividades programadas de la Municipalidad Distrital de Orurillo, que se detallan a
continuacion: En el periodo 2018 se tuvo una programacion de Proyectos por un monto de
S/. 24,026,862.00 alcanzando un nivel de ejecucion de S/. 14,499,093.00 que representa un
avance de 60.35% del total de gasto programado; se observar que no se logr6 alcanzar al
100% de las actividades programadas, es decir, de 45 proyectos que tiene de acuerdo a la
tabla 6 tenemos: 13 metas presupuestales que se logro ejecutar al 100% y 26 metas que se
ejecutaron por debajo del 100% con un mayor significativa en porcentaje pero no se concreto
al 100% vy del total 06 metas que no se lograron a ejecutar absolutamente cero; en total de
todo Ejecucion Presupuestal de Gastos en Actividades y Metas, Periodo 2018 se programo
S/ 24,026,862.00 y se logro ejecutar S/ 14,499,094.00 el cual representa el 60.3% del total
del avance todo esto se califica como deficiente de acuerdo a la escala de calificacion del
nivel de eficiencia de tal manera incide negativamente en la ejecucion presupuestal del
periodo 2018 de la Municipalidad Distrital de Orurillo.
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4.1.2. Obijetivo especifico 02

Evaluar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia de la
Municipalidad Distrital de Orurillo., periodos 2015 y 2016
Tabla 8

Cumplimiento de las metas de ingresos en términos de eficacia periodo 2017

Indicador
Grupo genérico de ingresos Programado s/ % Recaudado % de eficacia
1) s/ (2) /1)
00 Recursos ordinarios 0 0 0 0 0
07 Fondo de compensacion municipal 3,026,296 10.86 2,729,306 9.79 0.90
1.4 Donaciones y transferencias 3,019,905 10.84 2,722,916 9.77 0.90
1.5 Otros ingresos 4,922 0.02 4,921 0.02 1.00
1.9 Saldos de balance 1,469 0.01 1,469 0.01 1.00
08  Impuestos municipales 74,477 0.27 64,476 0.23 0.87
11 Impuestos 'y contribuciones 60,418 022 50,417 0.18 0.83
obligatorias
1.19 Saldos de balance 14,059 0.05 14,059 0.05 1.00
09 Recursos directamente recaudados 593,373 2.13 319,657 1.15 0.54
13 Ven@a de bienes y servicios y 529,807 190 256092  0.92 0.48
derechos administrativos
1.5 Otros ingresos 34,887 0.13 34,886 0.13 1.00
1.9 Saldos de balance 28,679 0.10 28,679 0.10 1.00
13 Donaciones y transferencias 0 0.00 0 0.00 0.00
1 Canon 'y sobrecanon, regalias, 7,361,123 2642 7,361,122  26.42 1.00
renta de aduanas y participaciones
1.4 Donaciones y transferencias 7,067,156 25.36 7,067,155 25.36 1.00
1.5 Otros ingresos 10,957 0.04 10,957 0.04 1.00
1.9 Saldos de balance 283,010 1.02 283,010 1.02 1.00
19 Recursos por operaciones oficiales 10011 417 6033 15535026 5575 0.92
de crédito
1.8 Endeudamiento 14,550,329 52.21 13,273,944  47.63 0.91
1.9 Saldos de balance 2,261,082 8.11 2,261,082 8.11 1.00
Total 27,866,680 100 26,009,587 93.34 0.93

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo

Figura 12

Metas Presupuestarias de Ingreso en Terminos de Eficacia, Periodo 2017

B RECURSOS ORDINARIOS

B FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL

IMPUESTOS MUNICIPALES

B RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

B DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

CANON Y SOBRECANON, REGALIAS,
RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
B RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO
HTOTAL

0.8

0.6

0.2

0.9

Metas presupuestarias

.87

1

-_92 0.93

EFICACIA

Nota. Elaboracién del tesista en base a los datos de la tabla 8
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Segun DIRECTIVA N° 005 -2016-EF/50.01, indicador de gestion que muestra el grado de
avance fisico de las acciones realizadas por la entidad respecto a la misién institucional es
calificado con este rango:

Tabla 9

Indicador de gestién

Rango Calificacion
1.00 - 0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89-0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

Nota. Directiva N° 005 -2012-EF/50.01 (2012)

De acuerdo a la tabla 8 y figura 12. Se muestra el presupuesto programado Yy el presupuesto
ejecutado de ingresos, en porcentajes e indicadores de eficacia que corresponde al periodo
fiscal 2017; respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) es de S/ 27,866,680.00
del cual lleg6 a ejecutarse y/o captar el monto de S/ 26,009,587.00 y se tiene como resultado
de la evaluacién de eficacia el 0.93, alcanzando un indicador BUENO, segun el indicador de
gestion,

07. Fondo de Compensacion Municipal: La programacion presupuestal de ingresos por
recursos determinados, especificamente por fondo de compensacion municipal fue de S/
3,026,296.00 como Presupuesto Institucional Modificado (PIM), que representa el 10.86%
del total programado y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de ingresos de S/
2,729,306.00 obteniendo un indicador de eficacia de ingresos respecto al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de 0.90, mostrando un valor programado, lo que indica una
BUENA captacion de ingresos.

08. Impuestos Municipales: La programacion presupuestal de ingresos por recursos
determinados, especificamente por impuestos municipales fue de S/ 74,477.00 como
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), que representa el 0.027% del total programado
y habiéndose alcanzado una ejecucidn presupuestal de ingresos de S/ 64,476.00 obteniendo
un indicador de eficacia de ingresos respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
de 0.87, mostrando un valor programado, lo que indica una captacion REGULAR de
ingresos.

09. Recursos Directamente Recaudados: La programacion de los ingresos del rubro de

recursos directamente recaudados fue de S/ 593,373.00 como Presupuesto Institucional
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Modificado y habiéndose alcanzado una recaudacion presupuestal de S/ 319,657.00
obteniendo un indicador de eficacia de 0.54 mostrando segun el rango de calificacion
DEFICIENTE y no cumple con las metas y objetivos institucionales presupuestarias
programadas.

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones: La
programacion de los ingresos del rubro canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones fue de S/ 7,361,123.00 como Presupuesto Institucional Modificado y
habiéndose alcanzado una recaudacion presupuestal de S/ 7,361,122.00 obteniendo un
indicador de eficacia de 1.00 mostrando segun el rango de calificacion muy BUENA vy si
cumple con las metas y objetivos institucionales presupuestarias programadas.

19. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito La programacion de recursos por
operaciones oficiales de crédito es de S/ 16,811,411.00 como Presupuesto Modificado y
habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/ 15,535,026.00,
obteniendo un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.92, el que muestra
un Buen grado de ejecucion de ingresos respecto al (PIM).

Esta evaluacién indica un nivel de disponibilidad presupuestaria regular-bueno y no se pudo
lograr el total de lo programado.

Tabla 10
Cumplimiento de las metas de ingresos en términos de eficacia periodo 2018

L : Programados/ Recaudado s/ o Indicador de
Grupo genérico de ingresos ) % 2 b eficacia (2/1)
00  Recursos ordinarios 0 0 0 0 0
07 Fondo de compensacion municipal 3,615,958 14.43 3,550,603  14.17 0.98
1.4 Donaciones y transferencias 3,346,087 13.35 3,345,578 13.35 1.00
1.5 Otros ingresos 6,137 0.02 6,466 0.03 1.05
1.9 Saldos de balance 263,734 1.05 198,559 0.79 0.75
08  Impuestos municipales 51,919 0.21 49,933 0.20 0.96
11 |Mpuestos —y - contribuciones o) )4 0.13 26,910 0.11 0.84
obligatorias
1.19 Saldos de balance 19,876 0.08 23,023 0.09 1.16
09 Recursos directamente recaudados 1,628,967 6.50 1,375,533 5.49 0.84
13 Vventa de bienes y servicios y o0 gq) 148 115534  0.46 0.31
derechos administrativos
1.5 Otros ingresos 20,774 0.08 22,738 0.09 1.09
1.9 Saldos de balance 37,262 0.15 37,261 0.15 1.00
13 Donaciones y transferencias 600,000 2.39 600,000 2.39 1.00
14 Donaciones y transferencias 600,000 2.39 600,000 2.39 1.00
1g  Canon y sobrecanon, regalias, renta o ooc 107 G365 15866266  63.30 0.99

de aduanas y participaciones
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1.4 Donaciones y transferencias 10,743,150  42.86 10,652,932  42.50 0.99

15 Otros ingresos 11,199 0.04 12,556 0.05 1.12

19 Saldos de balance 5,200,778 20.75 5,200,778 20.75 1.00

19 Recursos por operaciones oficiales 5,15 113 158 1879629 750 0.59
de crédito

1.8 Endeudamiento 1,334,531 5.32 0 0.00 0.00

1.9 Saldos de balance 1,877,882 7.49 1,879,629 7.50 1.00

Total 25,064,384 100 23,321,964  93.05 0.93

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo
Figura 13
Metas Presupuestarias de Ingreso en Términos de Eficacia, Periodo 2018

B RECURSOS ORDINARIOS H
Metas presupuestarias
H FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 0.98 %
1
IMPUESTOS MUNICIPALES 0.9
0.8
B RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 0.7
0.6
B DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
0.5
04
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y PARTICIPACIONES 0.3
B RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE 0.2
CREDITO 0.1

HTOTAL

EFICACIA

Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la tabla 10

De acuerdo a latabla 9 y la figura 14 se muestra la Ejecucion presupuestal segun Indicadores
de Eficacia de las metas presupuestarias de ingresos correspondientes al afio fiscal 2018 de
la Municipalidad Distrital de Orurillo, en la que se aprecia que el presupuesto programado
de ingresos segun (PIM) fue S/ 25,064,384.00 y cuya ejecucion presupuestal de ingreso es
de S/ 23,321,964.00 con un indicador de eficacia del 0.93 (menor a la unidad), lo que
significa un menor grado de menor captacion de ingresos frente al presupuesto institucional
modificado (PIM) para el periodo 2018, el cual refleja en las siguientes fuentes de
financiamiento de ingresos:

07. Fondo de Compensacion Municipal: La programacién de los ingresos de Fondo de
Compensacion Municipal es de S/ 3,615,958.00 como Presupuesto Modificado y habiéndose
alcanzado una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/ 3,550,603.00, obteniendo un
indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.98. Mostrando un valor segun el

rango de calificacion del Ministerio de Economia y Finanzas MUY BUENO en la ejecucion
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de ingresos respecto al presupuesto institucional modificado (PIM), lo que significa que si
se cumplieron con las metas presupuestarias.

0.8 Impuestos Municipales: La programacién de los ingresos de Impuestos Municipales es
de S/ 51,919.00 como Presupuesto Modificado y habiéndose alcanzado una ejecucién
presupuestal de Ingresos de S/. 49,933.00, obteniendo un indicador de eficacia de ingresos
respecto al (PIM) de 0.96, el que muestra un éptimo grado de ejecucidn de ingresos respecto
al (PIM).

09. Recursos Directamente Recaudados: La programacion de los ingresos de recursos
directamente recaudados es de S/ 1,628,967.00 como Presupuesto Modificado y habiéndose
alcanzado una ejecucién presupuestal de Ingresos de S/ 1,375,533.00, obteniendo un
indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.84 mostrando una valor menor que
la unidad, lo que indica una DEFICIENTE grado de ejecucién de ingresos respecto al
presupuesto institucional modificado (PIM), que no se cumplieron con las metas
presupuestarias.

13. Donaciones y Transferencias: La programacién de los ingresos de donaciones y
transferencias es de S/ 600,000.00 como Presupuesto Modificado y habiéndose alcanzado
una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/ 600,000.00 obteniendo un indicador de eficacia
de ingresos respecto al (PIM) de 1.00 el que muestra un OPTIMO grado de ejecucion de
ingresos respecto al (PIM).

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones: La
programacion de los ingresos de canon y sobrecanon, regalias, renta de aduana y otros es de
S/ 15,955,127.00 como Presupuesto Modificado y habiéndose alcanzado una ejecucién
presupuestal de Ingresos de S/. 15,866,266.00, obteniendo un indicador de eficacia de
ingresos respecto al (PIM) de 0.99, el que muestra un OPTIMO grado de ejecucion de
ingresos respecto al (PIM).

19. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacion de recursos por
operaciones oficiales de crédito es de S/ 3,212,413.00 como Presupuesto Modificado y
habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/ 1,879,629, obteniendo
un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.54, mostrando un valor menor
que la unidad, lo que indica un menor grado de ejecucion de ingresos respecto al presupuesto
institucional modificado (PIM), lo que significa que no se cumplieron con las metas

presupuestarias.
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Tabla 11

Cumplimiento de las metas de gastos en términos de eficacia periodo 2017

. Indicador
Grupo Genérico De Gastos Programado S/ % Ejecutado S/ % de Eficacia
(1) ) /1)
00 Recursos ordinarios 166,278 0.59 166,276 0.59 1.00
pp Pensiones 'y otras prestaciones oo 476 53 162477 058 1.00
sociales
2.3 Bienes y servicios 3,800 0.01 3,799 0.01 1.00
07 Fondo de compensacion municipal 3,026,296 10.80 2,530,746 9.03 0.84
2.1 Personal y obligaciones sociales 706,146 2.52 383,676 1.37 0.54
,, Pensiones y ofras prestaciones 10,650 0.04 0 0.00 0.00
sociales
2.3 Bienes y servicios 2,094,295 7.47 1,953,398 6.97 0.93
2.4 Donaciones y transferencias 144,000 0.51 129,000 0.46 0.90
26 Adquisicion de activos  no 4500 025 64,672 0.23 0.91
financieros
08 Impuestos municipales 74,477 0.27 44,600 0.16 0.60
2.3 Bienes y servicios 59,977 0.21 30,100 0.11 0.50
26 Adauisicion de activos  no ., 0.05 14,500 0.05 1.00
financieros
09 Recursos directamente recaudados 593,373 2.12 282,396 1.01 0.48
2.1 Personal y obligaciones sociales 11,500 0.04 0 0.00 0.00
2.3 Bienes y servicios 581,873 2.08 282,396 1.01 0.49
13 Donaciones y transferencias 0 0.00 0 0.00 0.00
1g Canony sobrecanon, regalias, renta ;55 153 2606 2150144 770 0.29
de aduanas y participaciones
2.3 Bienes y servicios 945,906 3.37 846,030 3.02 0.89
o6 Adauisicion de activos N0 o 4o017  2p88 1313114 468 0.20
financieros
19 Recursos por operaciones oficiales o011 411 5997 13657144 48.72 0.81
de crédito
p¢ Adquisicion de activos N0 o014y 5g97 13657144 4872 0.81
financieros
Total 28,032,958 100 18,840,306  67.21 0.67
Nota. Elaboracién propia en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo
Figura 14
Metas Presupuestarias de Gastos en Terminos de Eficacia, Periodo 2017
Metas presupuestarias
RECURSOS ORDINARIOS 1
A
B FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1 0.84
A
B IMPUESTOS MUNICIPALES 0.8 0.67
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 0.7
0.6 0.48
B DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.5
B CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA 0.4
DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES -3
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALESDE 0.2
CREDITO 0.1
ETOTAL 0

EFICACIA

Nota. Elaboracién del tesista en base a los datos de la tabla 11



Para la interpretacion que existe en la Directiva N° 005 -2016-EF/50.01 (2016) que tiene el
indicador de gestion que muestra el grado de avance fisico de las acciones realizadas por la
entidad respecto a la mision institucional y se califica con este rango:

Tabla 12

Indicador de gestién

Rango Calificacion
1.00 - 0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89-0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

Nota. Directiva N° 005 -2016-EF/50.01 (2016)

Segln la tabla 9 y la figura 11. Se muestra la Evaluacion Presupuestal de Indicadores de
Eficacia de las metas Presupuestarias de Gastos correspondientes al periodo 2017 de la
Municipalidad Distrital de Orurillo en la que podemos apreciar que el Presupuesto
programado de gastos segun el PIM fue de S/ 28,032,958.00 nuevos soles y cuya ejecucién
presupuestal del gasto fue de S/ 18,840,306.00 nuevos soles con un indicador de eficacia del
0.67 mucho menor a la unidad, lo que significa DEFICIENTE de ejecucion de los gastos
frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y la falta de capacidad de gasto en este
periodo.

00. Recursos Ordinarios: se tiene un gasto programado de S/ 166,278.00 que representa el
0.59% vy el alcance de su ejecucion de gasto fue de S/ 166,276.00 que representa el 0.59%,
por lo tanto, el logro de eficacia es de 1.00; e indica un resultado MUY BUENUO.

07. Fondo de Compensacion Municipal: tiene un gasto con una programacion S/
3,026,296.00 que representa el 10.80% y su ejecucion de gasto es de S/ 2,530,746.00 que
representa el 9.03% por lo tanto el grado de eficacia es de 0,8 que representa un resultado de
evaluacion REGULAR.

08. Impuestos Municipales: tiene programado el S/ 74,477.00 que representa el 0.27% y
su ejecucion de gasto es de S/ 44,600.00; que representa el 0,16% por lo tanto, el grado de
eficacia es de 0,6 e indica un resultado de Evaluacién DEFICIENTE. esto demuestra que la
Municipalidad Distrital de Orurillo no cumpli6 con las metas presupuestarias establecidas y
muestra falta capacidad de gasto.

09. Recursos Directamente Recaudados: la programacion presupuestal fue de S/
593,373.00, que representa 2.12% habiéndose ejecutado de S/ 282,396.00 que representa el
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1.01% y cuyo indicador de eficacia es de 0.48 lo que indica DEFICIENTE lo que significa
que no cumplieron con las metas presupuestarias establecidas en la programacion de gastos
e incide negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital
de Orurillo.

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones: la
programacion presupuestal fue de S/ 7,361,123.00, que representa 26.26% habiéndose
ejecutado de S/ 2,159,144.00 que representa el 7.70% y cuyo indicador de eficacia es de 0.29
lo que indica DEFICIENTE. mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica un
menor grado de ejecucidn de gastos respecto al presupuesto institucional modificado (P1M),
lo que significa que no se cumplieron con las metas presupuestarias establecidas.

19. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: tiene un gasto con una programacion
S/ 16,811,411.00 que representa el 59.97% y su ejecucion de gasto es de S/ 13,657,144.00
que representa el 48.72% por lo tanto el grado de eficacia es de 0,8 que representa un
resultado de evaluacion REGULAR.

Tabla 13

Cumplimiento de las metas de gastos en términos de eficacia periodo 2018

- Programado s/ 0 Ejecutado s/ 0 Indicador de
Grupo genérico de gastos ) % ?) % eficacia (2/1)
00 Recursos ordinarios 162,478 0.68 161,564 0.67 0.99
22 Fensionesy otras prestaciones 162,478 068 161,564  0.67 0.99
sociales
o7 Fondo de compensacion 3615958 1505 3,531,795 14.70 0.98
municipal
2.1 Personal y obligaciones sociales 291,477 1.21 267,065 1.11 0.92
95 Pen_smnes y otras prestaciones 2000 0.01 0 0.00 0.00
sociales
2.3 Bienes y servicios 3,178,481 13.23 3,120,730 12.99 0.98
2.4 Donaciones y transferencias 144,000 0.60 144,000 0.60 1.00
08 Impuestos municipales 51,919 0.22 49,932 0.21 0.96
2.3 Bienes y servicios 51,919 0.22 49,932 0.21 0.96
oo Recursos directamente 428,967 179 80401 033 0.19
recaudados
2.3 Bienes y servicios 428,967 1.79 80,401 0.33 0.19
13 Donaciones y transferencias 600,000 2.50 587,258 2.44 0.98
2.3 Bienes y servicios 600,000 2.50 587,258 2.44 0.98
Canon y sobrecanon, regalias,
18 renta de aduanas y 15,955,127 66.41 8,221,797 34.22 0.52
participaciones
2.3 Bienes y servicios 731,859 3.05 720,448 3.00 0.98
26 ‘Adguisicion de activos no 15223268  63.36 7,501,349 3122 0.49
financieros
1g ReCUrsos por operaciones 3212413 1337 1866346  7.77 0.58
oficiales de crédito
26 Adquisicion de activos no 3212413 1337 1866346 7.7 0.58
financieros
Total 24,026,862 100 14,499,093 60.35 0.60

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Municipalidad Distrital de Orurillo
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Figura 15

Metas Presupuestarias de Gastos en Términos de Eficacia, Periodo 2018

H RECURSOS ORDINARIOS Metas presupuestarias
0.99
H FONDO DE COMPENSACION 098 _0.96
MUNICIPAL 1
0.9
IMPUESTOS MUNICIPALES
0.8
0.7
RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 0.6
0.5
5 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
0.4
0.3
B CANON Y SOBRECANON, REGALIAS,
RENTA DE ADUANAS Y 0.2
PARTICIPACIONES 01
B RECURSOS POR OPERACIONES .
OFICIALES DE CREDITO 0

EFICACIA

Nota. Elaboracion del tesista en base a los datos de la tabla 13

El indicador de gestion que muestra el grado de avance fisico de las acciones realizadas por
la entidad respecto a la mision institucional y se califica con este rango:

Tabla 14

Indicador de gestion

Rango Calificacion
1.00 - 0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89 -0.85 Regular
0.84 -0.00 Deficiente

Fuente: Directiva N° 005 -2012-EF/50.01 (2012)

Segun la tabla 10 y la figura 12. Se muestra la ejecucion presupuestaria de gasto del periodo
2018 se tiene el total del PIM de S/ 24,026,862.00, el cual es el 100% del presupuesto
programado; tiene una ejecucion presupuestal de S/ 14,499,093.00, que representa el
60.35%. Alcanzando un resultado de la evaluacion de eficacia de 0.6 de esto se observa
segun la calificacion de rango es DEFICIENTE, no obstante, repercute negativamente en el
cumplimiento de objetivos y metas.

00. Recursos Ordinarios: Se obtuvo un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PI1M)
de 0,99 lo cual indica un indicador muy bueno, el cual influye de manera positiva.

07. Fondo de Compensacion Municipal: tiene un gasto con una programacion S/.
3,615,958.00 que representa el 15.05% vy su ejecucion de gasto es de S/. 3,531,795.00 que
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representa el 14.70% por lo tanto el grado de eficacia es de 0.98 que representa un resultado
de evaluacion MUY BUENO.

08. Impuestos Municipales: tiene programado el S/. 51,919.00 que representa el 0.22% y
su ejecucion de gasto es de S/. 49,932.00; representando el 0.21% por lo tanto, el grado de
eficacia es de 0.96 e indica un resultado de Evaluacion MUY BUENA.

09. Recursos Directamente Recaudados: la programacion presupuestal fue de S/.
428,967.00, que representa 1.79% habiéndose ejecutado de S/. 80,401.00 que representa el
0.33% y cuyo indicador de eficacia es de 0.19 lo que indica DEFICIENTE.

13. Donaciones y Transferencias: la programacion presupuestal fue de S/. 600,000.00, que
representa 2.50% habiéndose ejecutado de S/. 587,258.00 que representa el 2.44% y cuyo
indicador de eficacia es de 0.98 lo que indica MUY BUENO.

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones: la
programacion presupuestal fue de S/. 15,955,127.00, que representa 66.41% habiéndose
ejecutado de S/. 8,221,797.00 que representa el 34.22% y cuyo indicador de eficacia es de
0.52 lo que indica DEFICIENTE.

19. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: tiene un gasto con una programacion
S/. 3,212,413.00 que representa el 13.37% Yy su ejecucién de gasto es de S/. 1,866,346.00
que representa el 7.77% por lo tanto el grado de eficacia es de 0.58 que representa un
resultado de evaluacién DEFICIENTE.

4.1.3. OBJETIVO ESPECIFICO 03 Proponer lineamientos para una 6ptima ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos que permitan alcanzar metas de la Municipalidad
Distrital de Orurillo.

Producto de la evaluacidn sistematica de la programacion y ejecucion del presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Orurillo en los periodos 2017 y 2018 presenta diferentes
problemas y deficiencias en la accion presupuestal en el cumplimiento de las metas del
Presupuesto Institucional Aprobado, sus Modificaciones y la ejecucion de ingresos y gasto,
lo que significa que no hubo capacidad de gasto en el desempefio de la gestion de los
periodos en estudio, es por tal motivo que se propone lineamiento para una mejor ejecucion
presupuestaria, de esta manera alcanzar una ejecucion eficiente, se propone de la siguiente
manera:

Proponer e incentivar a los funcionarios y servidores publicos ser parte de las capacitaciones
de manera constante en procedimientos administrativos que se realizan en base a las normas

y dispositivos establecidos por la MEF y la DNPP con el objetivo mejorar el nivel de
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desempefio de los trabajadores como condicién necesaria para para producir un impacto
positivo en la prestacidn de servicios al ciudadano. La Entidad debe medir el desempefio de
cada trabajador, para lo cual el Area de Personal debe implementar una matriz de evaluacion
de desempefio.

Impulsar a la poblacién para que intervengan en la elaboracién de presupuesto participativo,
la actualizacion del Plan de Desarrollo Concertado (PDC), y plan estratégico Institucional
(PEI), acorde a las necesidades priorizadas por parte de la poblacién, el cual sean explicadas
con un soporte y asistencia técnica para tener un buen entendimiento de la ciudadania para
poder identificar sus necesidades y promover su ejecucion a través de programas y proyectos
prioritarios, de modo que les permita alcanzar los resultados pronosticados.

Elaborar directivas u ordenanzas municipales internas que contengan aplicaciones ligeras y
bastante entendibles para tener mayores niveles de captaciones de ingresos propios, asi como
en recursos directamente recaudados y otras tasas en diferentes conceptos, y de esta manera
crear una conciencia en la ciudadania para el desarrollo sostenible del distrito de Orurillo.
Implementar una matriz de evaluacion para medir el cumplimiento de las metas y objetivos
presupuestales de Ingresos y de Gastos con una actividad permanente de recopilacion,
construccion, medicion, y anlisis de datos de indicadores de desempefio especificos sobre
productos y resultados de los Programas Presupuestales desarrollados por la entidad y el
compromiso del alcalde, sus funcionarios y la poblacion en general. y asi poder optimizar el
trabajo para una buena programacion y ejecucion del presupuesto de la Municipalidad
Distrital de Orurillo.
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4.2. DISCUSION

En este capitulo se analizan los resultados derivados de la recoleccién de datos de acuerdo a
los objetivos y preguntas planteados sobre la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos
extraidos de los datos del Ministerio de Economia y Finanzas presupuestados para la
municipalidad correspondientes a los periodos 2017 y 2018 una gestion bien planificada
buscara el desempefio eficiente y eficaz de las entidades publicas en la provision de
productos a la poblacidn, para que de manera efectiva contribuyan a mejorar el cumplimiento
de metas y objetivos presupuestarios.

Al realizar un andlisis respecto a la ejecucién del presupuesto institucional modificado (PIM)
de acuerdo a los objetivos planteados se evidencia que la buena programacion presupuestaria
y la buena ejecucidn presupuestaria de ingresos y gastos permite el cumplimiento de las
metas y objetivos de la Institucion, tal como puede verse en la evaluacidn presupuestaria que
ademas contiene los indicadores de eficacia, el Estado debe proveer de manera eficaz,
oportuna, eficiente y con criterios de equidad, los bienes y servicios publicos que requiere la
poblacién para su desarrollo.

En respuesta al objetivo N°1 se hace un anlisis de como la programacién presupuestaria
incide en la ejecucion de ingresos y gastos; una buena programacion y ejecucién
presupuestaria conlleva a mejores beneficios de la poblacion dentro de ellas esta Presupuesto
por Resultados (PpR) en donde el estado asigna recursos presupuestales de bienes y servicios
a las entidades publicas que usan de manera eficiente y eficaz sus recursos publicos; los
resultados encontrados en el presente trabajo de investigacion muestran que la ejecucion
presupuestaria de ingresos tuvieron una incidencia positiva resultado que tiene cierta
coincidencia el trabajo de Ortiz ( 2020) en donde afirma que una buena ejecucion de ingresos
influye de manera positiva en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, el
resultado también se compara con la tesis de Flores y Panduro (2021) evidencio que a
medida que mejora la ejecucion presupuestal se mejora correlativamente los servicios
académicos en la universidad de Ucayali, asi mismo en el trabajo de Reinoso y Pincay (2020)
afirma que una buena gestion de los recursos dependera de una buena administracion,
permitiendo que una buena planeacion de los ingresos y gastos destinados a proyectos
buscaran el bienestar social; en cuanto a ejecucion presupuestaria de gastos se encontrd
resultados negativos que generan significativos retrasos en desarrollo de la municipalidad y
perdidas en la inversidn pablica es decir afecta de manera negativa a la poblacion resultado

que coincide con Roque (2018) en donde afirma que en la mayoria de los casos estudiados
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no se ha logrado gastar de acuerdo al presupuesto institucional programado, demostrando
una incapacidad de la ejecucion de gasto

En respuesta al objetivo especifico N° 2 se hace una evaluacion para determinar el grado de
eficacia en la ejecucion de ingresos y gastos, a nivel de fuente de financiamiento, rubro y
genérica, en base a los indicadores de gestion el cual es calificado segun el rango 1.00 — 0.95
muy bueno, 0.94 - 0.90 bueno, 0.89 - 0.85 regular, 0.84 — 0.00 deficiente; el mismo que se
encuentra establecido en la directiva N° 005 -2012-EF/50.01 para gobierno nacional y
gobiernos regionales y para los gobiernos locales en la directiva N° 006-2012-EF/50.01,
finalmente se presenta los resultados de la gestion presupuestaria, asi como el cumplimiento
de las metas presupuestarias, también se revela las desviaciones presentadas en el
comportamiento de la ejecucion de los ingresos y gastos, por ultimo se formuld las medidas
correctivas con el objeto de mejorar la gestion presupuestaria.

La evaluacion presupuestaria tiene un alto grado de impacto en la ejecucion presupuestaria
en la Municipalidad Distrital de Orurillo de la misma manera podemos afirmar que la
ejecucion de presupuestaria de ingresos y gastos incide en el nivel de cumplimiento de metas
y objetivos de municipalidad e incide positivamente en el desarrollo continuo de la
municipalidad; la mencionada afirmacién nos permite corroborar en la investigacion de
Zanabria (2022) en su principal conclusién; asi mismo, en la investigacion de Calizaya et al.
(2021) se ha evidenciado que en la mayoria de las municipalidades hubo una ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos deficiente por falta de capacidad, este contexto tambien
se asemeja al trabajo de Apaguefio y Ramirez (2018) en donde afirma que una deficiente
gestion del presupuesto se asemeja con la reduccion del cumplimiento de metas con respecto
al nimero de proyectos ejecutados en los periodos que ha estudiado.

4.2.1. Contrastacion y verificacion de la hipdtesis Especifica 01: HE1: La programacion
presupuestaria incide directa y negativamente en la ejecucion de ingresos y gastos de la
municipalidad distrital de Orurillo, periodos 2017 - 2018. Luego de la investigacion
realizada y a partir de los resultados segun las tablas obtenidos y los resultados de nuestra
investigacion podemos demostrar lo siguiente:

En la tabla N° 1 se presenta el Presupuesto de Ingresos para el periodo 2017 se programo un
PIM de S/ 27,866,680.00, se tiene una ejecucion de S/ 26,009,587.00, que representa el
93.34% del monto total del ingreso programado. Asimismo, en periodo 2018 tiene ingreso
programado de PIM de S/.23,864,384.00 con una ejecucion de ingreso de S/ 22,121,965.00

que representa 92.72% de lo programado.
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En la tabla N° 2 nos muestra el presupuesto de gastos para el periodo 2017 cuenta con un
PIM programado de S/ 28,032,958.00, alcanzando solo una ejecucién de gasto de
S/.18,880,256.00, que representa el 67.21% del monto total programado para el periodo en
mencidn; mientras que para el periodo 2018 se tuvo una programacién del PIM de S/
24,026,862.00, ejecutandose solo S/ 14,499,093.00, que representa el 60.35% del monto
total programado para dicho periodo la cual no es un buen indicador para el desarrollo de
esta municipalidad.

Por lo tanto, se demuestra que la ejecucion presupuestaria en los periodos 2017 y 2018 en el
presente estudio, incide negativamente en el cumplimiento de objetivos y metas de la
municipalidad ya que no se cumplié con una 6ptima ejecucion de ingresos y gastos segun lo
programado; este resultado nos permite confirmar nuestra hipdtesis planteada; en

consecuencia, del resultado obtenido de la hip6tesis N° 01 es aceptada.

4.2.2. Contrastacion y verificacion de la hipotesis Especifica 02: HP.2
El cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia es menor a lo esperado
entonces incide negativamente en la ejecucién presupuestaria de la Municipalidad Distrital

de Orurillo.

En esta hipotesis se muestra el nivel de cumplimiento en términos de eficacia en los periodos
2017 y 2018, de acuerdo las tablas del 07 al 10 con relacion a la evaluacion del nivel de
cumplimiento de los ingresos ejecutados en términos de eficiencia.

Segun la tabla 7 y el resultado correspondiente, se tiene resultado de la evaluacion
presupuestal segun el indicador de eficacia de los objetivos y metas institucionales y
presupuestales de ingresos del periodo 2017 de la Municipalidad Distrital de Orurillo, del
cual el Presupuesto programado segun el PIM de S/ 27,866,680.00, habiendose alcanzado
una ejecucion presupuestal de S/ 26,009,587.00, cuyo indicador de eficacia representa el
0.93, obteniendo una calificacion de BUENO (ya que se encuentra dentro del rango 0.94 —
0.90). Dicho indicador demuestra que hubo capacidad de ejecucion de ingresos frente al
Presupuesto Institucional Modificado.

Segun la tabla 8, se muestra la evaluacion presupuestal segun el indicador de eficacia del
periodo 2018 de la Municipalidad Distrital de Orurillo, observamos que el presupuesto de
ingreso programado referente al PIM fue de S/ 25,064,384.00, con una ejecucion
presupuestal de ingresos de S/.23,321,964.00 con respecto al PIM, cuyo indicador de eficacia
representa el 0.93 de esta forma obtiene una calificacién de eficacia BUENO, dicho

indicador muestra el cumplimiento de los ingresos previstos.
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De acuerdo a la tabla 9 se muestra la evaluacidn presupuestal segtn indicadores de eficacia
de las metas presupuestarias de gastos del periodo fiscal 2017 de la Municipalidad Distrital
Orurillo, de los cuales segun el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) programado fue
de S/ 28,032,958.00 habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de S/ 18,840,306.00,
cuyo indicador de eficacia representa el 0.67, obteniendo una calificacion DEFICIENTE (ya
que se encuentra dentro del rango 0.84 —0.00). Dicho indicador indica claramente que no se
tuvo una adecuada ejecucién de gasto programado.

Segun la tabla 10 se muestra la evaluacién presupuestal segun indicadores de eficacia de las
metas presupuestarias de gastos del periodo fiscal 2018 de la Municipalidad Distrital
Orurillo, del cual se puede apreciar que el Presupuesto de gastos programado segun el PIM
de S/ 24,026,862.00 con una ejecucion presupuestal de S/14,499,093.00, cuyo indicador de
eficacia representa el 0.60, obteniendo una calificacion DEFICIENTE (ya que se encuentra
dentro del rango 0.84 — 0.00). Dicho indicador significa un menor grado de ejecucion de los
gastos al PIM programado.

Por lo tanto, se demuestra que el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en
términos de eficacia es menor a lo esperado e inciden negativamente en cumplimiento de
metas presupuestales de la municipalidad Distrital de Orurillo; lo que nos permite confirmar
nuestra hipétesis planteada; por lo tanto, la hipdtesis planteada N° 02 es aceptada.

4.2.3. Contrastacion de Hipotesis General: La ejecucién presupuestaria incide
directamente en el cumplimiento de metas y objetivos de la municipalidad distrital de
Orurillo. Se acepta la hipotesis general, considerando que las hipotesis especificas son
verdaderas, en consecuencia, se puede afirmar que la hipétesis general también es verdadera,
puesto que la evidencia que se obtuvo en el presente trabajo, ha permitido conocer que la
gestion del gobierno local se relaciona directamente con el cumplimiento de las metas

presupuestales.
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CONCLUSIONES
La incidencia de la ejecucion presupuestaria de ingresos de los periodos 2017 — 2018 es
directa y hubo una buena capacidad de generar ingresos que incidié positivamente en el
cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales trazados por la municipalidad en
cuanto a la ejecucion presupuestaria de gastos se tuvo resultados deficientes en los dos
periodos estudiados por lo que incidi6 negativamente en el cumplimiento de los objetivos y
metas presupuestales.
El presupuesto de ingresos del periodo 2017, se tuvo una ejecucion presupuestaria de
ingresos de que representa 93.34% referente al PIM, siendo un resultado bueno; asimismo
respecto al presupuesto del periodo 2018 se tuvo una ejecucidn de ingresos que representa
el 92.70% de lo programado, siendo un resultado bueno; para cubrir el financiamiento de
Gastos Corrientes, Gastos de Capital y Servicio de la deuda de los periodos en mencidn.
Respecto al presupuesto de gastos del periodo 2017, se tuvo una ejecucidn presupuestaria de
gasto que representa el 67.21% de lo programado, siendo un resultado deficiente; asimismo
referente al periodo 2018, se tuvo una ejecucién de gasto que representa el 60.35% de lo
programado; resultados que han sido ineficientes, lo cual trajo como consecuencia la
disminucidn de sus recursos publicos para la municipalidad y la incapacidad de ejecucién de
gastos que influye negativamente en el cumplimiento de objetivos y metas.
El nivel de eficacia obtenido en la evaluacion presupuestal y segun las metas institucionales
presupuestales de ingreso se tiene; en el periodo 2017 con 0.93 en relacién a lo programado
que indica un nivel de eficacia bueno, en cumplimiento de los ingresos y en el periodo 2018
observamos que el presupuesto de ingresos tuvo el indicador de eficacia del 92.70 de lo
programado lo que indica que tuvo un nivel de eficacia bueno en cumplimiento de los
ingresos previstos. En relacion a la Evaluacion del nivel de cumplimiento de los gastos
ejecutados tenemos; en el periodo 2017, observamos que el presupuesto ejecutado es de 0.67,
frente a lo programado el cual indica que tuvo un nivel de eficacia deficiente de ejecucion
de los gastos previstos. Y en el periodo 2018 observamos que el presupuesto ejecutado segln
el grado de eficacia es de 0.60 frente a lo programado claramente indica que tuvo un nivel
deficiente de ejecucion de los gastos previstos.
Existen deficiencias con respecto a la correcta ejecucion de ingresos y gastos la cual se vio
reflejado a los resultados obtenidos de la municipalidad; no llego a mostrar esa eficacia y
eficiencia en la cual se ha evidenciado que los funcionarios y servidores publicos de esta

municipalidad no cuentan con las capacitaciones necesarias; asi mismo, falta impulsar a la
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poblacion a intervenir en presupuesto participativo asi tener un buen nivel de programacién
y ejecucion, se ha visto la necesidad de implementar matrices de medicién de niveles y de

evaluacion constante de la ejecucion de ingresos y gastos.
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RECOMENDACIONES:
Es necesario realizar una adecuada planificacion en la fase de programacion del presupuesto
de ingresos y gastos para ser ejecutados en el afio fiscal siguiente, en funcion a los servicios
que presta y para el logro de resultados, que permitan cumplir con los objetivos y metas de
acuerdo a la escala de prioridades establecidos por la Municipalidad Distrital de Orurillo.
asegurando el cumplimiento de las directivas y normas con respecto al manejo de recursos
del estado, para hacer posible una mayor eficiencia, eficacia en el manejo presupuestario en

la gestion.

La Municipalidad, debe realizar una adecuada programacion de los presupuestos de gastos,
por lo que los Planes Operativos Institucionales (POI) deben derivar de un diagndstico
situacional real focalizado, sobre el que se elabore el presupuesto para definir actividades;
asignando los recursos de manera razonable conducentes al cumplimiento de metas

presupuestarias y objetivos institucionales que espera alcanzar la entidad en mencion.

Muchas veces la organizacion de los archivos es el principal causa para que algunas
gestiones no continden su debido proceso y por ende dificulta cumplir con las metas
programadas es por eso que se recomienda evitar el estancamiento y acumulacién de los
documentos para poder permitir que cada ingreso y gasto se ejecute en su momento,
mostrando asi que los responsables den una atencidn con eficiencia y eficacia y una buena

administracion del presupuesto.

Se recomienda implementar capacitaciones y exigir las actualizaciones de las normativas,
directivas y lineamientos presupuestales en el personal que labora, asi como una mejor
comunicacion entre las distintas unidades operativas el proceso de la ejecucion
presupuestaria sera eficiente, y por ende, se alcanzara una 6ptima ejecucion del presupuesto
programado y se lograra cumplir con las metas presupuestales de la Municipalidad Distrital

de Orurillo.
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Anexo 1.

Matriz de consistencia

ANEXOS

Indicadores

Pregunta

Obijetivo

Hipdtesis y fundamento

Variable

Pregunta general

¢{Como incide la ejecucion
presupuestaria de ingresos Yy
gastos en el nivel de
cumplimiento de las metas
presupuestales 'y  objetivos
institucionales en la
Municipalidad  Distrital ~ de
Orurillo en los periodos 2017 —
20187

Objetivo general

Evaluar la incidencia de la
ejecucion presupuestaria de
ingresos y gastos en el nivel de
cumplimiento de las metas
presupuestales y objetivos
institucionales en la
municipalidad  distrital  de
Orurillo enlos periodos 2017 —
2018.

Hipotesis general

La ejecucion presupuestaria de
ingresos 'y gastos influye
directamente en el cumplimiento

de metas y objetivos
institucionales en la
municipalidad  distrital ~ de

Orurillo, periodos 2017 — 2018 .

V.1. Ejecucion presupuestaria

V.D. Cumplimientos de metas y
objetivos presupuestarios

Presupuesto institucional de Apertura (PI1A)
Presupuesto institucional Modificado (PIM)
Fuentes de Financiamiento

Meta presupuestaria

PEL:

¢De qué manera la
programacion  presupuestaria
incide en la ejecucion de
ingresos 'y gastos de la
Municipalidad  Distrital ~ de

Orurillo, periodos 2017-2018?

OE1L:

Analizar la  programacion
presupuestaria y su incidencia
en la ejecucion de ingresos y
gastos de la municipalidad
distrital de Orurillo, periodos
2017 —2018.

La deficiente  programacion
presupuestaria incide
directamente y negativamente en
la ejecucion de ingresos y gastos
de la municipalidad distrital de
Orurillo, periodos 2017 - 2018

V.1. Programacidn presupuestaria

V.D. Ejecucion presupuestaria

Presupuesto institucional de Apertura (PIA)
Plan Operativo Institucional (POI)

Presupuesto institucional de Apertura (PIA)
Presupuesto institucional Modificado (PIM)
Fuentes de Financiamiento

PE2:

¢Cudl es el nivel en el
cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales en
términos de eficacia en la
municipalidad  distrital ~ de
Orurillo, periodos 2017 y 2018?

OE2:

Determinar el nivel en el
cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales en
términos de eficacia de la
municipalidad  distrital  de
Orurillo de los periodos en
evaluacion.

El nivel de cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales
en términos de eficacia son
menores e inciden negativamente
en el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales de la
municipalidad ~ distrital ~ de
Orurillo en los periodos en
estudio.

V.l. Meta presupuestaria

V.D. Cumplimiento de metas y
objetivos

Presupuesto institucional de Apertura (PIA)
Plan Operativo Institucional (POI)

Presupuesto institucional de Apertura (PIA)
Presupuesto institucional Modificado (PIM)
Fuentes de Financiamiento

¢ES posible proponer
lineamientos para la correcta
ejecucion del presupuesto que
permitan alcanzar los objetivos
y metas presupuestarias en la
Municipalidad  Distrital ~ de
Orurillo?

Proponer lineamientos para la
correcta ejecucion del
presupuesto que  permitan
alcanzar los objetivos y metas
presupuestarias de la
municipalidad  distrital  de
Orurillo.
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Anexo 2. Organigrama de la municipalidad distrital de Orurillo

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL ORURILLO
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Anexo 3. Ejecucion de ingresos afio fiscal 2017

Pagina 1de 2
EJECUCION DE INGRESOS ANO FISCAL 2017
Presupuesto s
Ao Fie.Fin. Rubro Esp det Institucional E'm"e
Medificado
2017 27.866630|  25.008587.02
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 503373 318.657.22
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 593373 319,657.22
1.31.1.189  OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS Y FORESTALES 135,000 1,215.00
131212  PRODUCTOS VETERINARIOS 2,594 2,594,00
131812  VENTA DE BASES PARA LICITACION PUSLICA, CONCURS0 PUBLICO Y OTROS 500 500.00]
132111  REGISTRO CIVIL 35,000 3,756.00)
132113  LICENCIAS 6,000 1,630.50
132115  EXPEDICION DE PARTIDAS CERTIFICADAS 4,600 515.00(
132416  CARNETS Y/O TARJETAS DE ATENCION 155 155.00
132521  LICENCIA DE CONSTRUCCION 6,000
132614  TARIFAS DE AGUA 38,000
132816  ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS 1,035 1,034.50
132915  PUESTOS, KIOSKOS Y OTROS 22,000 3563.30
1321011  FORMULARIOS 5,865 5,864.70
133223  SERVICIOS PUBLICITARIOS Y DE RADICDIFUSION 992 991,90
1333289 OTROS SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS 1,200 1,200.00
133511  EDIFICIOS E INSTALACIONES 250 250,00,
1335189 OTROS INMUEBLES 1,726 1,725.00
133521  VEHICULOS DE TRANSFORTE 51,085 51,085,00)
133522  MAQUINARIAS Y EQUIPOS 155,904 155,903.80)
1335299  OTROS VEHICULOS, MAQUINARIAS Y EQUIPOS 14,502
1335398 OTROS ALQUILERES 200 200,00
133914  SERVICIOS POR RECAUDACION DE CONTRIBUCIONES 23,243
1339198  OTROS SERVICIOS POR ADMINISTRAGION Y RECAUDACION 1,309 1,308.50
133921  BANOS MUNICIPALES 436 43550
1339218  SERVICIOS FUNERARIOS Y DE CEMENTERIO 345 345.00
1339218  SUMINISTRO DE ENERGIA 2,776 21,775.90
151.221  DERECHOS DE VIGENCIA DE MINAS 34,887 34,885.12
191111  SALDOS DE BALANCE 28,679 23,679.00
3 RECURSOS POR CPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 16,811,411  15535,026.47
19 RECURSCS POR OPERACIONES CFICIALES DE CREDITO 16.811411|  15535.026.47
182124  CERTIFICADOS DE INVERSION PUBLICA REGIONAL Y LOCAL 5,936,788 466040347
182211  BONOS DEL TESORO PUBLICO 8,613,541 8,613,541.00
191111  SALDOS DE BALANCE 2,261,082 2,261,082.00
5 RECURSOS CETERMINACCS 10,481,886  10,154,903.33
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 3,026,296 2,729,305.84
141451  FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 3,019,805 272291572
151111 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR PRIVATIZACION ¥ GO 4.922| 452112
181111  SALDOS DE BALANCE 1.468 1.469.00
08 IMPUESTOS MUNICIPALES = 74,477 54,476.20
1121141  PREDIAL 50,418 50,417.20
11.21.21 ALCABALA 10,000}




Anexo 4.

Ejecucion de ingresos afio fiscal 2017

Pégina 2de 2
EJECUCION DE INGRESOS ANO FISCAL 2017
Presupuesto x v
Afo Fie.Fin. Rubro Esp det instiocional | SRcucn de
Modifcado -
191111  SALDOS DE BALANCE 14,059 14,059.00
16 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS. RENTA DE ADUANAS ¥ PARTICIPACIONES 7,361,123 7.361,121.29
141413  CANONMINERO 1208,876)  1,208,875.80
141415  CANON HIDROENERGETICO 27,143 27,142.01
141421  REGAUAS MINERAS 535,392 535,391.73
161463  PARTICIPACION POR PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUN 835,185 835,185.00
142315  DE FONDOS PUBLICOS [ 4450,559)  4,459,550.00
151111 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTCS DE RECURSOS POR PRIVATIZACION Y CON{ 10,957 10,956.75
191111  SALDOS DE BALANCE 283,010 283,010.00)
TOTAL 27,866,680]  26,000,587.02
INFORMACION AL 02032022 10:52:40 AM 0200372022
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Anexo 5. Ejecucion de gastos por genérica — 2017

Pagina 1de 1
EJECUCION DE GASTOS POR GENERICA - 2017
Afo Gen |mm::;) Ejecucion Ejecucion

TOTAL 28,032,958 18,840,306.02
INFORMACION AL 02/03/2022 10:52:14 AM 11:23

ELABORADO POR: Melissa v 0
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Anexo 6. Ejecucion de gasto por fuente de F. y Rubro — 2017

Paginaldel
EJECUCION DE GASTO POR FUENTE DE F. Y RUBRO 2017
EVSSupm—0 Ejecucion
Afo Fte.Fin. Rubro h’:ot::scﬁco:g Devengado UE
TOTAL 28032958} 18,840,308 .02
INFORMACION AL 02/03/2022 10:52:14 AM 102003712022 11:36
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Anexo 7.

Ejecucion de ingresos afio fiscal 2018

Pagina 1de 2
EJECUCION DE INGRESOS ANO FISCAL 2018
Presupuesio
Aflo FieFin, Rubro Esp det Insttucional Em o
Modificado
2018 23854384  21521,564.84
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 426,567 17553368
06 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 428,067 175,533.68
1311199  OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS Y FORESTALES 135,000 [
132111 REGISTRO CIVIL 35,000 5,086.00
132113  LICENCIAS 6,000 50.00
132115  EXPEDICION DE PARTIDAS CERTIFICADAS 4,600 42.00
132416  CARNETS Y/O TARJETAS DE ATENCION % 26.00
132521  LICENCIA DE CONSTRUCCION 8,000
132614  TARIFAS DE AGUA 3,000
132945  PUESTOS, KIOSKCS Y OTROS 22,000 1,850.00
1321011  FORMULARIOS 3815 3.804.45
133223  SERVICIOS PUBLICITARIOS Y DE RADIODIFUSION 857 1,077.00
1335199  OTROS INMUEBLES 1,713 2,352.50
133521  VEHICULOS DE TRANSPORTE 3,150 £,150.00
133522  MAQUINARIAS Y EQUIPOS 48,010 67,626.80
1335290 OTROS VEHICULOS, MAQUINARIAS Y EQUIPOS 14,582 1,890.00
1335398  OTROS ALQUILERES 3953 3,053.00
133814  SERVICIOS POR RECAUDACION DE CONTRIBUCIONES 23,243
13301498  OTROS SERVICIOS POR ADMINISTRACION ¥ RECAUDACION 1328 2,344.90
133921  BANOS MUNICIPALES 2,021 2,6%9.00
1339216 SERVICIOS FUNERARIOS Y DE CEMENTERIO 405 535,00
1330218 SUMINISTRO DE ENERGIA 21,408 15,735.30
151221  DERECHOS DE VIGENCIA DE MINAS 13.401 14,903.04
1551199 OTROS REMATE DE BIENES 5 5.00
1551499 OTROS INGRESOS DIVERSOS 7,368 7.830.20
181111  SALDOS DE BALANCE 37,262/ 37,261.49
3 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 3212413 1,879.62857
19 RECLRSOS POR OPERACIONES OFICIALES CE CREDITO 3212413 1875528.57
182124  CERTIFICADCS DE INVERSION PUBLICA REGIONAL Y LOCAL 1,334,531
181111  SALDOS DE BALANCE 1877882| 187962857
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS £00.000
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 500,000
141311 DEL GOBIERNO NACIONAL 600,000
5 RECURSOS DETERMINADOS 10,623.004]  19.466,802.59
07 FONDC DE COMPENSACION MUNICIPAL 3815658 3,550.803.02|
141451  FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 3345,087)  3,2345577.93|
151111 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR PRIVATIZACION Y CON{ 6,137 6,466.08
181111 SALDOS DE BALANCE 263,734 198,550.00
08 IMPUESTCS MUNICIPALES 51,819 4083312
112111 PREDIAL 22,043| 26,910.12
112121  ALCABALA 10,000|
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Anexo 8. Ejecucion de ingresos afio fiscal 2018

Pagina 2de 2
EJECUCION DE INGRESOS ANO FISCAL 2018
Presupuesto i
ARo FleFin. Rubro Esp det Insttucional E'f“::::e
Modificado "
781111 SALDOS DE BALANCE 19,676 33,023.00
16 CANON ¥ SOBRECANON, BEGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 15 555121| 5 566 266.45
1414713 CANON MINERO 116,950 1,154,949 52
141415 CANON HIOROENERGETICO 75,750 18,502.03
141437 REGALIAS MINERAS 555,100 7222074
141483 PARTICIPACION POR PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION MUN 1G63.427| 183,427 00
143515 DE FONDOS PUBLICOS §.968,833|  6,368,833.00
{51711  INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS BOR PRIVATIZACION Y CON| 116 12.556.16
191197 SALDOS DE BALANCE 57200778 ""5200,778.00
TOTAL 23864384 21,521,064.84
INFORMACION AL 0210 02032022 a7

/ ELABORADO POR: Melissa v2.0




Anexo 9. Ejecucion de gastos por genérica — 2018

Pégina 1de 1
EJECUCION DE GASTOS POR GENERICA - 2018
Presupuesio .
Ao Gen Ingfitucicnal o EJ:'IW:;;“UE I Eficiencia
Madificade e
) 24,02!5.35_2_
A AT
TOTAL 24,026,862 14, 483,093.28
oz2ma2022 11:33

IMFORMACION AL 02032022 11:41:50 AM

ELABORADD POR: Melissa v2.0
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Anexo 10.

Ejecucion de gastos por F. de financiamiento y Rubro — 2018
Piginaldel
EJECUCION DE GASTO POR FUENTE DE F. | RUBRO 2018
W
Ao Fle Fin. Rubro Institucional
Modificado
B e | O
1 RECURSOSORDINARIOS o eeeeeeeeeeeeeeeeeeefeeenenen. 102478
...90 RECURSOS ORDINARIOS .o eeeeeeeececemsnmeansnefuccnaonean 192478
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS ™ " | 42667
... RECURSOS DIRECTAMENTERECAUDADOS ... 428,967
3 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES OE CREDITO | ™" 3212473
18 RECURSOSP(ROPERAC)ONES pfﬁ[ALES DE CREDITO 3212413
4" DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS ™™ """ """ 806,000
...J3 DONACIONESY TRANSFERENCIAS o], 800,000
§ RECURSOS DETERMINADGS ™ | " 18523004
.57 FONDODE COMPENSACIONMUNICIPAL | 3615358
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 51919
... CANON Y SOBRECANON. REGALIAS| RENTA DE ADUANAY 15,858 177
TOTAL 124,025,862 14,499,093.28)
INFORMACION AL 02/0372022 11:41:50 AM § 02/03/2022 11:57

ELABORADO POR: Meiisss v2.0
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Anexo 11.  Solicitud presentada la municipalidad

[CARGO)

NAfie del Fortalecimiento de le Soberania Naclonal”

RTA N 001-2022- Vi HEGIOM PL'LN-?!LI‘mf
SENOR: e S
ABOG. ALAIN Y. MENDIZABAL GUTIERREZ : i
ALCALDE | el
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ORURILLO et oo | HOES

02 s |
Presente.- 305 -
ASUNTO: Solicito informacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos ¥ gastos periodos
2017 y 2018

REFERENCIA: Ley N® 27806 Ley de la iransparencia y acceso a la informacion pablica

De mi mayor consideracion,
Tengo a bien de dirigirme a usted a fin de saludarlo cordialmente y & Su vez Feemaa
71744698 Egresado de la Universidad

ante ud, yo, Erland Romel Mamani Cruz con DNI N* |
Nacional de Juliaca v por motivos de encontrarme en la etapa de la ejecucion de mi proyecto %
de tesis titulado “ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA Y SU
INCIDENCIA EN EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ¥ OBJETIVOS
INSTITUCIONALES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ORURILLO,
 PERIODOS 2017 — 2018” recurro a la digna municipalidad que ud. Dirige y mediante I2

de la ejecucion del

presente muy comedidamente solicitarle que me brinde la informacion
2007y 2018 que se encuentra en su Sistema

presupuesto de ingresos y gastos de los periedos
Integrado Administrativo Financiero (SIAF) de la municipalidad de acuerdo a los siguientes

datos:
4 Resumen consolidado de los ingresos por fuente de financiamienta y rubro para el afio 2017

“* Rumnmnmlidadndeminymspurﬁmrr:deﬁmn:imnimmrmhmmdﬂnmil _
mﬁqadudclmauiwlmumalmzul?{mﬁ;nmhm,.
i  del gasto nit!l-pnédup_l:;uql

ol B 2 s e




Anexo 12.  Ejecucion de gasto por F. financiamiento y Rubro 2017 — MEF

Trarﬂ&arenma
Ecoglomica

| ‘. Buscador LE—J Reportes @ Descargas

Consulta Amigable

Consulta de Ejecucién del Gasto

Fortal del MEF | Portal de Transparencia Economica *

viemes, 18 de febrero del 2022

. Reiniciar @Expoﬂar [n Graficar

¢ Quién gasta? ¢En qué se gasta? ﬁnarfg::lg:ég::los?
| Categoria Presupuestal “ Producto/Proyecto ” Funcion | | Fuente ” Tipo de Recurso

4. TOTAL 142471518545  176,300,549.759
4. Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES 15139154455 34975351697
4. Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 15,139,154 455 34,902,693.018
4. Departamento 21: PUNO 566.341.377 1.561,037.881
4. Provincia 2108: MELGAR 40.909.410 137,102,346

Municipalidad 210807-201669: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ORURILLO 4913546 28,032.958
() 00: RECURSOS ORDINARIOS ¥ 162.478 166.278
() 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL & 3,019.905 3,026,296
() 08: IMPUESTOS MUNICIPALES 30.687 74477
(0 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 305.843 593,373
() 18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS. RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES & 1394633 7.361.123
() 19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO & 0 16,811,411

Notas

« Los montos estén en Soles.
« La columna Avance % representa |a razon del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.
« A partir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. \er mas detalles.

« A nartir dal 2012 &l nrnaramz ramhia de danaminacian nar &l de divician funcinnal v &l euhnranrama nar &l de arna funcinnal

2Como se estructura

el gasto?
[_Genires_|
161,079,975.365
30,070,137.435
30,003,972.068
1,292,284.706
118,875,813
20.135.234

Certificacion ©

166.276
2545523
44600
285,696
2,386.156
14,706,983

153,594 474 517
26,187.922.214
26,156.201.732

1,124.804.312
112.330.498
18,680,257

Compromiso

Anual ©

166,276
2541025
44 600
282,396
2160344
13,685,615

;Donde se gasta? ¢ Cuéndo se hizo el gasto?

| Timeste | Mes |

151.589.903.264 149,987 .617.735 149,526,127 956 85.1
25031614588 24172211032  24.0095677.149 69.1
24999997810 24140597499 23978087699 69.2

1,066.734.534 1,053,123.351 1.051.320.993 67.5

110,140 428 109.657.040 109,562,067 80.0
18.880.257 18,840.306 18.802.172 67.2
Ejecucion 9
Atencion de Av;nce
Compromiso Devengado Girado
Mensual

166.276 166,276 166.276 100.0
2541.025 2,530,746 2,517,297 836
44600 44600 44 600 59.9
282.396 282,396 269.512 476
2.160.344 2.159.144 2147 344 293
13,685.615 13.657.144 13,657.144 812
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Anexo 13.  Ejecucion de ingresos por F. de financiamiento y rubro 2017- MEF

Transparencia
Econémica

Consulta Amigable de Ingresos
Presupuesto y Ejecucion de Ingresos

Porta! de! MEF | Portal de Transparencia Economica

viemes, 18 de febrero del 2022

[ Navegador| — e

4. Reiniciar EExponar

. De qué fuentes proviene
la recaudacion?

I Fuente || Tipo de Recurso I

;Quién realiza |a recaudacion?

4 TOTAL

4. Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES

4. Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES

4. Departamento 21: PUNO

% Provincia 2108: MELGAR

4. Municipalidad 210807-301569: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ORURILLO

¢ Como se estructura
la recaudacion?

Ao -2017 v

;Cuando se hizo la recaudacion?

I Trimestre “ Mes |

49979219038 72732108656  90.240.416.388
14553 447220 29127554508 26,884 965.750
14553447220 29054895829  26.792501.628
542258 638 1274316204 1,203,550.751
39.142.183 124.257.059 117,797,287
4751.088 27.866,680 26,009.587

(O 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL ©

() 08: IMPUESTOS MUNICIPALES ©

() 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS ©

() 18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS. RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES ©
(0 19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO ©

Notas

+ Los montos estén en Soles. .
. La consulta se actualiza una vez al dia. Ultima fecha de actualizacion: 17 de febrero de 2022.

3.019.905 3.026.296 2,729,306
30,687 74477 64.476
305.843 593,373 319,657
1394633 7,361,123 7361121
0 16,811,411 15,535,026
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Anexo 14.

Trar(19arencia
Ecopfomica

d 4 Buscador @ Reportes [g] Descargas

Reiniciar E]Exponar ﬂ Graficar

;Quién gasta? ¢En qué se gasta?

+Con qué se

financian los gastos?

Ejecucion de gastos por F. de financiamiento y rubro 2018 — MEF

Portal del MEF | Portal de Transparencia Economica

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucién del Gasto

viemes, 18 de febrero del 2022

Aito| 2018 v ||| Actividades/Proyectos v |

ICalegon’a Pfesupuestal“ProdudolProyecto” Funcion |

I Fuente “TlpodeRecurso

4 TOTAL

#. Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES

4. Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES

#. Departamento 21: PUNO

. Provincia 2108: MELGAR

4. Municipalidad 210807-201689: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ORURILLO

() 00: RECURSOS ORDINARIOS &

(0 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL ¥

(O 08: IMPUESTOS MUNICIPALES %

() 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS &

(O 13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

(0 18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES &
@ 19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO &

Notas

« Los montos estan en Soles.
+ La columna Avance % representa |a razon del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.

157.158,747.651
16,025,792.206
16,025,792.206
551,866.188
42541889
5.012311

PIAD

162.478
2838220
30.687
305.843

0
1,675.083
0

(,Cém:! Zz:tsg;uctura ;Donde se gasta? ¢ Cuando se hizo el gasto?
[rimeste || ves ]
187,500.601.626 173249001094 164833 451.778 160.620.562.945 159.463,026,819  159,035.520.764 85.0
37,892 491,677 34,187 255.607 29,820.242.378 27.814.374.896 27.136,378,372 27.024,668.797 7186
37,850,757.626  34,149.861.126 29783062385  27.777.203.141  27.100,514.380  26,988,900.276 716
1364312284 1220779.234 1.063.902.380 1.024623.896 1.016.151.161 1.014.149.041 745
111,618,873 103,899.734 81,194,327 80.020.007 80,010.204 79,868.878 7
24,026,862 22,181,881 14564.708 14.499.093 14.499.093 14,498 826 60.3
_
Certficacica® Compromiso Atencion de Avance
Mensual

162,478 162,478 162,471 161.564 161.564 161.564 994
3.615.958 3.566,256 3.531.843 3.531.795 3,531,795 3.531.528 97.7
51.919 49,932 49932 49932 49932 49932 96.2
428 967 89.722 80.401 80.401 80.401 80.401 187
600.000 590,772 587.258 587.258 587,258 587,258 97.9
15.955.127 15.856.375 3.286,457 8221797 8221797 8221.797 515
3212413 1.866.346 1.866.346 1.866.346 1,866,346 1.866.346 581
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Anexo 15.  Ejecucion de ingresos por F. de financiamiento y rubro 2017- MEF

Tr [asparencia
Egonomica

4 Reiniciar @Expoﬂar

:De qué fuentes proviene
la recaudacion?

| Fuente || Tipo de Recurso |

;Quién realiza Ia recaudacion?

4 TOTAL
# Nwe! de Gobizrne M: GOBIERNOS LOCALES
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES

b

4. Departamento 21; PUNO
Provincia 2108: MELGAR
% Municipalidad 210807-301669: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ORURILLO

b

Consulta Amigable de Ingresos
Presupuesto y Ejecucién de Ingresos

:Como se estructura
la recaudacion?

Genérica

Portal del MEF

¢ Cuando se hizo |a recaudacion?

Portal de Transparencia Economica

viemes, 18 de febrero del 2022

| Trimestre || Mes
54459949556  81.480.297.014
15,386.258,259  33.802,146,389
15,386,258.259  33.760,388.338
527,153,315 1,246,485.788
40,751.845 96,692 641
4849833 23,864.384

Aito

92,299,942 532
32,427 381,935
32,385,766.519
1,160,101.625
90,482,620
22,121,965

1 N N g

O 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL ©

(O 08: IMPUESTOS MUNICIPALES @

(O 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS &

() 13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS &

() 18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES ¢
() 19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO ©

Notas

« Los montos estan en Soles. ,
« La consulta se actualiza una vez al dia. Ultima fecha de actualizacion: 17 de febrero de 2022.

2,838.220
30,687
305.843

0
1.675.083
0

3,615,958
51919
428 967
600.000
15,985,127
3212413

3,550,603
49,933
175.534
600.000
15,866,266
1,879.629
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