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RESUMEN

El presupuesto publico es la herramienta principal que tiene el gobierno para obtener buenos
resultados de sus intervenciones en términos de calidad, costo, eficiencia, efectividad,
equidad y oportunidad. La presente investigacion tuvo como objetivo: Determinar como el
presupuesto publico influye en la ejecucion de obras publicas por Administracion Directa en
la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020. El estudio corresponde
al enfoque cuantitativo no experimental, transversal de tipo correlacional-causal. Se trabajo
con una poblacion de 8 obras que fueron ejecutados por la modalidad de administracion
directa. En la recoleccion de informacion se utiliz6 los siguientes instrumentos: Guia de
observacién, ficha de registro de datos y cuestionario. Los instrumentos tuvieron una
validacion juicio de expertos; y la fiabilidad se determind mediante Alfa de Cronbach y tuvo
su respectivo consentimiento al momento de la aplicacion. El cuestionario fue aplicado a 21
funcionarios de la Municipalidad. Resultados: ocho de las obras presentan un aumento de
presupuesto, donde dos obras aln no registran un cierre y las otras seis obras se encuentran
en proceso de liquidacion. Los encuestados mencionaron que si se cumple con lo establecido
en la Resolucion de Contraloria N° 195 — 88 — CG y demés normas vigentes. En conclusion;
con un nivel de confianza de 99% vy coeficiente rho de Spearman de 0.577; el presupuesto
publico influye de manera moderada en la ejecucién de obras publicas por Administracion
Directa en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020. Se
recomienda que sigan desarrollandose investigaciones en comparacion a otros factores que

influyen en la ejecucion de obras publicas.

Palabras clave: administracion directa, ejecucion de proyectos, gastos publicos, ingresos

publicos, obras publicas, presupuesto publico, recursos de la entidad.
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ABSTRACT

The public budget is the main tool that the government has to obtain good results from its
interventions in terms of quality, cost, efficiency, effectiveness, equity and opportunity. The
present research had the objective: To determine how the public budget influences the
execution of public works by Direct Administration in the District Municipality of Santa
Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020. The study corresponds to the non-experimental, cross-
sectional, correlational-causal quantitative approach. It worked with a population of 8 works
that were executed by the direct administration modality. For data collection, the following
instruments were used: Observation guide, data registration form and questionnaire. The
instruments were validated by expert judgment; and reliability was determined by
Cronbach's Alpha and had their respective consent at the time of application. The
questionnaire was applied to 21 officials of the Municipality. Results: eight of the works
show an increase in budget, where two works have not yet registered a closure and the other
six works are in the process of liquidation. Respondents mentioned that if the provisions of
Comptroller Resolution No. 195 — 88 — CG and other current regulations are complied with.
In conclusion; with a confidence level of 99% and Spearman'’s rho coefficient of 0.577; the
public budget moderately influences the execution of public works by Direct Administration
in the District Municipality of Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020. It is recommended that
further research be carried out in comparison to other factors that influence the execution of

public works.

Keywords: direct administration, project execution, public expenditure, public income,

public works, public budget, entity resources.
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INTRODUCCION

La incapacidad en la ejecucion de obras publicas se ha multiplicado a nivel distrital y ha
crecido exponencialmente en los gobiernos locales, donde la constitucion protege solo la
autonomia nominal. La calidad del trabajo realizado por los cientos de pequefias unidades
de ejecucion es irrelevante, y muchas acaban siendo realizadas por direccion directa o
abandonadas, cuando se habla de obra publica, se demoniza en cierto modo el gasto
corriente. Los tipos de gastos tienen un papel y lo importante es servir a la poblacién. Pero

tampoco se puede decir que la obra publica salvara al Per( (Prialé & Zevallos, 2020).

En este sentido, Peru ocupa el puesto 88 de 141 paises en el pilar de infraestructuray el 110
en el indicador de calidad vial, el informe de competitividad indica que la ineficiencia en el
gasto publico es uno de los principales problemas, debido a una gestion de proyectos
ineficiente, en el cual Perd perdio el 40% de las ganancias potenciales de la inversion
publica. La evaluacion del Fondo Monetario Internacional (FMI) menciond que este
resultado se relaciona en parte con las diferencias en la capacidad de gasto de los gobiernos
locales en el marco de la descentralizacion (IPE - Instituto Peruano de Economia, 2019).

En el Peru, las promesas para ejecutar obras con grandes expectativas para el desarrollo de
la poblacion; donde muchas de ellas no fueron entregadas, abandonadas sin concluir o
finalizadas un tiempo después de lo planificado (Ramos & Tolentino, 2020). En la
Municipalidad Distrital de Santa Lucia, existe deficiencias con el presupuesto destinado para
la ejecucidn de obras por administracion directa de acuerdo al presupuesto analitico para
cada proyecto, sin embargo, los precios reales muchas veces no concuerdan con el
presupuesto contemplado en el expediente técnico, credndose asi la necesidad de solicitar
ampliaciones presupuestales para la continuidad de las actividades en las obras destinadas,

generando desequilibrios presupuestales con el transcurso del tiempo.

Este problema de investigacion se enmarca en el area temética de economia, crecimiento,
aprovechamiento de potencialidades, productividad y diversificacion productiva. Por ello,
nos planteamos el siguiente objetivo: Determinar como el presupuesto publico influye en la
ejecucion de obras publicas por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de
Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020.

13



Para la recoleccion de informacion se considerd el presupuesto publico y las obras por
administracion directa por lo que se utilizé tres instrumentos: cuestionario, ficha de registro
de datos y guia de observacion; los mismos que pasaron por una validacion de expertosy su

aplicacion con previo consentimiento informado por parte de la institucion.

La encuesta tuvo 13 preguntas principales y ocho sub preguntas, de las cuales para la
medicion de las variables se considerd a las 10 primeras preguntas principales que tenian
opciones de respuestas para marcar. Dentro de las 10 preguntas habia siete sub preguntas
con respuestas abiertas las cuales fueron sugerencias de los encuestados en la prueba piloto
lo que nos ayudd a comprender mejor el grado de influencia entre ambas variables, sin
embargo, estas no se consideraron para el calculo de las variables ni para el analisis de
fiabilidad del instrumento. Para la fiabilidad del instrumento mediante Alfa de Cronbach se
consideraron 10 elementos para su analisis el cual resulto 0.456 indicando ser moderada la
fiabilidad del instrumento. La aplicacion del instrumento fue realizo de la manera mas idonea
posible considerando los criterios de la adaptacion, validacion por juicio de expertos,

retroalimentacion de los items en la prueba piloto, analisis de fiabilidad de Alfa de Cronbach.

A continuacion, se menciona sobre la estructura de la presente investigacion: Capitulo I:
Planteamiento del problema, se presenta el problema en modo general y especifico. Capitulo
Il: Revision de literatura, en relacién al presupuesto puablico, ejecucion de obras por
administracion directa y algunos conceptos béasicos. Capitulo I11: Materiales y métodos, se
explica desde la obtencion de datos mediante aplicacién del instrumento y demés que
incluyen sobre su procesamiento. Capitulo IV: Resultados y discusién, se hace la
presentacion mediante figuras y tablas, como también la comparacion de estudios realizados
por otros autores y finalmente se muestran las conclusiones y recomendaciones del proyecto

de investigacion.

14



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

La situacion macroeconomica en el afio 2019 fue desfavorable, el nivel promedio de ingresos
publicos totales en América Latina ese afio se mantuvo estable con respecto al 2018, el cual
representa el 18,1% del PBI. Por su parte, el gasto publico total en el 2019 representa el
21,2% del PBI, ligeramente el 0,1% del PBI respecto al 2018. Por tanto, el principal resultado
del gobierno central es un ligero deterioro, con un déficit medio del 0,5% del PBI en 2019,
frente al 0,4% de 2018. La deuda total del gobierno central representa un promedio del 45,2%
del PBI, lo que representa el 3,3% del PBI en comparacién con 2018 (ONU - Organizacion
de las Naciones Unidas y CEPAL - Comision Econdémica para América Latina y el Caribe,
2020).

El presupuesto publico es la principal herramienta para que los gobiernos logren buenos
resultados de la intervencion en términos de calidad, costo, eficiencia, efectividad, equidad
y oportunidad. En este sentido el sistema presupuestario de los paises necesita una estructura
fiscal coherente para hacerlo factible, y se necesita un plan de gestién que permita promover
el uso efectivo, productivo y eficaz de los recursos publicos. Uno de los principales
problemas es que no hay resultado ni evaluacion de calidad / no hay politica financiera, por
lo que no hay incentivo para generar ahorros, se financian proyectos y actividades de baja

calidad, solo se evalla el proceso, entre otros (Mostajo, 2002).

La deficiente asignacion de recursos escasos entre las diferentes opciones constituye la
expresion concreta del conflicto general entre lo que queremos y lo que podemos hacer, el
deseo de la sociedad en la que queremos vivir y la posibilidad efectiva dados los recursos
disponibles (Shack, 2018). Estos problemas surgen principalmente porque cada participante
ignora su impacto en el gasto total mientras persigue sus propios objetivos de gasto, lo que
representa la tragedia de los comunes. En otras palabras, cuando todos son libres de usar los
recursos, sobreexplotacién de recursos (INDES - Instituto Interamericano para el Desarrollo
Econdmico y Social, 2019). El gasto publico se torna muy ineficiente al momento de

elaborar obras o cumplir metas.
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En el Per(, existe evidencia de que las obras no terminadas de ejecutar, mal ejecutadas o con
problemas de arbitraje son causados por una preparacion insuficiente de la documentacion
técnica, por lo que el objetivo general es identificar errores en la implementacion de la
documentacién técnica. Defectos en la construccion de infraestructura publica (Taquire-
Zambrano, 2019). El grado de participacion en el gasto del presupuesto publico para
proyectos realizados por departamentos administrativos directos es aproximadamente el

30% de la ejecucion anual (Moron, 2017).

Las comunidades y pueblos mas alejados, tienen las tasas de pobreza mas altas a
comparacion con ciudades y distritos que acceden a mayores servicios publicos, tienen
mecanismos de monitoreo mas débiles y son mas susceptibles a la presion politica, lo que
los pone en riesgo debido a adquisiciones incompetentes, procesar el abuso de recursos, dada
la alta tasa de pobreza, les genera enormes costos de oportunidad (Ladipo, Sanchez &
Sopher, 2010).

Las obras por administracion directa son mas susceptibles a ser direccionadas por fines
politicos, amistosos y otros, evidenciando la sobrevaloracion en los bienes y/o servicios a
contratar, afectando al tiempo de ejecucion (obras paralizadas) y otras actividades durante la
ejecucidon y muchas veces no concuerdan con el presupuesto contemplado en el expediente
técnico, creandose asi la necesidad de solicitar ampliaciones presupuestales para la
continuidad de las actividades en las obras destinadas, generando desequilibrios
presupuestales con el transcurso del tiempo (Gamez y Guillermo, 2022).

Siendo tan importante ejecutar obras de inversion publica para el mejor desarrollo de los
Distritos, la Municipalidad Distrital de Santa Lucia no cuenta con un personal en la Oficina
de Supervision y Liquidacion de Obras para que mediante sus funciones laborales cumpla 'y
haga cumplir estrictamente los procedimientos correspondientes segun al expediente técnico
de cada obra que se ejecutaron y se vienen ejecutando para asi llevar un mejor proceso
administrativo, para evitar futuros inconvenientes del manejo presupuestal de las obras
durante las supervisiones de la Contraloria General de la Republica. Por ello se plantearon

las siguientes preguntas.
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1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

General:
¢De qué manera el presupuesto publico influye en la ejecucion de obras publicas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia — Lampa - Puno,
2019-20207?

Especificos:
¢Cémo es el presupuesto publico de las obras pablicas por Administracién Directa
en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020?

¢Coémo es la ejecucion de obras publicas por Administracién Directa en la
Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020?

¢ Existe asociacion entre el presupuesto publico y la ejecucidn de obras publicas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno,
2019-20207?

1.3  OBJETIVOS DE INVESTIGACION

General:

Determinar como el presupuesto publico influye en la ejecucion de obras publicas
por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-
Puno, 2019-2020.

Especificos:

Describir el presupuesto pablico de las obras publicas por Administracion Directa en
la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020.

Describir la ejecucion de las obras publicas por Administracion Directa en la
Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020.

17



Determinar la asociacion entre el presupuesto publico y la ejecucion de obras
publicas por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-
Lampa-Puno, 2019-2020.

1.4 JUSTIFICACION

Teodrica

La presente investigacion es necesaria porque permite aplicar y utilizar adecuadamente el
presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia, para lograr eficiencia,
efectividad y el uso correcto de los recursos. Por tanto, el proyecto es razonable porque
pretende fortalecer los aspectos tedricos, la base de conocimientos y el proceso de la
asignacion de recursos con el fin de obtener la calidad de los resultados. De igual forma,
veremos que el gobierno municipal puede evaluar el estado actual del presupuesto publico y
su impacto en la ejecucion de obras publicas por administracion directa con el fin de mejorar
el desarrollo de la entidad publica; asimismo se deberia evitar el deficiente trabajo en la
evaluacion de los proyectos en la fase de ldea como en pre inversion, inversion (Estudios
definitivos y ejecucion de la obra) las modificaciones presupuestales, ampliaciones de plazo
de ejecucion, abastecimiento adecuado de los materiales, el nivel de mano de obra, post

inversion de la localidad y los ensayos para el control de calidad.

Préactica

Dentro de la practicidad, los gestores de las instituciones publicas organizaran sus tareas con
el propdsito de plantear politicas para mejorar la ejecucion del presupuesto publico en las
obras publicas por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia -
Lampa - Puno, ya que existen deficiencias en el presupuesto destinado para ejecutar obras
por administracion directa de acuerdo al presupuesto analitico para cada proyecto, sin
embargo, los precios reales muchas veces no concuerdan con el presupuesto contemplado
en el expediente técnico creandose asi deficiencias para la culminacion de los diferentes
proyectos y asimismo, efectuarse la liquidacion de las obras por administracién directa que
como consecuencia ocasiona primeramente perjuicio a la poblacion que reside en el distrito
al limitarse el acceso a servicios publicos de calidad y mejores condiciones de vida, asi
también genera una barrera para lograr que se pueda gestionar mas presupuesto ante los

diferentes Ministerios del Estado para la ejecucién de nuevas obras para el distrito.
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Social

Siendo la ejecucion de inversiones uno de los motores mas importantes del crecimiento
econdémico ya que mediante ello nos permite incrementar la productividad de la economia y
asi mismo, es importante considerar que mediante la ejecucion de inversiones publicas que
estan orientados al cierre de brechas para generar mayores oportunidades a la poblacion que
reside en el distrito, beneficidndose también en acceder a un puesto de trabajo. Ademas,
contar con infraestructura que resulta trascendental para incrementar la calidad de vida de
los ciudadanos. La presente investigacion sera importante para que la sociedad tenga mayor
conocimiento técnico de la ejecucion de obras publicas de esa manera se podran planificar y
ejecutar mejor los presupuestos publicos que se asigna anualmente. De igual forma, se podra
utilizar como guia de referencia para mostrar su importancia, ayudando asi a estudiantes,

docentes y profesionales.

Metodoldgica

Esta investigacion se desarrolld a partir de la necesidad de la mejora de calidad de gasto
publico, con un enfoque en la ejecucién de obras publicas por modalidad de ejecucion de
Administracion Directa y también por la realidad problematica planteada por la
Municipalidad Distrital de Santa Lucia, utilizando métodos en el proceso de investigacion,
por lo que la comparacién se realizara mediante el uso de disefio de investigacion y de

recoleccion de datos, tratamiento y andlisis de informacion.
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CAPITULO I
REVISION DE LITERATURA

21 ANTECEDENTES

Internacionales

Segun, Garcia (2017) en “Analisis del Comportamiento de la Inversion Publica Sectorial y
Regional de Chile en los periodos presidenciales entre 2006 - 2015 investigacion que tuvo
como objetivo: Analizar el comportamiento de la inversion pablica sectorial y regional de
Chile en los periodos presidenciales entre 2006-2015. La investigacion opto es de enfoque
mixto, de caracter exploratorio no experimental. La poblacion de estudio comprende todas
las regiones que conforman el territorio nacional y donde se ejecuta inversion con recursos
del Estado. Los resultados de la investigacion demuestran que existe un grado determinado
de relacion entre los factores y la evolucion de la inversion publica por sectores y por
regiones. La distribucion de los recursos de gasto de capital en el gobierno regional muestra
que existe una concentracion de recursos hacia el gobierno central, pero considerando la
poblacidn, existe una mayor inversion por habitante en las regiones extremas de Chile. Se
concluye que el Estado Chileno, en inversién pablica ha estado dirigida a reforzar el rol
complementario con la actividad productiva y de gestion de inversién del sector privado, en
reactivar la economia o contrarrestar los efectos de periodos de desaceleracion y recesion,
reconstruir la infraestructura afectada por desastres naturales y mejorar las condiciones

econdmicas y sociales del pais por medio de la formacién de capital.

Mendoza, et al., (2018) en “La asignacion presupuestaria y su incidencia en la
Administracion Publica”. Indican que la asignacion presupuestaria al ser un instrumento de
planificacion, organizacion, direccion y control. Debe cumplirse obligatoriamente con la
finalidad de gestionar los ingresos y programar egresos para el correcto financiamiento
publico. Los métodos utilizados fueron en la practica de la prevision empresarial analiticos
descriptivos, la recopilacion de datos descriptivos y realizando busquedas bibliogréaficas para
comprender las contribuciones existentes en esta area e integrar enfoques teoricos,
recurriendo a fuentes bibliogréficas, documentos e informes. La poblacion de estudio es
igual o menor a 10.000 habitantes y renta anual de libre destino corriente no supere los

15.000 de salario minimo legales mensuales vigentes, realizar analisis presupuestario de
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desempefio de ingresos y gastos de cada entidad y verificar que se registre en la contabilidad,
en conclusion al observar a algunos municipios, la informacién completa no ha sido
reportada y necesita comunicarse con el gobierno, para recopilar informacion residual ello
se evidencio en la rendicion de cuentas que muestra que no hay y por lo tanto el compromiso

por parte de la entidad auditada es inexistente.

Loo (2019) en la investigacion titulada “El desafio de las concesiones de obra publica: ¢qué
(y qué no) concesionar?”. Determina que la calidad es la principal preocupacion y no es
contratable en muchos servicios publicos. El objetivo de la investigacion fue poner en
evidencia algunos criterios para determinar las caracteristicas de las obras y servicios
publicos que la experiencia comparada considera “aptos” para ser dados en concesion o
realizados mediante una Asociacion Publico Privada - APP y segundo, intentar reconocer si
la Administracion del Estado Chileno cuenta con mecanismos idoneos para implementar los
criterios que se identifiquen. Este estudio determind tipos de obras que se pueden licenciar
y establecer herramientas disponibles para los departamentos de la administracion publica
para verificar que las obras licenciadas puedan lograr el proposito de la licencia de obras
publicas. Los derechos de franquicia de tales obras dependen estrictamente de la posibilidad
de que por los derechos de franquicia se pueda realizar una prestacion de servicios publicos
mas efectiva, es decir, el pais obtendrd la mayor satisfaccion que pueda ser de beneficio
universal. El autor concluye que las concesiones de infraestructuras de dificil fiscalizacion
por parte del Estado debieran ser desarrolladas mediante provision publica, en especial frente
a laausencia de una autoridad o agencia independiente (Superintendencia de Obras Publicas)
encargada de fiscalizar el cumplimiento de los estandares de servicio por parte de los

concesionarios.

En una investigacion realizado en Chile titulado “Determinantes de la eficiencia de los
proyectos de inversion publica” realizado por Zavala (2019) la investigacion es de un
enfoque cuantitativo. La metodologia aplicada fue del tipo corte transversal, de caracter
exploratorio, tuvo como objetivo: Conocer los efectos de la eficiencia de los proyectos de
inversion publica en Chile. La investigacion tuvo como resultado que el efecto negativo de
los sobredimensionamientos respecto a costo y tiempo, sobre la eficiencia de las de
inversiones publicas, en primer lugar, la relacion del tamafio; es decir del monto ejecutado
del proyecto respecto al sobrecosto y sobretiempo en la ejecucién; que indica que a mayor

tamafo del proyecto mayor sera el sobrecosto y el sobretiempo para la ejecucion de los
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proyectos publicos, siendo de mayor intensidad el sobrecosto. Con respecto al tiempo en la
pre - inversion, ésta no explica las ineficiencias de costo y tiempo. La investigacion concluye
en que existe influencia significativa en la eficiencia de la ejecucion de inversion publica,
son el sobretiempo de la pre - inversion y el sobrecosto. Asimismo, que los gobiernos
subnacionales son mas ineficientes con respecto al gobierno nacional. Respecto a la
envergadura, tamafio en términos monetarios del proyecto de inversién, se evidencia que a
mayor presupuesto ejecutado serdn mayores los sobrecostos y mayor tiempos de los

proyectos publicos, y con mayor intensidad respecto al sobretiempo.

Reinoso y Pincay (2020) en la investigacion titulada “Andlisis de la ejecucion presupuestaria
en el Gobierno local Municipal del Cantén Simoén Bolivar”. Esta aborda los procesos de
ejecucion presupuestaria dentro de la municipalidad como también analiza su cumplimiento
de la ejecucion presupuestal, este estudio se basa en el marco legal del Sistema Nacional de
Finanzas Publicas, su metodologia fue empirica el cual forma parte de un estudio documental
cualitativo, considerando de muestra los afios 2017 y 2018, como resultado se obtuvo que el
Municipio ha reportado un logro aceptable de las metas para los dos semestres de estos afios
lo cual ayuda a mejorar la eficacia y la eficiencia lo cual ayuda a fortalecer estos mecanismos

de contribucion en la planificacion y programacion presupuestal.

Landa (2020) mediante su investigacion titulada “Presupuestos y obras publicas en la
republica temprana: un comienzo moderado” realizado en Venezuela. Tuvo el objetivo
general: Conocer las caracteristicas y evolucién de los presupuestos de obras publicas
nacionales y de la provincia de Caracas, en el periodo denominado como “republica
temprana”. La investigacion opto por un enfoque cuantitativo, se fundamenta en el sustento
de fuentes primarias y secundarias. Como fuentes primarias fueron de origen juridico y
seriales, como los presupuestos nacionales y provinciales filtrados a partir de la consulta de
acceso a la ciudadania, y las memorias de los administradores. Las fuentes secundarias son
libros o articulos publicados posteriormente al lapso en estudio. Como resultado de la
investigacion fue que el establecimiento de la asignacién de los presupuestos en el gobierno
nacional y gobiernos provinciales, introdujo un elemento de modernizacion en la
administracion publica, aunque en el ambito del gobierno nacional, no hubo partidas
presupuestarias especificas para las obras publicas debido a que este se encontraba incluido
en las de Interior y Justicia y de Guerra 'y Marina y también se resalta que en la provincia de

Caracas se dio la principal partida de obras publicas. Concluye que las asignaciones
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presupuestarias nacionales, fueron insuficientes para ejecutar las numerosas obras publicas
necesarias para el avance econémico y social del pais de Venezuela durante los afios de

estudio.

Rocha y Delgado (2021) en la investigacion titulada “Asignacion presupuestaria segun
recursos adicionales de obra en la gestion de municipalidades”. La investigacion tuvo como
finalidad conocer como es la asignacion presupuestal a partir de los recursos adicionales de
obra de las municipalidades. Dentro de sus resultados encontraron que el 40% de autores
indicaron que la asignacion presupuestal va desde las etapas de programacion, formulacion,
evaluacion y seguimiento, cierre y liquidacion del proyecto, es relevante mencionar que la
mayor parte del presupuesto es por transferencias del gobierno nacional y no por recursos
propios. El 60% indica el éxito de las gestiones municipales es medida por la transparencia
la cual se realiza en rendicion de cuentas a los ciudadanos. En conclusion, la asignacion
presupuestal comienza con la programacién de los presupuestos para las obras estas
reflejadas en su plan estratégico y financiero, con el fin de hacer un seguimiento evitando

malversacion de recursos y seguir de manera correcta el cronograma propuesto.

En un estudio realizado por Gutierrez (2021) titulado “Analisis de la eficacia del presupuesto
de inversion publica en educacion en Bolivia: 1990-2021”. Investigacion que tuvo el
objetivo: determinar la relacion entre las diferentes fuentes de financiamiento de las obras y
su impacto en la tasa de alfabetismo en Bolivia durante los afios 1990-2021. La investigacion
opto por el enfoque cuantitativo, utilizando analisis estadisticos para evaluar la eficacia del
Presupuesto de Inversion Pablica en el sector educativo de Bolivia. Tuvo como hipotesis de
que la inversion publica financiada con recursos internos es mas eficiente que la financiada
con recursos externos en el logro de la mejora de los indicadores sociales, como la tasa de
alfabetismo. La investigacion llego al resultado de que existe el predominio de la
Financiacion Interna, estos datos muestran una clara predominancia de la financiacion
interna en todas las categorias del sector educativo en Bolivia. Esto sugiere una fuerte
dependencia de los recursos internos para el desarrollo educativo, lo que podria interpretarse
como un reflejo de politicas gubernamentales orientadas a la autosuficiencia y la
independencia econdémica. Concluye en que la inversion en la ejecucion de proyectos de
inversion puablica en educacion es de vital importancia, es decir fundamental para el

desarrollo econémico y social de Bolivia. EI aumento sostenido en la tasa de alfabetismo
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indica un potencial crecimiento en el capital humano del pais, lo cual es crucial para el

progreso econdémico a largo plazo.

Nacionales

Martinez (2017) en “Obras por ejecucion presupuestaria directa y el proceso de liquidacion
técnico - financiera en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba la Convencién, Cusco
2017”. Tuvo como el proposito de medir el grado de influencia en el curso de la liquidacion
técnica financiera, el estudio es cuantitativo, tipo basico descriptivo - correlacional disefio
no experimental, esto llevo a hallar el grado positivo y/o negativo de las variables. La
conformacién de muestra fue de 42 trabajadores contratados, para evaluar estas variables se
considerd el Test de Cochrane, es un instrumento que para la primera y segunda variable
contiene 21 preguntas, este cuestionario fue validado mediante juicio de expertos y la
confiabilidad mediante Alpha de Cronbach. Los resultados muestran que las obras por
ejecucion presupuestaria directa son buenas debido a que el 45,2% de los encuestados,
marcaron “bueno”, otro 42,9% “regular”, otro 9,5% “malo” y solo el 2,4% “muy bueno”,
dando como resultado que las obras por ejecucidn presupuestaria directa influyen de manera

significativa (0,791 alta correlacion), en el curso de la liquidacion técnica financiera.

Segun, Urbina (2017) en su investigacion “La Gestion de Proyectos de Inversion Publica y
su relacion con la Ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de
Educacion Publica regional de Piura, Talara 2011 - 2015.” Realizo un estudio con un
enfoque cuantitativo de disefio es No experimental, con una poblacion conformada por 13
empleados del area administrativa, se aplicaron tres instrumentos de recojo de datos: un
cuestionario, una guia de entrevista y una guia de andlisis documental. Tuvo la finalidad de:
Determinar como se relacion6 la Gestion de los Proyectos de Inversion Publica con la
Ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora Institutos Superiores de Educacién Publica
Regional de Piura, Talara 2011 — 2015. Obteniendo el resultado de que la relacion entre las
variables obtuvo una correlacion bajo (r=0.264), es decir, estadisticamente la relacion no es
significativa, asimismo, se aprecia una evaluacion de los estudios de pre inversion deficiente,
siendo la principal razon la demora en el tiempo establecido segun normatividad del Sistema
Nacional de Inversion Publica que fueron aplicados para emitir el informe técnico, que es
causal de retraso y limitacion para los Institutos de obtener Proyectos de Inversion Publica
Viables, durante el periodo 2011-2015.
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Argiiezo (2017) en la investigacion titulada “El presupuesto participativo en los proyectos
de inversion publica en el Gobierno Regional Huanuco, 2012-2014”, tuvo el objetivo:
Determinar la condicion del Presupuesto Participativo en los Proyectos de Inversion Publica
en los sectores de educacion y salud en el Gobierno Regional Huanuco, 2012-2014, la
investigacion es cuantitativo, tuvo una muestra de 29 proyectos de Inversion Publica. La
investigacion concluyd en que: Se ha determinado que el Presupuesto Participativo en los
proyectos de Inversion Publica del Gobierno Regional 2012-2014, en el Sector de Educacion
el 46,67 % se encuentra como proyectos culminados. Asimismo, se obtuvo el resultado que
en el Sector Salud el 35,71 % se encuentra en condicion de proyectos ejecutados.

Palacios (2018) en su estudio denominado “Efecto de la inversion puablica en la
infraestructura vial sobre el crecimiento de la economia peruana entre los afios 2000-2016”.
Este estudio planteo la problemética vial y su incidencia en el crecimiento econémico del
pais en el periodo 2000-2016. En este estudio se reconocié cémo el impacto de la inversién
publica en infraestructura vial en los afios 2000-2016 afecto el crecimiento del PBI del Perd,
de igual manera los factores que generaron competitividad entre las regiones.
Estadisticamente hablando, también es posible demostrar que el crecimiento de la
infraestructura vial ha hecho una contribucion positiva y significativa a las actividades
econdmicas del sector productivo. La conclusion a la que llega esta investigacion fue que la
infraestructura vial ha contribuido positiva y significativamente en el proceso de crecimiento
regional en el Per( y que es un elemento generador de igualdad econdémica a nivel regional

que contribuye positiva y significativamente.

Pupuche (2018) en “Optimizacion del proceso de liquidacion técnico financiera y
transferencia de obras publicas concluidas por el Gobierno Regional Lambayeque”. La
finalidad de este estudio fue plantear tacticas administrativas para reducir los tiempos del
proceso de liquidacién técnico y financiero, fue de tipo cualitativa. Resultados encontrados
donde se comprobd que las obras que no fueron liquidados son de obras ejecutados por
convenio con municipios, y que estas no fueron transferidas, y para ello se utilizaron: la
liquidacion técnicay la liquidacion financiera, en la segunda liquidacion mencionada. Como
también observé que existen trabas por la ausencia de documentacion que sustente de gastos
la cual debe ser emitido por la municipalidad, ya teniendo ambas liquidaciones se debe

proceder a la transferencia correspondiente.
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Inca y De la Cruz (2018) en “Los procesos de contratacion y la ejecucién de obras por
administracion directa del Gobierno Regional de Huancavelica — periodo 2016 ”. Donde
recopilaron ideas y diagndsticos que inician del alto indice de deficiencia en la culminacion
de la inversion publica, por la modalidad de administracion directa y en la incidencia de las
contrataciones con el estado, como método se considero el deductivo, inductivo, analisis y
sintesis; para la recoleccion de datos se utilizaron encuestas las cuales tuvieron una
evaluacion por jueces expertos los cuales hicieron la validacion, posterior a ello la
informacidn fue procesada. Los resultados demostraron relacion de Pearson es positiva baja,
y en la contratacion de la hipdtesis se puede observar que la prueba estadistica dio un valor
de 2.59 con este resultado se realizé la comparacion con el valor de 1.671 segun la
distribucion donde muestra que, en la region de rechazo a la hipdtesis nula, aceptando la
hipétesis alterna por lo que se concluye que existe relacion directa entre las variables, los

procesos de contratacion y obras ejecutadas por administracion directa.

Alba y Maguifia (2018) “Incidencia de la liquidacion financiera en obras por administracion
directa en la gestion de la Municipalidad Distrital de Pamparomas, periodos 2013-2017”.
Platearon como disefio de investigacion no experimental, longitudinal, disefio explicativo y
de naturaleza aplicativa, para evaluar la misma se consideré como muestra a 21 obras. Se
cotejo que estas obras no fueran transferidas en su debido momento para la ejecucién fisica.
En conclusion, no se cuentan con la debida liquidacion de obras, a pesar de que fueron
ejecutados seguin la Resolucion de la Contraloria N° 195-88-CG. Para recabar la informacion
se usé un analisis documental, para su respectivo analisis y validacion en la comprobacion
de hipotesis se efectud la prueba de correlacion de Pearson y t de Student, es decir que hay
una influencia negativa de la carencia de liquidacién financiera de inversiones publicas en

la gestion municipal, ello fue medido a un 95% de confianza.

Santiago y Tueros (2019) en “Auditoria de cumplimiento y ejecucién de obras por
administracion directa en el Gobierno Regional Ayacucho — 2018”. Consideran como
objetivo principal de investigacién, determinar que la auditaria de cumplimiento a la
legalidad del gasto de ejecuciones de obras publicas y la carencia de liquidacion financiera
y transparencia incurren en la administracion directa. La investigacion fue de disefio no
experimental, de tipo descriptivo correlacional, por ello se utilizé la técnica encuesta. Se
tuvo como muestra a 60 servidores, en conclusion, dando cumplimento a la auditoria ayudara

a la liquidacion de obras por administracion directa y mejorar la administracion. Se evalla
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que no se esté correctamente implementado y por ello que se sugiere que los colaboradores
de la entidad tengan conocimiento y sean responsables ni bien culminen las obras, debido a

que estas deben realizar su liquidacion técnica y financiera de las obras programadas.

Ccosi (2019) en “Ejecucidn presupuestal de obras publicas por administracion directa, en el
Gobierno Regional de Madre de Dios, periodo 2017”. Tuvo el objetivo determinar el nivel
de eficiencia en la ejecucion presupuestal de las obras publicas por administracion directa,
en el Gobierno Regional de Madre de Dios, periodo 2017. La conformacion de la muestra
fue de 30 servidores publicos se les considero debido a que tienen incidencia directa en la
ejecucion presupuestal de obras publicas. Se utilizd el método cientifico, descriptivo,
correlacional y transversal. El resultado encontrado fue que el coeficiente de correlacion de
Spearman es de (0.781), el cual es un valor cercano a 1, este valor indicaria un alto grado de
asociacion de las variables esta reflejaria la importancia que tiene dentro la ejecucion
presupuestal de las obras publicas, por lo cual se debe realizar un control de requerimientos
solicitados de acuerdo al presupuesto aprobado segun el expediente técnico de la Obra.
Existe una relacion directa alta significativa en las tres dimensiones: recursos humanos,

cronograma de ejecucion y presupuesto de obra, en el Gobierno Regional de Madre de Dios.

Vargas (2019) en su estudio denominado “Ejecucion de Obras por Administracion Directa
del Gobierno Regional de Madre de Dios, Periodo 2018”. Con el objetivo de evidenciar la
influencia del control interno en las ejecuciones de obras administradas directamente, el cual
resulto tener una significancia antes, durante y después de la ejecucion y culminacion de
obras por administracién directa, con las evidencias encontradas en el control interno, se
pude decir que la técnica usada fue la encuesta y el instrumento para obtener los datos fue el
cuestionario. El resultado fue que en las dimensiones del control interno sus tipos y normas
tuvieron una influencia significativa en las ejecuciones de obras administradas directamente

por la Municipalidad.

Guzman (2019) en “La administracion directa como una opcion en la ejecucion de obras
publicas en la Municipalidad Distrital de Yanacancha - periodo 2018”. La investigacion fue
aplicada debido a que se consider6 algunas ideas de autores, considerando que fuera corte
transversal con un disefio no experimental, la muestra estuvo compuesta por 20 personas,
asimismo para la recoleccion de informacidn se desarrollé encuestas, observacion directa y

evaluacion de observaciéon. Conclusion la administracion Directa de obras carece de normas
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especificas, debido a que esta la regula de forma genérica que se consideran de un aspecto
de transparencia, ello dificulto que los pardmetros se deben establecer para que asi sea mas
atil en la administracion Directa de obras, con mas razon si hablamos de entidades publicas

donde las necesidades son mas frecuentes.

Jumpa (2019) en su investigacion “Impacto de la ejecucion del presupuesto por resultados
del Gobierno Regional en la calidad de proyectos de inversion publica en la Provincia de
Pasco, en el 2015” tuvo como objetivo: Determinar y evaluar el grado de impacto de la
ejecucion del presupuesto por resultados del Gobierno Regional en la calidad de proyectos
de inversion publica en la Provincia de Pasco, en el 2015. La investigacion fue cuantitativo,
descriptivo y explicativo, la poblacion esta conformada por los funcionarios, empleados del
area de Planificacion y Presupuesto del Gobierno Regional de Pasco, La poblacién estuvo
conformada por el personal que labora en la oficina de Planificacion y Presupuesto.
Llegando al resultado y conclusién de que los proyectos de inversion ejecutados en los
distritos de la Provincia de Pasco no han tenido un impacto positivo la ejecucion de los
presupuestos por resultados de acuerdo a los expedientes técnicos aprobados por el MEF en
beneficio de la poblacion rural y urbano, por ende, no han mejorado la calidad de vida de los
de las personas que lo habitan.

Cosme (2020) en su investigacion titulada “Percepcion de la gestion de proyectos de
Inversién Publica y su relacién con la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional de
Moquegua — 20207, tuvo como objetivo determinar la relacion de la percepcion en la gestion
de proyectos de inversion publica y la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional de
Moquegua — 2020. La investigacion opto por una metodologia de tipo aplicada, con un
disefio no experimental y transversal, de nivel correlacional, dirigido a una poblacion de 111
trabajadores y una muestra de 86 trabajadores, empleando como instrumento el cuestionario,
correspondiente a la técnica de la encuesta. La investigacion destaco resultados que
permitieron concluir que la percepcidn en la ejecucion de proyectos de inversion publica
tiene relacion significativa con la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional de
Moquegua — 2020. Se concluye que la percepcion en la ejecucion de proyectos de inversion
publica tiene correlacion significativa con la ejecucion presupuestal en la Universidad

Nacional de Moquegua — 2020.
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Bartra y Rios (2020) en “Ejecucion de obras publicas y su relacién con la percepcion de los
pobladores de la calidad de la construccion en el Distrito de Tarapoto, Provincia de San
Martin, 2019”. Determino la relacion entre la ejecucion y la calidad de la construccion de
obras publicas. El estudio fue de tipo no experimental, de disefio correlacional, de corte
transversal causal, se determin6 una muestra de 150 pobladores del distrito. Para la obtencién
de datos se utilizé como instrumento el cuestionario. En los resultados, la percepcion de los
pobladores encuestados con un 52% considero regular el nivel de ejecucion de obras publicas
como también un 59% regular en la calidad de su construccion. Llegaron a la conclusion que
existe correlacion significativa entre la ejecucion de obras publicas y la percepcion de
calidad de la ejecucion de los proyectos, con una correlacién de Pearson de 0,769 el cual

representa una correlacion positiva alta entre el cual indicaria una dependencia entre ellas.

Ramos y Tolentino (2020) en “Directivas de gestion en obras por administracion directa para
cumplir el cronograma de obras”. Realizo su estudio con un enfoque mixto, mediante el cual
pudo medir el tiempo de demoras que existe en el trdmite administrativo el cual se reflejaba
en el cronograma de obra debido a que esta se plasma en las directivas de gestion
procedimientos, se consideré 4 obras viales ejecutadas como muestra. Dentro de los
instrumentos utilizados fueron o check list y matriz de probabilidad e impacto, este estudio
concluyo que lo importante es contar con herramientas de gestion, en relacién a los
resultados se generaron las siguientes propuestas de la directiva como es: el expediente
técnico para planificar de forma adecuada, cada valorizacién para que el flujo de caja sea
correcto y asimismo la liquidacion de obra; para asegurar el cierre correcto del proyecto.

Rojas (2021) en su investigacion titulada “Disefio de procedimientos de contratacion y
ejecuciodn de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Aucallama”.
La investigacion tuvo como muestra 112 trabajadores de la Municipalidad, para ello utilizo
la encuesta para la recoleccién de datos a través considerando las respuestas de una escala
tipo Likert, este instrumento considero 33 items. El estudio es de enfoque cuantitativo
correlacional, de corte transversal, de tipo basico y disefio no experimental. El estudio tuvo
como resultado que hay una correlacion positiva y moderada de 0.479 de Rho de Spearman,
el cual indicaria que se presenta un adecuado desempefio en los procesos de programacion,

actos preparatorios, seleccion, y ejecucion contractual.
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Huayhua (2021) en “Obras publicas por administracion directa y ejecucion de gasto pablico
presupuestal en el Gobierno Regional de Apurimac, periodo 2019”. Evaluo la relacion de las
obras publicas por administracion directa y la ejecucion de gasto publico presupuestal. La
muestra estuvo constituida por 27 trabajadores responsables de las obras publicas. El estudio
fue de tipo basico — documental. Para la primera variable se empled una encuesta estuvo
conformada por 24 items con escala tipo Likert considerando evaluar la opinion de los
responsables de las obras por administracion directa. Para obtener datos de la segunda
variable se realizd un andlisis documental del presupuesto publico. Los resultados
evidencian que no existe conocimiento sobre las obras de administracion directa y su
relacion a la ejecucion del gasto de presupuesto. Asimismo, existe relacion significativa

entre la gestion de adquisiciones y el gasto presupuestal.

Infantes (2021) en “Ejecucion de obras publicas por la modalidad de administracion directa
y liquidacion técnica y financiera en la sub gerencia de obras del Gobierno Regional de
Huancavelica, periodo 2015-2018”. Considero utilizar el método inductivo, deductivo,
hipotético y analitico sintético; para la recoleccion de datos, el proceso y la prueba de la
hipotesis se han considerado como instrumentos el cuestionario que estuvo validado por los
expertos y la confiabilidad por el estadistico alfa de Cronbach fue del 86.6%. Para el
procesamiento de la informacion se utilizo el estadistico “r” de Pearson. En los resultados se
pudo observar que se rechaza la hipotesis nula, aceptando asi la hipétesis alterna, en
conclusidn, existe una relacion positiva y significativa con un 0,05 de margen de error, esto
a partir de que el 56,3% de las ejecuciones de obras publicas por la modalidad de
administracion directa es de manera regular y el 56,25% de las liquidaciones técnicas y

financieras es de manera regular.

Grajeda (2022) en su investigacion “Aplicacion del Presupuesto por Resultados y su
influencia en la ejecucion de obras publicas por la municipalidad provincial de Paucartambo,
2021 — 2022”. Tuvo el objetivo: Determinar la influencia del Presupuesto por Resultados en
la ejecucion de obras publicas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo, 2021 — 2022.
Investigacion con enfoque cuantitativo de tipo basica no experimental, la recoleccion de
informacion se aplicé el cuestionario, a 35 trabajadores de las subgerencias de planificacion,
presupuesto, abastecimiento y oficina de obras del municipio provincial de Paucartambo en

el 2022. Se obtuvo como resultado que la aplicacion del Presupuesto por Resultados no tiene
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influencia de manera positiva en la realizacion de proyectos publicos aplicado por el
ayuntamiento provincial de Paucartambo, 2021 — 2022.

En una investigacion realizada por Cuadrado (2022), titulado “Gestion de proyectos de
inversion publica para mejorar el impacto en la ejecucién de obras por impuesto, contrata y
administracion directa en el Gobierno Regional de Junin, 2016 tuvo como objetivo: explicar
en qué medida la gestion de proyectos de Inversidn Pablica mejora el impacto en la ejecucion
de obras por impuesto, contrata y administracion directa en el Gobierno Regional de Junin
2016. La investigacion es de tipo aplicada, no experimental y su nivel es correlacional, la
informacion fue recolectada mediante la ficha de registro de datos, informacion obtenida
mediante el Banco de Proyectos del MEF y otros datos obtenidos de primera fuente de la
oficina de Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno en estudio. Los resultados y
conclusiones indican que la gestion de proyectos, impacta de manera relativa en la ejecucion
de obras mediante la ejecucion de obras por Impuestos, con relacién a la modalidad de

administracion directa e indirecta en el Gobierno Regional de Junin durante el afio 2016.

Dominguez (2023) en “Importancia de la Inversion Publica en la Ejecucion Presupuestal en
una Municipalidad Distrital de Lima, 2022” con el objetivo: analizar la importancia de la
inversion publica en la ejecucién presupuestal en una Municipalidad Distrital de Lima, 2022.
La investigacion es de enfoque cualitativo y disefio fenomenoldgico, de tipo basico. Para la
recoleccion de informacion se empled como técnica la entrevista y como instrumento, la
guia de entrevista aplicado a 15 especialistas en el tema. Los resultados de la investigacion
resalta la importancia la inversion publica para una ejecucion presupuestal de una
Municipalidad Distrital de Lima, porque respalda que se dé cumplimiento de objetivos y las
metas institucionales, contribuye al cierre de brechas de las necesidades de la poblacién de
estudio, con el fin de incrementar la mejorar de la calidad de vida de las personas que viven
en el distrito directamente, asimismo, garantiza una ejecucion presupuestal del 100 % al
finalizar el afio fiscal de manera eficaz y eficiente; es importante indicar también que impulsa
la inversion privada y también incentiva la economia y su relevancia incrementa ante un
acontecimiento de crisis. Los resultados demuestran que la importancia de la planificacion
es necesaria y de vital relevancia porque permite tener un solo horizonte de priorizar,
programar y garantizar los recursos de manera oportuna, asi como se destaca al proceso de

la contratacion publica, porque proporciona transparencia, cautela los fondos publicos.

31



Locales

Condo (2017) en el proyecto de investigacion denominado “El control interno en el proceso
de ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa Melgar Puno, periodo
2012-2013”. Plante6 como problema general de la investigacion ;Cudl es la influencia del
Control Interno durante el proceso de ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital
de Santa Rosa Melgar - Puno, en los periodos 2012 y 2013? El objetivo general de la
investigacion fue, Determinar como influye el control interno en el proceso de ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, de la provincia de Melgar - Puno,
periodos 2012 — 2013. La hipdtesis general de la investigacion fue que el incumplimiento
del control interno es la causa del deficiente proceso en el gasto presupuestario de la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, periodos 2012-2013. El tipo de investigacion que se
aplico es el no experimental y el nivel de investigacion se centrd en el nivel descriptivo,
explicativo y correlacional; para lo cual se utilizd las siguientes metodologias de
investigaciéon: método analitico, método sintético, método deductivo y método descriptivo.
La investigacion concluye que el Control Interno influye positivamente en el proceso de

ejecutar el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar - Puno.

Velasquez (2018) en la investigacion titulada: “El Control Interno y su influencia en el
proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huancané — periodo
2016”. Determiné el nivel de influencia del control interno en el proceso de ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad provincial de Huancané. Es un tipo de investigacion es
descriptiva y explicativa, el método utilizado en este estudio es deduccién hipotética, de
método no experimental. Por esta razon, este estudio opt6 por el método analitico, método
deductivo y descriptivo. Este trabajo de investigacion se realizé en la provincia y municipio
de Huancané, entre los funcionarios y trabajadores, donde los resultados fueron que el 89,3%
conocia mas los componentes del control interno y solo el 10,3% no lo conocia. En la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huancané, se puede observar
que, durante el afio 2016 el presupuesto de gastos fue elaborado por el fondo de
financiamiento del PIM, S/ 73, 183,027, y la ejecucion de gastos fue de S/. 47, 247,967, lo
que representa el 64.56%, por lo que se encuentra la diferencia de S/. 25, 935,060,

equivalente al 35.44% del monto total del plan.
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Gutiérrez (2018) en “Factores criticos que influyen en la gestion de ejecucion de obras y su
impacto en el desarrollo de la Region Puno”. Este estudio es de enfoque cuantitativo,
explicativo y disefio no empirico de corte transversal, la poblacidn consta de 98 inversiones
publicas con un presupuesto que supera a 5 millones de soles. La muestra estuvo
representada por 43 inversiones publicas. La técnica para recoger los datos fue la encuesta y
el instrumento fue cuestionario. Se emplearon 3 encuestas correspondientes a cada
componente de analisis. Como complemento se uso la revision documental. Los resultados
aseguran el valor de los recursos para poder mejorar el desarrollo econdmico y social
conveniente en la zona de Puno, estos componentes son: tiempo, presupuesto y calidad. Se
concluye que el componente presupuesto de inversion y plazo de ejecucion influyen

significativamente en el efecto del desarrollo de la Region de Puno.

Cruz (2018) en “Anélisis de la influencia del abastecimiento de materiales en la ejecucion
de obras por administracion directa y el cumplimiento de metas en las Universidades
Nacionales de la Region Puno, periodo 2017-2018”. Con la investigacion se llegd a conocer
los problemas del suministro de materiales y como este interfiere en cada obra ejecutada por
administracion directa. La investigacion es de enfoque cuantitativo de tipo descriptivo
correlacional. Los resultados muestran que existe una relacion moderada entre el nivel de
suministro de materiales durante la ejecucion fisica y financiera de las inversiones publicas,
el coeficiente de correlacion de Pearson fue de 0,402 este indica que el nivel de correlacion
es moderado y que tiene concordancia con los aspectos planteados como las dimensiones,

asi como se evidencio que hay un regular suministro de materiales.

Chata (2018) en la investigacion titulado “El presupuesto de Inversion Publica basado en
resultados y su relacion con la Gestidn Estratégica de los Gobiernos Municipales de la region
Puno periodos: 2015 — 2016”. La investigacion tuvo el objetivo: Analizar como el
presupuesto de inversion publica basado en resultados contribuye a mejorar la gestion
estratégica de los Gobiernos Municipales de la Region Puno, periodos 2015 — 2016. La
investigacion tuvo un método deductivo, inductivo o analitico y el descriptivo, estuvo
constituido por una poblacion de estudio de 13 Municipalidades provinciales pertenecientes
a Puno, tuvo una muestra que estuvo constituida por las provincias: San Roman, Moho y
Azangaro. La investigacion llego a la conclusion de que el presupuesto por resultados de
los Gobiernos Municipales se relacionan de manera directa con el presupuesto de inversién

Publica, ya que permite mejorar la calidad de la ejecucion del gasto y en el cumplimiento de
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metas de acuerdo al tipo de municipalidades, contribuye a mejorar los servicios publicos y

contribuye a la reduccién de desnutricion crénica infantil.

Flores (2019) en “Liquidacion financiera por modalidad de administracion directa de las
obras ejecutadas por el gobierno Regional de Puno periodos 2015-2017”. Consider6 como
metodologia que fuera de tipo descriptivo, la muestra para el estudio fue consideradas cuatro
obras y 20 personas consideradas como personal de la institucion con conocimiento pleno.
Para recoger la informacién de primera fuente se realizé una encuesta. Las conclusiones de
la tesis fueron: la liquidacion financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa es considerada de nivel regular representado por un 55.0%. La
programacion de recursos financieros para obras por administracion directa es regular y esta
estd representado por un 55%. En cuanto al nivel de la normatividad empleada también

resulto ser regular con un 60%.

Gutiérrez y Gutiérrez (2020) en su investigacion “Ejecucion de obras y el cumplimiento de
la normativa vigente, en la Municipalidad de Lampa; Puno” tuvo como objetivo “Determinar
la relacion que existe entre la modalidad de ejecucion de una obra y la observancia de las
disposiciones legales vigentes, en la gestion de la municipalidad provincial de Lampa, Puno;
2012 - 2014”. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, no experimental, de disefio
transeccional, descriptivo — correlacional. La técnica para la recoleccion de informacion,
como la encuesta, el analisis documental y la observacion directa; asimismo, se realizo la
prueba estadistica no paramétrica “Probabilidad exacta de Fisher”, obteniendo como
resultado un pr = 0,0233, la muestra estuvo constituida por 22 obras; ejecutadas bajo las
modalidades de administracion directa y contrata. Como resultado se demuestra que existe
asociacion entre las variables planteadas. Se concluye gque la modalidad de ejecucion de las
obras publicas en la gestion de la Municipalidad Provincial de Lampa, influye de manera
positiva para que se cumplan las normativas que competen su procedimiento técnico y

administrativo.

Gonzales (2022) en su investigacion titulada “Ejecucion presupuestal y calidad de gasto de
inversion publica en la Municipalidad Provincial de Puno en el periodo del afio 2022” que
tuvo como objetivo de investigacion: analizar la relacién de la ejecucién presupuestal y la
calidad de gasto de inversion publica de la Municipalidad Provincial de Puno en el Periodo

del afio 2022, con enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo - correlacional, con un disefio
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no experimental. Tuvo una poblacién comprendida de 62 laboradores de la Municipalidad
Provincial de Puno, que se encuentran relacionados con areas con competencia en la
ejecucion presupuestal, tuvo una muestra de 16 trabajadores. Para la recoleccion de
informacidn se tuvo como instrumento el cuestionario y técnica la encuesta, se aplico la
escala de Likert. Los resultados indican que existe una relacion entre la calidad de gasto de
inversion publica y la ejecucion presupuestal con una correlacion positiva media de 0.511.
Concluye esta investigacion en que existe una relacion positiva y significativa entre las

variables de estudio.

2.2  MARCO TEORICO

2.2.1. Normativa
Ley del Sistema Nacional del Presupuesto Publico N° 28411

Las reglas generales del sistema presupuestario nacional, en adelante la ley general, formul6
los principios, procedimientos y procedimientos para la regulacién del sistema
presupuestario del Estado segun se describe en el articulo 11 de la Ley N © 28112 de la "Ley
marco de gestion financiera del Sector Publico” y de conformidad con el articulo 77 y el

articulo 78 de la Constitucion Politica (EIl Peruano, 2004).

2.2.2. Documentos de gestion

Plan de Desarrollo Concertado (PDC)

Estos planes deben estar basados principalmente en los principios de participacion,
transparencia, coherencia de las politicas, gestion moderna y rendicion de cuentas, inclusion,
eficacia, competitividad, eficiencia, equidad, sostenibilidad, imparcialidad y neutralidad,
subsidiaridad, especializacién e integracion. Los planes de desarrollo municipal acordados
y aprobados con sus presupuestos participativos orientan la inversion, la asignacion y la

ejecucion de los recursos municipales (MEF, 2022).

Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)
Los presupuestos iniciales de las entidades publicas aprobados por sus respectivos titulares
se registran en los puntos presupuestarios de cada ejercicio fiscal en la Ley de Presupuestos

Anuales del Sector Publico. Para los gobiernos locales y las empresas descentralizadas del
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gobierno local y los organismos publicos, los puntos presupuestarios estan determinados por
el Decreto Supremo (MEF, 2017).

Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Sobre la base de PIA, el presupuesto de la organizacion se actualizé de acuerdo con las
revisiones presupuestarias realizadas a nivel de organizacion y de funcion del programa
durante el afio fiscal (MEF, 2017).

2.2.3. Presupuesto publico

Segun Paredes (2011), el presupuesto publico es una herramienta de gobierno, es el motor
de la gestién administrativa nacional y se esta desarrollando el desarrollo econémico del
pais. Las decisiones politicas y administrativas diarias rara vez estan vinculadas a los
ingresos y gastos de los presupuestos publicos. Resulta que esta es la razon oficial de una
serie de datos, en los que el departamento administrativo permitira que terceros accedan a la

informacidn pablica requerida (Giménez, 2013).

Entre estas decisiones, se pueden mencionar las siguientes:

- Cuando el Estado crea o suprime impuestos.

- Cuando lleva adelante un proyecto de inversion.

- Cuando crea o erradica cargos publicos.

- Cuando contribuye recursos para el financiamiento de las universidades.

- Cuando aumenta las remuneraciones de los funcionarios publicos.

En relacion con esto, el presupuesto debe expresar con precision las pautas del gobierno y
ser transformado en asignaciones presupuestarias para los planes y actividades del gobierno

para proporcionar bienes y servicios a la sociedad (Perez y Riba, 2009).

2.2.3.1. Principios para elaborar el presupuesto:

- Eficiencia en la utilizacion de recursos.
- Repartir el presupuesto.

- Infraestructura y competitividad.

- Costos multianuales.

- Normas fiscales y sostenibilidad financiera (MEF, 2020).
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2.2.3.2. Importancia del presupuesto publico:

- Redistribucion del ingreso.

- Equidad tributaria.

- Definir fuentes de financiacion.

- Combatir la pobreza.

- Coadyuvar en la competitividad.

- Cumplir metas del plan de desarrollo y programa de gobierno.

- Satisfacer necesidades bésicas de la poblacion (Rodriguez & Tobo, 2008).

2.2.3.3. Proceso del presupuesto publico

El presupuesto se prepara, ejecuta, controla y evalla a través de un proceso llamado ciclo
presupuestario. El ciclo consta de etapas sucesivas que deben completarse dentro de un
tiempo especificado. Estas etapas son: programacion, formulacion, aprobacion,

implementacidn, control y evaluacion. Estas etapas suelen estar emitidas

Presupuesto Publico (DNPP). El presupuesto se puede analizar como la relacion entre la
"demanda" publica y la "oferta” nacional, y se puede "equilibrar" para comprobar si el
presupuesto satisface la demanday comprobar el nivel del presupuesto. Observar y controlar
el contenido de ejecucion (Baca, et al., 2016). El proceso presupuestario esta en constante
evolucién, comenzando desde el afio anterior a la entrada en vigor del presupuesto anual,
formulando y organizando su contenido, de modo que cuando se implemente el presupuesto
del afio en curso, se formulara y discutird y discutira el presupuesto del afio siguiente.

Aprobacion para completarse en el mismo periodo (Alvarez, 2015).

2.2.4. Ejecucion de obras publicas

Segun La contraloria (2019), la definicion de inversion publica es el resultado de una serie
de actividades que incluyen la construccion, alteracion, demolicion, rehabilitacion y
ampliacion de inmuebles, tales como estructuras, edificaciones, perforacion, excavacion,
viales y puentes, entre otras cosas, requieren documentos técnicos, orientacion técnica, mano
de obra, equipos y / o materiales; disefiados con el objetivo principal de cumplir las
necesidades de la poblacion. El desempefio de la ejecucion presupuestaria de un proyecto de

inversion publica depende de los siguientes tipos:
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a) Mediante ejecucion presupuestaria directa, mediante gestion directa.

b) Ejecucion presupuestaria de forma indirecta mediante contrato o convenio.

En el caso de la obra publica, la ejecucion y control del contrato implica una serie de
requisitos, procedimientos y procesos, estos requisitos, procedimientos y procesos generan
o0 derivan obligaciones que casi siempre son econdémicas, hereditarias o temporales en su

ejecucion y aplicacion.

En este caso, la ejecucidn del contrato de obra plblica esta sujeta a una serie de requisitos,
procesos y procedimientos especificos. Desde las distintas etapas previas al proceso de
seleccidn hasta el proceso de seleccion en si, hasta la ejecucién del contrato de obra, todos
los actores (independientemente de que sean funcionarios de la entidad) deben acatar y
cumplir con la totalidad de la normativa publica, proveedores, licitadores, contratistas y

supervisores (Centro Integral de Educacion Continua - CIEC, 2007).

La obligacion de tener un supervisor de trabajo depende del costo del trabajo, el cual esta
regulado por la Ley de Presupuesto del Sector Publico que corresponda al afio fiscal. Para
que el supervisor pueda comenzar a trabajar, debe comenzar la fase de ejecucion de la obra,

que se inicia cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Que se designe al inspector o supervisor y la entrega del expediente completo.

- Que la entidad haga la entrega del terreno o lugar donde se ejecutara la obra.

- Que la entidad entregue el calendario de entrega de los materiales e insumos.

- Que se haya entregado el adelanto directo al contratista en las condiciones y
oportunidades establecidas en el articulo 187 del Reglamento (Subdireccion de
Desarrollo de Capacidades - OSCE, 2018).

2.2.4.1. Obras publicas por Administracion Directa

Segun la Contraloria General de la Republica (2019), la entidad utiliza sus propios recursos
para realizar la ejecucion. No cuenta con ningun tercero ni persona particular para realizar
esta obra, solo puede ser realizada por su propio personal, equipos, maquinaria e

infraestructura.
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Poseer documentos técnicos es el requisito basico para realizar estas tareas; aprobado por el
nivel supervisor, incluye principalmente especificaciones técnicas, memoria descriptiva,
métricas, planos, presupuestos en base a su analisis de los costos y el cronogramas de compra

de bienes para la realizacién de trabajos (Contraloria General de la Republica, 2019).

Segun Ministerio de Transporte y Comunicaciones (2005), tiene como objetivo:

- Definir el costo final de la obra (Liquidacion Financiera).

- Determinar los aspectos técnicos con que se ha ejecutado la obra para su control
patrimonial y registro (Liquidacion Técnica).

- Culminar con la fase de inversion, relativa a la etapa de ejecucion (Construccion,

Mejoramiento, Rehabilitacion y/o Mantenimiento).

2.2.4.2. Clasificacién del Gasto Publico segun el desarrollo de capacidades

La propuesta de Alfageme & Maria (2011), recoge lo que se refiere a las politicas
relacionadas con:

a) Acceso a servicios basicos (médico, educativo, vivienda y otros servicios
sociales).

b) Supervision institucional (protecciéon al consumidor, seguridad ciudadana,
justicia).

c) Acciones dirigidas a mejorar la eficiencia econdmica (infraestructura,

regulacién de precios publicos, politicas relacionadas con externalidades,

como la normativa ambiental).

2.3 MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Ingreso publico

Los ingresos publicos pueden definirse como cualquier cantidad de dinero que reciba el
estado y otras entidades publicas para financiar el gasto publico. El concepto de renta publica

es muy amplio y abarca varios tipos de renta (Garcia & Heredia, 2003).

Segun Dborkin y Feldman (2008), se tiene los siguientes objetivos del ingreso publico:

- Capacidad de recaudacion.
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- Mejorar la equidad del sistema tributario.

- Fortalecimiento del Federalismo Fiscal.

- Mejorar la eficiencia del sistema tributario.
- Simplificacién

- Seguridad juridica 'y

- Eficiencia administrativa.

Los de finanzas publicas pueden identificar dos métodos de tributacién publica. El primero
establece una definicion general de vinculacién con el poder estatal. El poder estatal obtiene
recursos de la sociedad para desarrollar sus actividades sociales, econdmicas y politicas; el

segundo se define segun los elementos que constituyen la renta publica (Velasquez, 2010).

2.3.2. Gasto publico

El gasto publico representa el costo de las actividades del sector publico, incluida la
produccion, el suministro de bienes y servicios y la transferencia de ingresos. El sector
publico proporciona dos tipos de bienes y servicios: bienes y servicios que los residentes
pueden consumir o utilizar directamente de forma individual o colectiva (como el transporte
publico y los parques nacionales), y bienes y servicios que pueden aumentar la productividad
publica. Factores de produccién (puertos industriales). El costo de la infraestructura, como
las carreteras, es una combinacion de los dos (Hernandez & Mota, 2009).

La investigacion sobre el gasto publico no solo debe utilizarse como la razon de los ingresos
necesarios para realizar actividades que satisfagan las necesidades publicas. La evolucién de
este concepto muestra que el gasto publico en si, independientemente del financiamiento de
los servicios publicos, es un factor importante en la redistribucion del ingreso y del
patrimonio nacional, la estabilidad econdémica, el aumento del ingreso nacional y su
influencia. Desempefiar un papel decisivo en los aspectos vitales del pleno empleo, el

consumo, el ahorro y la inversion (Vera, 2009).

2.3.3. El presupuesto municipal

Es una herramienta clave para la gestion municipal, ya que mediante este permite articular

la asignacion de recursos con el cumplimiento de sus objetivos institucionales, se encuentra
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formalizado en un documento que contiene los detalles de ingresos y gastos que se esperan
tener en un gobierno ya sea regional o local durante un afio fiscal, y que se utilizara para
gestionar y planificar los recursos financieros.

Este un documento normativo que permite estimar ingresos y que obliga a efectuar
solamente aquellos gastos y pagos previstos en cada uno de los rubros programados para una
vigencia que inicia cada primero de enero y culmina el ultimo dia de diciembre de cada afio
fiscal. En aras de garantizar y establecer el cumplimiento de los principios de economia,
eficacia, eficiencia y equidad de sus actuaciones, realiza la revision de estas cuentas
municipales. Este informe, muestra cuél ha sido el avance en cuanto a desarrollo, teniendo
en cuenta como se ha ejecutado el presupuesto, igualmente permite conocer en que invierten,
en qué gastan y cual es la prioridad de los municipios a la hora de ejecutar los recursos

asignados por la nacién (Albarado de Dios y Galindo, 2019).

2.4  HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Las hipotesis que nos planteamos en la presente investigacion son los siguientes:

General

El presupuesto publico influye de manera significativa en la ejecucion de obras
publicas por Administracién Directa en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-
Lampa-Puno, 2019-2020.

Especificos

El presupuesto publico de las obras por Administracion Directa en la Municipalidad

Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020, son adecuados.

La ejecucion de obras publicas por Administracion Directa en la Municipalidad

Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020, son ejecutadas adecuadamente.
Entre el presupuesto publico y la ejecucion de obras por Administracion Directa en

la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020, estan asociados

directamente (influencia positiva).
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25  VARIABLES DE INVESTIGACION

Tabla 1

Operalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores

Técnica/ Instrumento

) Impuestos directos e
Independiente

Ingresos indirectos

publicos Tasas, tributos y
Presupuesto contribuciones

Publico Gastos de personal
Gastos )
o Compras de Bienes y
publicos o
Servicios

Dependiente Mano de obra

Obras publicas ~ Recursos de  Equipos especializados
por la entidad

Administracion Presupuesto Asignado

Directa

T: Observacion
I: Guia de observacion

T: Analisis documental
I: Ficha de registro de datos

T: Encuesta
I: Cuestionario

Nota. Elaborado en base a teoria revisada
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

Se utilizo el enfoque cuantitativo debido a que utiliza datos para comprobar la hipotesis con
base al analisis estadistico y medicion numérica. El disefio utilizado fue el no experimental,
este considera que la variacion de las variables se logra no por manipulacion directa, sino
por medio de la seleccion de las unidades de andlisis en las que la variable estudiada tiene
presencia; y de tipo transversal, debido a que mide una o mas variables en un momento dado.
El nivel de investigacion es correlacional, este indica que se establece las relaciones entre
dos 0 més categorias, conceptos o variables en un momento determinado, ya sea en términos

correlacionales o en funcion de la relacion causa-efecto (Hernandez, et al., 2014).

3.2 AMBITO DE ESTUDIO

La presente investigacion se ejecuto en el Distrito de Santa Lucia; Direccién: Plaza de Armas
N° 104, Provincia - Lampa; Departamento - Puno. El Distrito de Santa Lucia con Codigo
Ubigeo N° 210709. Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica es la
decimotercera ciudad méas poblada del Perd y albergaba en el afio 2017 una poblacion de 7
458 habitantes y una densidad poblacional de 4,8 personas por km2. Abarca un area total de
1595,67 kmz2.

Fue creado por la Ley N° 8249 el 17 de abril de 1936, con 672 km?, se encuentra en la via
de la carretera Arequipa — Yura - Patahuasi km 201+700 RN-30B, rodeada de los Cerros
Auquiras, Saya y Hichoccollo. Se encuentra aledafio a la laguna Lagunillas, lugar donde se
inicidé con los primeros criaderos de trucha en esta Region, dicho Distrito limita con el

Departamento de Arequipa.

33 POBLACIONY MUESTRA

La poblacion esta conformada por la totalidad obras publicas que fueron ejecutados por la
modalidad de administracion directa durante los afios 2019 y 2020 de la Municipalidad
Distrital de Santa Lucia, excluyéndose a las obras que aln se encontraban en proceso de

ejecucion. Esta Municipalidad es un gobierno local con una administracion eficaz y
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eficiente, honesta, transparente, que brinda servicios de calidad y procura promover e

impulsar el desarrollo socioecondémico, sostenido y armonico del Distrito.

Marco muestral

Constituida por todas las obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa de los
afios 2019 y 2020 por la Municipalidad Distrital de Santa Lucia.

Unidad de analisis

El objeto de estudio son ocho obras publicas por administracion directa ejecutados durante
el afio 2019 y 2020 por la Municipalidad Distrital de Santa Lucia.

Muestra

Se realizo una muestra no probabilistica de tipo intencional debido a que se trabajo con las
obras publicas ejecutadas por la modalidad de administracion directa durante los afios 2019
y 2020, excluyéndose las obras por modalidad de Administracion indirecta debido a que la

informacidn no es relevante para llevar la presente investigacion.

En consecuencia, estuvo conformado por ocho obras publicas ejecutadas por la modalidad
de Administracién Directa de la Municipalidad distrital de Santa Lucia en el afio 2019-2020.
De las cuales son cinco obras pertenecientes al afio 2019 y las tres obras restantes son del
afio 2020.

34 RECOLECCION DE DATOS

Para la recoleccién de informacion para medir el presupuesto publico y las obras por
administracion directa se utilizd tres instrumentos: donde la guia de observacion y

cuestionario, pasaron por una adaptacion para su posterior validacion por juicio de expertos.

Cuestionario

La técnica utilizada fue la encuesta, la aplicacion fue a 21 funcionarios de diferentes areas

relacionadas con el proceso de la ejecucion de obras publicas por administracion directa de
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la Municipalidad Distrital de Santa Lucia, se les considero debido a que tienen incidencia
directa en la ejecucion presupuestal de obras publicas (Ccosi, 2019).

Se opto por utilizar una encuesta que tuvo su respectiva validacion este fue elaborado por
Cubas y Haro (2016), posterior a ello se realizé la adaptacion de la encuesta para que los
expertos puedan validarla, fueron tres los expertos: Mg. Abel Mamani Béez, Mg. Héctor
Condori Ticona e Ing. Jaime Hugo Mendoza Mamani. Después de la validacion se realizo la
respectiva prueba piloto la cual fue aplicada a 12 funcionarios de la Municipalidad Distrital

de Nicasio, se la considero por tener caracteristicas parecidas a la muestra en estudio.

La encuesta tuvo 13 preguntas principales y ocho sub preguntas, de las cuales para la
medicion de las variables se consider6 a las 10 primeras preguntas principales que tenian
opciones de respuestas para marcar. Dentro de las 10 preguntas habia siete sub preguntas
con respuestas abiertas las cuales fueron sugerencias de los encuestados en la prueba piloto
lo que nos ayuddé a comprender mejor el grado de influencia entre ambas variables, sin
embargo, estas no se consideraron para el célculo de las variables ni para el andlisis de
fiabilidad del instrumento. En relacién a las otras tres siguientes preguntas generales
cumplieron el rol como preguntas de control lo cual nos ayuda a la mejor interpretacion de
las respuestas que se utilizaron en el célculo de las variables, una de las preguntas de control

tuvo una sub pregunta.

Para la fiabilidad del instrumento mediante Alfa de Cronbach se consideraron 10 elementos
para su analisis el cual resulto 0.456 indicando ser moderada la fiabilidad del instrumento.
La aplicacion del instrumento fue realizada de la manera mas idonea posible considerando
los criterios de la adaptacion, validacion por juicio de expertos, retroalimentacion de los

items en la prueba piloto, andlisis de fiabilidad de Alfa de Cronbach.

Ficha de registro de datos

La técnica utilizada fue el analisis documental donde tuvo una previa validacion por los tres
expertos a mencionados, asimismo se hizo una revision de cada uno de las obras y se obtuvo

la informacion del Cédigo Unico de Inversion (CUI), revision del expediente técnico a partir

de ello se considerd el estado de ejecucion, modalidad de ejecucién, costo total,
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mantenimiento y sostenibilidad del proyecto, entidad ejecutora, mano de obra y el personal
encargado.

Guia de observacion

La técnica utilizada fue la observacion donde tuvo una previa validacién por los tres expertos
ya mencionados, se consideraron aspectos como son el monto de la inversion, fecha de
ejecucion de la inversion, fecha de ejecucion fisica, fecha de ejecucion financiera, avance
acumulado de ejecucion en porcentaje, avance total de la inversion y la situacion actualizada

de cada uno de las obras en estudio.

3.5 ANALISIS DE DATOS

Con los datos obtenidos analizo la informacion, mediante el programa estadistico SPSS
version 24. Los datos pasaron por una codificacion y recodificacion para su calculo
respectivo de variable, el andlisis estadistico consistio en determinar estadisticos
descriptivos y frecuencia. Para hallar la normalidad de los datos se contrasto con la prueba
de Shapiro Will debido a que los datos eran inferiores a 50, al observar que no registran
normalidad de los datos, se optd por pruebas no paramétricas para hallar su correlacion,
donde se opté por Rho de Spearman donde se pudo aceptar la hipotesis estadistica; los
resultados fueron analizados de acuerdo a los objetivos planteados de forma gréfica y escrita
para facilitar la fase de interpretacion y explicacion en referencia al nivel de influencia entre
el presupuesto publico y la ejecucion de obras publicas por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Santa Lucia durante los afios 2019-2020.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

41 RESULTADOS

Los resultados que se mostraran a continuacion estan en relacion a los objetivos planteados,

ellos son:

4.1.1. Describir el Presupuesto publico de las obras publicas por Administracion
Directa del afio 2019-2020 de la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno.

Tabla 2
Presupuesto publico y gasto presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Lucia en

relacion a proyectos y actividades

Afo  Presupuesto PIA PIM Certificacibon Compromiso Avance
Anual %

2019 Proyectos 1,053,097 6,457,711 6,021,216 5,125,067 65.3
Actividades 1,721,298 2,587,345 2,425,763 2,299,324 87.5
TOTAL 2,774,395 9,045,056 8,446,979 7,424,392 71.6

2020 Proyectos 1,202,829 10,919,401 8,106,804 6,440,180 55.9
Actividades 1,976,274 3,636,952 3,407,273 3,151,291 86.2
TOTAL 3,179,103 14,556,353 11,514,077 9,591,471 63.5

Nota. Portal del MEF/Transparencia econémica

En la tabla se puede observar los ingresos y gastos del ejercicio 2019 y 2020, de los recursos
que cuenta la Municipalidad Distrital de Santa Lucia que provienen de Canon y Sobrecanon,
Regalias, Rentas de Aduanas y Participaciones y Recursos Directamente Recaudados. Se
puede observar que el monto asignado para esos dos afios no fue suficientes para que liquiden
a un 100% las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Distrital de

Santa Lucia. Los gastos que se incurren son los de mano de obra, bienes y servicios.
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Tabla 3
Presupuesto asignado para la ejecucion de obras por administracion directa durante los
anos 2019y 2020

NO

Nombre de la obra Afio Monto de la

inversion

Monto

actualizado

Saldo

Creacion del serviciode 2019 S/.1,024,529.10
embarque y

desembarque de

pasajeros en el Terminal

Zonal en la localidad de

Santa Lucia. CUI

2438414

S/. 1,243,918.50

-S/.219,389.40

Mejoramiento del 2019 S/.609,177.83
servicio de

transitabilidad vehicular

y peatonal del Jr.

Francisco Bolognesi

(cuadraly2)yijr.

Andrés Avelino (cuadra

01) de la Ciudad de

Santa Lucia. CUI

2440234

S/. 601,020.76

S/.8,157.07

Creacion de espacio 2019 S/.147,811.29
deportivo en el barrio 8

de Octubre de la

Localidad de Santa

Lucia. CUI 2445568

S/. 147,828.34

-S/.17.05

Mejoramiento del 2020 S/. 642,759.36
servicio de

transitabilidad vehicular

y peatonal del Jirdn

Manuel Prado cuadras

02y 03 de la Localidad

S/. 794,854.10

-S/.152,094.74
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de Santa Lucia. CUI
2475669

5  Mejoramiento del
servicio de
transitabilidad vehicular
y peatonal de la Av. 25
de junio y pje. Jordan de
la localidad de Santa
Lucia. CUI 2475665

2020 S/. 589,872.34

S/. 660,713.94

-5/.70,841.60

6  Mejoramiento del
servicio de
transitabilidad vehicular
y peatonal en las
avenidas Tupac Amaru,
Ciro Venero de la
localidad de Santa
Lucia. CUI 2425052

2020 S/.1,455,443.61

S/.1,641,129.77

-S/.185,686.16

7 Mejoramiento de los
servicios de
transitabilidad vehicular
y peatonal en la Av.
Manuel cervantes de la
localidad de Santa
Lucia. CUI 2459614

2019 S/.1,786,455.46
2020

S/. 2,484,680.05

-5/.698,224.59

8  Creacién del servicio

administrativo municipal

del Centro poblado de

Pinaya, Distrito de Santa

Lucia. CUI 2474325
Total

2020 S/. 497,395.24

S/.6,753,444.23

S/. 776,833.72

S/.8,350,979.18

-S/.279,438.48

S/.1,597,534.9

5

Nota. Sistema de seguimiento de Inversiones -SSI, Consulta Amigable - MEF
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En la tabla se encuentran las obras por administracion directa de la Municipalidad Distrital
de Santa Lucia correspondiente a los afios 2019 y 2020, es importante mencionar en la
totalidad de estas obras su fuente de financiamiento fue recursos determinados y Recursos
Directamente Recaudados, en la columna saldos se puede apreciar la comparacién de monto
de la inversion y su posterior actualizacién, donde se puede apreciar que en su mayoria
tuvieron monto altos que superaron los montos iniciales a excepcion del proyecto numero
dos donde se observa un excedente, es por ello que se detallara cada una de las obras para
poder comprender la variacion en el aumento y/o disminucion del presupuesto de los

proyectos.

Tabla 4
Fuentes de financiamiento de las obras publicas por Administracion Directa del afio 2019-

2020 de la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno.

N° Nombre de la obra Fuente de

financiamiento

1 Creacion del servicio de embarque y desembarque  Recursos directamente
de pasajeros en el Terminal Zonal en la localidad recaudados, Donaciones
de Santa Lucia. CUI 2438414 y Transferencias,

Recursos determinados.

2 Mejoramiento del servicio de transitabilidad Canon y Sobrecanon,
vehicular y peatonal del Jr. Francisco Bolognesi Regalias, Renta de
(cuadraly 2) y jr. Andrés Avelino (cuadra 01) de  Aduanasy

la Ciudad de Santa Lucia. CUI 2440234 Participaciones

3 Creacion de espacio deportivo en el barrio 8 de Recursos directamente
Octubre de la Localidad de Santa Lucia. CUI recaudados y Recursos
2445568 determinados

4 Mejoramiento del servicio de transitabilidad Canon y Sobrecanon,
vehicular y peatonal del Jiron Manuel Prado Regalias, Renta de

cuadras 02 y 03 de la Localidad de Santa Lucia. Aduanas y

CUI 2475669 Participaciones
5 Mejoramiento del servicio de transitabilidad Canon y Sobrecanon,
vehicular y peatonal de la Av. 25 de junio y pje. Regalias, Renta de
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Jordan de la localidad de Santa Lucia. CUI Aduanas y
2475665 Participaciones

6 Mejoramiento del servicio de transitabilidad Recursos directamente

vehicular y peatonal en las avenidas TUpac Amaru, recaudados, Donaciones

Ciro Venero de la localidad de Santa Lucia. CUI y transferencias y
2425052 Recursos determinados
7 Mejoramiento de los servicios de transitabilidad Recursos directamente

vehicular y peatonal en la Av. Manuel cervantes de recaudados, Donaciones
la localidad de Santa Lucia. CUI 2459614 y transferencias

8 Creacidn del servicio administrativo municipal del  Recursos directamente
Centro poblado de Pinaya, Distrito de Santa Lucia. recaudados, Donaciones
CUI 2474325 y transferencias y

Recursos determinados

En el primer proyecto, la Municipalidad Distrital de Santa Lucia financia los estudios de pre
inversion, estudios definitivos y la ejecucion del proyecto, la capacidad de gestion de la
organizacion o entidades encargadas del proyecto en su etapa de inversion y operacion; la
institucion encargada de la ejecucion de la obra en la etapa de inversion es la Municipalidad
Distrital de Santa Lucia, que cuenta con los recursos y medios disponibles como son
maquinaria, equipo y personal de la mano de obra calificada. Los costos de operacion y
mantenimiento, que permitieron garantizar la sostenibilidad del proyecto, dicho proyecto se
encuentra con registro de cierre y liquidado en el afio 2022 por la Municipalidad Distrital de

Santa Lucia.

En el segundo proyecto, el gobierno local cuenta con los ingresos provenientes de la fuente
de financiamiento del canon y sobrecanon para el cumplimiento de los compromisos
financieros que demanda la ejecucion del proyecto. Referente a los gastos que demanda la
operacion y mantenimiento de la nueva infraestructura, la Municipalidad Distrital de Santa
Lucia es la institucion encargada de asumirlos. Este proyecto cuenta con la aceptabilidad
social de la poblacion directamente beneficiaria; quienes se han comprometido al cuidado
de la obra. El proyecto se encuentra en estado activo, con registro de cierre en el afio 2021 y

en proceso de Liquidacion.

En el tercer proyecto, la Municipalidad Distrital de Santa Lucia estuvo a cargo de todas sus
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fases, se ejecutd con recursos propios de la Municipalidad, dentro de los plazos
contemplados en el expediente técnico. El estado del proyecto se encuentra cerrado y

liquidado en el afio 2023.

En el cuarto y quinto proyecto, el gobierno local cuenta con los ingresos provenientes de la
fuente de financiamiento del canon y sobrecanon para el cumplimiento de los compromisos
financieros que demanda la ejecucion del proyecto. Referente a los gastos que demanda la
operacion y mantenimiento de la nueva infraestructura, la Municipalidad Distrital de Santa
Lucia es la institucion encargada de asumirlos. Este proyecto cuenta con la aceptabilidad
social de la poblacion directamente beneficiaria; quienes se han comprometido al cuidado
de la obra. Ambos proyectos se encuentran en estado cerrado y en proceso de Liquidacion
al afio 2024.

En el sexto proyecto, la sostenibilidad del presente proyecto se garantiza en la disponibilidad
presupuestaria para su ejecucion que fue afectado a la fuente de financiamiento de recursos
determinados que recibe la municipalidad anualmente. En la etapa de inversién, la
Municipalidad Santa Lucia, fue la encargada de la elaboracion del expediente técnico o
estudio definitivo ya que cuenta con el personal profesional, con experiencia en la
elaboracion de expedientes técnicos de infraestructura vial; como también el financiamiento
adecuado para la ejecucion de proyectos viales siempre en cuando no sean de gran
envergadura, la ejecucion del proyecto beneficio a 843 habitantes del distrito. En la etapa de
operacion, la Municipalidad de Santa Lucia concluyo el proyecto a un 93.7 % de avance
fisico y financiero, asimismo asumird el compromiso en la etapa de mantenimiento y
operacion en un 100%. El proyecto se encuentra en estado Cerrado y liquidado en el afio
2022,

En el séptimo proyecto, los costos de operacién y mantenimiento de la infraestructura vial
una vez construida, seran asumidos por la Municipalidad Distrital de Santa Lucia mediante
la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural y la Sub Gerencia de Medio
Ambiente y Servicios Publicos. Este proyecto cuenta con la aceptabilidad social de la
poblacion directamente beneficiaria; quienes se han comprometido al cuidado de la obra.
Actualmente el proyecto se encuentra con registro de cierre y en proceso de Liquidacion.

En el octavo proyecto, los costos de operacion y mantenimiento de la infraestructura

construida, fueron asumidos por la Municipalidad Distrital de Santa Lucia. Este proyecto
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beneficia directamente a 711 habitantes del Centro Poblado de Pinaya, cuenta con la
aceptabilidad social de la poblacion directamente beneficiaria; quienes se han comprometido
al cuidado de la obra. EIl proyecto se encuentra con registro de cierre en el afio 2022 y

actualmente en proceso de liquidacion.

Figural
Resultados de la encuesta aplicada sobre el presupuesto de las obras por administracion
directa
25
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Ejecucién de  Conclusion Proceso de  Programacion  Ahorro en el
acuerdoalo  financieray  liquidacion enel PIA presupuesto
establecido técnica

mSi mNo = Algunas

La encuesta aplicada a los 21 funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Lucia, dio
como resultado con respecto a la ejecucién de acuerdo a lo establecido, lo cual refiere a la
pregunta: ¢Las obras publicas de administracion directa se ejecutaron de acuerdo a lo
establecido en la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG, directivas y demas normativas
aplicadas por la Entidad? Donde el 100 % de funcionarios respondieron que si, que las obras

por administracién directa se estan ejecutando segun lo establecido en las normatividades.

En cuanto a la conclusion financiera y técnica, la pregunta fue: ;Las obras publicas por
administracion directa ejecutados en los afios 2019 y 2020, fueron concluidas financiera y
técnicamente de acuerdo a lo establecido en la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG,
directivas y deméas normativas aplicadas por la Entidad? Donde el 81% respondio si y el
19% algunas, de esta forma se estaria indicando que las obras de estos afios en su mayoria
fueron concluidas tanto financiera y fisicamente, en tanto la otras restantes tuvieron motivos

para no ser culminadas como: la no disponibilidad presupuestal, falta de financiamiento y /o
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recorte presupuestal en consecuencia existe la paralizacion de obras, variacion de precios y
no se concluye la ejecucion financiera en su debido tiempo y por lo que no se realiza la
liquidacidn de las obras y otros parametros que se exige, es por ello que aun quedan obras

por concluirse.

El proceso de liquidacion va en relacion consecutivamente a la conclusion financiera y
técnica por ello la pregunta fue: ¢Las obras publicas por administracion directa del afio 2019
y 2020, estan en proceso de liquidacion técnicamente y financiera de acuerdo a lo establecido
en la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG, directivas y demas normativas aplicadas por
la Entidad? De los cuales el 86% respondio que si y el 14% algunas, ello se debe al tema

presupuestal ya que no haria posible que estas obras se liquiden.

Para la programacion en el PIA, se hizo la pregunta: Para la ejecucion fisica de obras publicas
ejecutados por administracion directa. ¢Estaban programadas durante los afios 2019-2020 en
el PIA de cada ejercicio? Donde hay un 86% de funcionarios que respondio si y un 14% que

eligio el no estaban programadas, esto debido al retraso.

El ahorro en el presupuesto, la pregunta fue: Habiendo ejecutado las obras publicas por
administracion directa ¢ Se determind que existe un ahorro en el presupuesto, si comparamos
su ejecucién por administracién directa o por contrata? Donde el 29% marco si, el 33% no
y el 38% algunas. En consecuencia, se les pregunto por qué consideraron que no habia ahorro

en este tipo de obras y/o algunas, a lo que respondieron lo siguiente:

No:

1. Debido a que las metas son las mismas y en muchos casos superan el primer
expediente

2. Variacion del presupuesto superior a lo del expediente técnico inicial

3. Por la pandemia hizo que los precios iniciales de las obras se duplicaron y triplicaron

4. Se necesita determinar el valor real de cada obra, los cuales ain estan en proceso de
liquidacion

5. Demanda de mas gastos por variar precios, durante la ejecucion y a través de la
liquidacién de obra.

6. No hubo ahorro por la suba de costos unitarios de materiales durante estos afios

7. No hay ahorro por las constantes variaciones de precios en el mercado
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Algunas:

1.

Las obras publicas por contrata son mas econdmicas que las por administracion
directa.

En el afio 2020 hubo un gran cambio tanto en estrategias para llegar a ejecutar las
obras en ejecucion para evitar la paralizacion.

Las obras publicas por administracion directa no siempre se ejecutan por ahorro de
presupuesto, también por favorecer a la poblacion dandole empleo.

No siempre es ahorro presupuestal en muchas obras es para determinar su ejecucion
influye también el tiempo, plazos, las metas que tenemos planeadas.

Puede ser por la variacion de precios en el mercado o la demanda social.

No siempre hay ahorro porque los precios en el mercado varian.

En algunas obras que se dejan de ejecutar algunas partidas se podria decir que hay
ahorro, pero no siempre.

Las obras publicas tuvieron que modificarse en costos por la variacion de precios

debido a diversos factores, muchos de ellos dispuestos por el gobierno central y la

pandemia.

4.1.2 Describir la ejecucion de las obras publicas por Administracién Directa del afio

2019 - 2020 de la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno.

Tabla 5
Ejecucidn de las obras publicas por administracién directa de los afios 2019 y 2020
Inicio / Ejecucion Ejecucion Ejecucion
N°  Fecha programadal o _ o
culminacion? fisica® financiera’ total®
I: 01/03/2019 I: 08/04/2019
100% 98.40% 99.60%
F: 30/06/2023 C: 31/12/2019
I: 19/03/2019 I: 01/08/2019
95.70% 96.40% 95.90%
F: 31/08/2022 C: 20/12/2019

! Fecha de inicio de ejecucion de la inversion/ fin de ejecucion
2 Fecha de ejecucién fisica inicio / culminacion

3 Avance de la ejecucion fisica de la inversion

* Avance de la ejecucién financiera acumulada de la inversion
s Avance total de la ejecucion de obra
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I: 28/05/2019 I: 28/05/2019
100% 99.8% 99.70%
F: 05/07/2019 C: 11/07/2019
I: 31/12/2019 I: 04/09/2020
96% 96% 96%
F: 30/06/2022 C: 04/01/2021
I: 07/01/2020 I: 03/09/2020
5 94.40% 94.50% 94.70%
F: 30/06/2022 C: 01/01/2021
I: 03/07/2018 I: 27/01/2020
6 93.40% 93.70% 93.70%
F: 24/03/2022 C: 13/09/2020
I: 07/11/2019 I: 07/11/2019
7 99.70% 98.20% 99.10%
F: 31/08/2022 C: 15/02/2021
I: 31/12/1969 I: 17/02/2020
8 100% 98.10% 98.90%

F: 15/04/2022 C: 31/01/2021

Nota. Elaborado en base a la informacién del sistema de seguimiento de inversiones del MEF

En la primera fila de la tabla se encuentra el proyecto: Creacion del servicio de embarque y
desembarque de pasajeros en el Terminal Zonal en la localidad de Santa Lucia, el cual tiene
como linea de base y afio de cumplimiento el afio 2019, en la tercera columna se pude
observar la fecha de inicio y culminacion de la ejecucion fisica planteado en el expediente
este coincide en cuanto al registro de informacién en el portal del MEF, donde la obra se
encontraba con un avance fisico acumulado de 100% hasta el mes de diciembre del afio
2019.

En la segunda fila esta el proyecto: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal del Jr. Francisco Bolognesi (cuadra 1y 2) y jr. Andrés Avelino (cuadra 01) de la
localidad de Santa Lucia con una linea de base afio 2019 y como afio de cumplimiento el
2029, en cuanto a su ejecucion fisica esta se registra hasta diciembre del 2019 culminado a

un 100% que a comparacion con la informacion encontrada esta presenta un 96.40%.

En la tercera fila: Creacion de espacio deportivo en el barrio 8 de octubre de la Localidad de
Santa Lucia tiene como linea de base y afio de cumplimiento el 2019, la ejecucién fisica
registrada en el MEF de fecha julio del 2019 esta muestra haber sido concluida en un 102,4
% donde se puede comprobar que este registro no esta de acuerdo, ya que este tiene un 99.8

% de ejecucidn financiero.
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La cuarta fila corresponde a: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal del Jiron Manuel Prado cuadras 02 y 03 de la Localidad de Santa Lucia, el afio 2020
es la linea de base y el afio de cumplimiento es el 2030 de fecha enero del 2021 la obra se
encontraba concluida segun al expediente técnico, en cuanto a su ejecucion fisica de un 99,69
% con respecto a este porcentaje podemos afirmar que este no concuerda ya que este solo

presenta un 96% de ejecucion fisica y financiera.

En la quinta fila se encuentra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal de la Av. 25 de junio y pje. Jordan de la localidad de Santa Lucia, su linea de base
es el afio 2020 y tiene como afio de cumplimiento hasta el afio 2030. Este proyecto fue
concluido en el afio 2021, con una ejecucion fisica del 100% y un avance financiero del

94.50% segun la informacion brindada en el Sistema de Seguimiento de Inversiones — SSI.

En la sexta fila esta: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en las
avenidas Tupac Amaru, Ciro Venero de la localidad de Santa Lucia, esta tenia como linea
de base y afio de cumplimiento el afio 2018 pero este paso hacer cambiado para su ejecucion
del afio 2020, hasta setiembre del 2020 se registré con un avance fisico acumulado de 95.88

% y un avance financiero acumulado de 93.70%.

La séptima fila corresponde a: Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y
peatonal en la Av. Manuel cervantes de la localidad de Santa Lucia, este tuvo como linea de
base el afio 2019 y en cuanto al afio de cumplimiento esta hasta el afio 2029. Hasta febrero
del 2021 se realizo la limpieza final de obra, instalacion de placa recordatoria y culminacion
de pintado de sefializacion informativa lo cual representaria un 99,65 % de ejecucion fisica

y un avance financiero acumulado de 98.20%.

La octava fila es: Creacion del servicio administrativo municipal del Centro poblado de
Pinaya, distrito de Santa Lucia el cual tuvo como linea de base y afio de cumplimiento el
2019, hasta el mes de enero del 2021 se realizaron los acabados finales como: la instalacion
de vidrios moduglas, luminarias en cielo raso con baldosa, pisos laminados y puertas esto
segun su registro representaria un 100 % de ejecucion fisica y un avance financiero
acumulado de 98.10%.
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Tabla 6
Estado de ejecucion de las obras publicas por Administracion Directa del afio 2019-2020

de la Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno.

CUI 2474325

N° Nombre de la obra Ejecucion  Registro de

total cierre

Creacion del servicio de embarque y desembarque Liquidado

de pasajeros en el Terminal Zonal en la localidad de 99.60%

Santa Lucia. CUI 2438414

Mejoramiento del servicio de transitabilidad En proceso de

vehicular y peatonal del Jr. Francisco Bolognesi liquidacion

(cuadraly 2)y jr. Andrés Avelino (cuadra 01) de la %0.90%

Ciudad de Santa Lucia. CUI 2440234

Creacidn de espacio deportivo en el barrio 8 de Liquidado

Octubre de la Localidad de Santa Lucia. CUI 99.70%

2445568

Mejoramiento del servicio de transitabilidad En proceso de

vehicular y peatonal del Jiron Manuel Prado cuadras 96% liquidacion

02y 03 de la Localidad de Santa Lucia. CUI

2475669

Mejoramiento del servicio de transitabilidad En proceso de

vehicular y peatonal de la Av. 25 de junio y pje. 94.70% liquidacion

Jordan de la localidad de Santa Lucia. CUI 2475665

Mejoramiento del servicio de transitabilidad Liquidado

vehicular y peatonal en las avenidas Tupac Amaru,

Ciro Venero de la localidad de Santa Lucia. CUI 93.70%

2425052

Mejoramiento de los servicios de transitabilidad En proceso de

vehicular y peatonal en la Av. Manuel cervantes de 99.10% liguidacion

la localidad de Santa Lucia. CUI 2459614

Creacion del servicio administrativo municipal del En proceso de

Centro poblado de Pinaya, Distrito de Santa Lucia. 98.90% liguidacion
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Se puede evidenciar que de los ocho proyectos de estudio segln a la revision al 2024: 3
proyectos se encuentran en estado de inversion cerrado, 5 en estado activo, tres proyectos
liquidados y 5 proyectos con registro de cierre en proceso de liquidacion. Asimismo, se
puede evidenciar que la ejecucion total (fisica y financiera) el que menos porcentaje tiene es
de 92.80% y el mayor es de 99.60%.

Figura 2

Resultados de la encuesta aplicada sobre ejecucion de obras por administracion directa
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Para procesos en la ejecucion la pregunta fue: (Al ejecutar las obras publicas por
administracion directa, se consider6 todos los procesos (Acta de recepcion de obra, acta final
de obra, planos, movimiento de almacén, protocolos de pruebas de calidad, peritajes
técnicos, expediente técnico inicial, reportes de la oficina de almacén, reportes de Infobras
y el Banco de Inversiones) para la ejecucion de la obra? Donde el 100% respondi6 que si se
consideraron los procesos correspondientes a una ejecucion de obra por administracion

directa.

En recursos asignados se realizd la pregunta: En la ejecucién fisica de obras publicas por
administracion directa. ¢Los recursos asignados para cada inversion de la Entidad fueron
suficientes para ejecutar las obras de acuerdo a la normativa? Donde el 57% marco si,
seguido de un 5% que marco no esto es explicado debido a que existe variacion de precios
durante la ejecucion de la obra y un 38% dijo que en algunas obras fueron suficientes para

la inversion. No siempre son suficientes porque el presupuesto se programa y muchas veces
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hay recorte presupuestal por lo que ocasionaria una variacién de precios en el mercado, sobre
todo en el estado de emergencia sanitaria (Covid 19) donde la reduccion del presupuesto
anual fue evidente, por lo que hubo que hacer algunas modificaciones presupuestales esto
ocasiono a que haya modificacion en los mitrados y partidas del expediente técnico inicial
de la obra. Otro aspecto es el presupuesto asignado de parte del gobierno central que llegan

semestral y trimestralmente.

En la ejecucion fisica se pregunto: ¢La asignacion presupuestal para la ejecucion fisica de
obras publicas por administracion directa se realiz6 de acuerdo a los ingresos y gastos
publicos establecidos en el PIA 'y PIM? Donde el 100% de funcionarios encuestados marco
que si, con ello estarian indicando que la asignacion estuvo de acuerdo a los ingresos y gastos

publicos.

Para la Programacién Multianual la pregunta fue: ¢EIl Presupuesto Publico del afio 2019 y
2020 asignado para la ejecucion fisica de obras publicas por administracion directa, tuvo
relacion con la Programacién Multianual? Donde el 95% menciono que si y un 5% de

funcionarios encuestados dijo que no hubo relacion la programacion multianual.

En cuanto a montos programados se hizo la pregunta: ¢Los montos programados a cada
inversion para su ejecucion fisica de las obras publicas guardan correspondencia con el
cronograma del expediente técnico? Donde el 71% de los funcionarios encuestados marco
que si y el 29% marco algunas, este Ultimo porcentaje guardaria relacién con las respuestas
de los encuestados por ello la modificacion constante que se tenga en el expediente técnico
de la obra hara que el cronograma de ejecucion sufra modificacion y no todas las obras
guardan correspondencia por las modificaciones al expediente técnico, ampliaciones de

plazos y presupuesto, ello por el desabastecimiento de materiales y factores climaticos.

4.1.3 Determinar la asociacion entre el presupuesto publico y la ejecucidn de las obras
publicas por Administracion Directa del afio 2019-2020 de la Municipalidad Distrital

de Santa Lucia-Lampa-Puno.
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Tabla7

Resumen de la situacién de la ejecucion de obras por administracion directa de los afios

2019y 2020

NO

Nombre de la obra

Saldo

Avance de la

ejecucion de la

inversién

Creacion del servicio de embarque y desembarque
1 de pasajeros en el Terminal Zonal en la localidad de

Santa Lucia

Mejoramiento del servicio de transitabilidad

vehicular y peatonal del Jr. Francisco Bolognesi

(cuadraly 2)y jr. Andrés Avelino (cuadra 01) de la

localidad de Santa Lucia

Creacidn de espacio deportivo en el barrio 8 de
octubre de la localidad de Santa Lucia
Mejoramiento del servicio de transitabilidad

4 vehicular y peatonal del Jiron Manuel Prado cuadras
02y 03 de la localidad de Santa Lucia
Mejoramiento del servicio de transitabilidad

5 vehicular y peatonal de la Av. 25 de junio y pje.
Jordén de la localidad de Santa Lucia
Mejoramiento del servicio de transitabilidad

6 vehicular y peatonal en las avenidas Tupac Amaru,
Ciro Venero de la localidad de Santa Lucia
Mejoramiento de los servicios de transitabilidad

7 vehicular y peatonal en la Av. Manuel Cervantes de

la localidad de Santa Lucia

Creacion del servicio administrativo municipal del

8 Centro poblado de Pinaya del Distrito de Santa

Lucia

S/.219,389.40

S/.8,157.07

-S/.17.05

S/.152,094.74

-S/.70,841.60

S/.185,686.16

S/.698,224.59

S/.279,438.48

99.60%

95.90%

97.60%

96%

94.70%

92.80%

99.10%

98.10%

Nota. Elaborado en base a la informacion del Sistema de Seguimiento de Inversiones — MEF

La situacion del presupuesto publico y su influencia en las obras publicas por administracién

directa de la Municipalidad Distrital de Santa Lucia de los afios 2019 y 2020 es la siguiente:
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De la primera fila en fecha 08/04/2021 la obra se encontraba culminada al 100%,
actualmente esta en proceso de liquidacion, sin embargo, esta informacion aun no fue
registrado en el Banco de Inversiones ya que ain no aparece el registro de cierre. En la
segunda fila en fecha 09/04/2021 la obra ha culminado y se encuentra en proceso de
evaluacion la liquidacion técnica financiera por parte del Programa Trabaja Perd, esta si
presenta el registro de cierre, estd en proceso de liquidacion. En la tercera fila hasta el
13/01/2021 la obra se encuentra fisicamente concluida, presenta registro de cierre y con

liquidacion.

La cuarta fila de fecha 07/04/2021 la obra se encuentra concluida, actualmente en proceso
de liquidacion de obra. En la quinta fila en fecha 07/04/2021 la obra se encuentra concluida
y en proceso de liquidacion. En la sexta fila hasta el 16/04/2021 la obra se encuentra
concluida y en proceso de liquidacion fisica y financiera. En la séptima fila de fecha
15/04/2021 la obra concluida, actualmente se encuentra en proceso de liquidacion fisica y
financiera y por Gltimo en la octava fila en fecha 16/04/2021 la obra se encuentra concluida
en proceso de liquidacion fisica y financiera, todas estas mencionadas en este parrafo si

tienen registro de cierre en el sistema y estan en proceso de liquidacion.

Figura 3
Asociacidn del presupuesto publico en la ejecucion de obras por administracién directa de

la encuesta aplicada
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De acuerdo al resumen de respuestas mostradas en la figura se puede observar la relacién

que hay en las respuestas de estas dos variables de estudio. Donde el porcentaje de respuestas
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del presupuesto publico fue de: si = 72%, no = 14% y algunas = 14%; en cuanto a obras
pablicas por administracion directa fue: si = 86%, no = 0% y algunas = 14%.

Mencionar que se realiz6 una pregunta a los funcionarios vinculada a como influye el
presupuesto publico en la ejecucion de obras ¢De qué manera y/o en que influyo la
asignacion presupuestal del afio 2019 — 2020, en la ejecucién fisica de obras publicas por
administracion directa?; por lo que respondieron que en el afio 2019 relativamente y en el
afio 2020 influyo de manera negativa en gastos imprevistos por la pandemia, el manejo del
cronograma de pago a proveedores, el avance de ejecucion por etapas y la modificacion de
Presupuesto Institucional de Apertura; lo que ocasiono que haya recortes presupuestales por
ello se tuvo que hacer mas ajustes en consecuencia habria afectado a la ejecucion de mas

obras locales.

Y de manera positiva por: las transferencias econdmicas para el cumplimiento de metas, se
gjecutaron mas obras que se tenian programadas a largo plazo y mediano plazo, se
gestionaron proyectos con Trabaja Peru, Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial y obras
logrando asi convenios de contrapartida, es por ello que se programaron mas proyectos
debido a la programacién multianual y como también poder mejorar resultados en beneficio

de la poblacién.

Los funcionarios prefieren que las obras publicas se ejecuten por administracion directa.
Porque permite incentivar la economia local y generar un desarrollo mediante la oportunidad
de contratar al personal de mano de obra no calificada y calificada residentes en el distrito
para el beneficio de sus familias logrando asi mas confianza con el personal técnico y
administrativo, como también a los proveedores. Por la capacidad administrativa para el
manejo de planillas de obras y adquisidores de material, control de almacén, etc. Por el
mayor control en la ejecucién de obra y de la calidad de los materiales, mejor manejo del
presupuesto, mas participacion de la UEI. Porque la entidad utiliza son propios recursos.
Porque esta modalidad de ejecucion es mas rapida para dar inicio de obra y claramente la

ejecucion con ello optimizar el tempo y recordar la duracion de plazos.
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Tabla 8
Prueba de normalidad del presupuesto pablico y obras por administracién directa

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Obras por ,303 21 ,000 ,740 21 ,000
administracion
directa
Presupuesto publico ,302 21 ,000 ,758 21 ,000

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Se puede observar que el tamafio de la muestra es menor a 50 datos de observacion, por lo
tanto, nos concentramos en la prueba de normalidad de Shapiro wilk, el p valor en los dos
grupos es 0.00 por lo que es menor a 0.05 (p < 0.05) entonces rechazaremos la hipotesis nula
(Ho: La muestra tiene distribucion normal) y aceptaremos la hipotesis alterna (H1: La
muestra no tiene una distribucion normal), ello indica que no hay distribucion normal de los
datos de los grupos de presupuesto publico y obras por administracion directa. En
conclusion, estas variables no se comportan de manera normal por ello se utilizara la
estadistica no paramétrica en este caso rho de Spearman, los resultados de esta prueba se

muestran a continuacion:

Tabla 9
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman del presupuesto publico y obras por

administracion directa

Obras por
Presupuesto administracion
publico directa

Rho de Spearman Presupuesto  Coeficiente de 1,000 577
publico correlacion

Sig. (bilateral) . ,006

N 21 21

Obras por Coeficiente de 577 1,000
administracion correlacion

directa Sig. (bilateral) ,006 :

N 21 21

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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El p valor calculado es de 0.006, el cual es menor que 0.01(0.006 < 0.01), por ello se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna: El presupuesto publico influye de manera
significativa en la ejecucion de obras publicas por Administracion Directa en la
Municipalidad Distrital de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020. El coeficiente rho de
Spearman es de 0.577 el cual indica que hay una asociacion entre el presupuesto publico y
la ejecucion de obras por administracion directa y el grado es moderada significativa.

4.2  DISCUSION

Se puede concluir que con una confianza de 99% siendo el coeficiente rho de Spearman es
de 0.577 que el presupuesto publico influye de manera moderada significativa en la
ejecucion de obras publicas por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de
Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020.

A continuacion, los estudios que ayudan a reafirmar nuestros resultados

Sobre el presupuesto publico, el 90% cree que la correcta liquidacion financiera de los
proyectos publicos a través de la gestion directa "si afecta”" en la gestion del Municipio, el
53% cree que la falla en completar la liquidaciéon financiera se debe a "negligencia
funcional™; el 77% considero que la auditoria de obras pablicas "si" es una herramienta que
se puede utilizar para obtener una gestion eficaz y eficiente en el Municipio (Enriquez,
2016). La investigacion desarrollada por Inca & De la Cruz (2018), en sus resultados
demostraron que la correlacién de Karl Pearson es positiva baja entre las variables los
procesos de contratacion y obras ejecutadas por administracion directa. El trabajo de
Pupuche (2018), comprobd que las obras no liquidadas son de obras por convenio con
Municipios, y que estas no se encuentran transferidas, y para ello se utilizaron: la liquidacién
técnica y la liquidacion financiera, en la segunda liquidacion mencionada se observo que
existe trabas por la ausencia de documentacion que sustente de gastos la cual debe ser
enviada por la municipalidad, ya teniendo las dos liquidaciones se debe proceder a la

transferencia del sector correspondiente.

Sobre ejecucion de obras, la investigacién realizada por Bartra & Rios (2020), en los
resultados obtuvo que la percepcion de los pobladores encuestados con un 52% considero

regular el nivel de ejecucion de obras pablicas como también un 59% regular en la calidad
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de su construccion, llegando a la conclusion que existe relacion significativa entre la
ejecucion de obras puablicas y la percepcién de calidad de la construccion, con una
correlacion de Pearson de 0,769 el cual representa una correlacion positiva alta entre el cual
indicaria una dependencia entre ellas. La tesis de Cruz (2018), rebel6 que en cuanto a la
relacion del nivel de abastecimiento en la ejecucion fisica y financiera de obra, el coeficiente
de correlacion de Pearson es de 0,402 indicando que existe una relacion moderada, por lo
que la ejecucion fisica y financiera también tiene la misma tendencia, dando a entender que
existe con la existencia del desabastecimiento existe un influencia negativa en la ejecucion
tanto fisica y financiera, pero de acuerdo al coeficiente de Pearson el factor abastecimiento

no seria Unico causal, habiendo otros como el factor mano de obra, factor maquinaria, etc.

En relacion a la asociacion de las variables Cubas & Haro (2016), concluyeron que el
presupuesto publico si tiene influencia moderada en la ejecucién de obra publica en el
Municipio de San Miguel, esto debido a que las fuentes de financiamiento fueron
distribuidas en funcion de los ingresos y gastos que estas demandan, las cuales tuvieron un
saldo favorable lo cual indica que las obras publicas fueron ejecutadas de acuerdo a la
normativa vigente y al presupuesto asignado. La investigacion de Quispe (2019), concluyo
de que la mejora de la Gestion del Presupuesto Publico influye de manera significativa en la
Liquidacion Financiera de Obras ejecutadas por Administracion Directa, este fue evaluado
mediante el coeficiente de correlacion de Pearson (r) = 0.823, considerado un 5% de error
con un nivel de confianza de 95%. La tesis de Martinez-Choquet (2017), muestra que las
obras por ejecucién presupuestaria directa son buenas debido a que el 45,2% marcaron la
alternativa buena, otro 42,9% regular, otro 9,5% mala y solo el 2,4% muy buena, dando
como resultado que las obras por ejecucion presupuestaria directa influyen de manera
significativa (0,791 alta correlacion), en el proceso de la liquidacion técnica financiera en la
Municipalidad. La tesis desarrollada por Infantes (2021), tuvo como resultado que existe
una relacion positiva y significativa con un 0,05 de margen de error, esto a partir de que el
56,3% de los casos de ejecucion de obras publicas por la modalidad de administracién directa
es regular y el 56,25% de la liquidacién técnica y financiera es regular. La investigacion
desarrollada por Flores (2019), tuvo como conclusiones que el nivel de liquidacion
financiera por la modalidad de administracion directa de las obras ejecutadas es considerado
de nivel regular con un 55.0%, el nivel de la programacion de recursos financieros por
administracion directa es regular con un 55% y en cuanto al nivel de la normatividad

empleada también resulto ser regular con un 60%.
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Los estudios que se describen en este parrafo son diferentes a los resultados de la presente

investigacion

Los presupuestos establecidos en el expediente técnico de las obras no se realizan de acuerdo
al precio del mercado local o un estudio de mercado previo, con la finalidad de evitar las
ampliaciones presupuestales con ello no se podra elevar el nivel de eficacia en la ejecucion
presupuestal de obras publicas (Ccosi, 2019). La ejecucion presupuestaria indirecta tiene
mayor grado de cumplimiento en las obras, que la ejecucion presupuestaria directa, en las
Municipalidades Provinciales de la Region Puno (Sullca, 2016). Para lograr una gestion
eficiente y eficaz se debe de disefiar nuevos procesos de asignacién y control presupuestal
que estén orientados a resultados a ser medidos a través de indicadores de gestion a partir de
los sistemas de informacion (Gdmez, 2004). La implementacion de un marco presupuestario
de mediano plazo, para una mejor asignacién y evaluacién de los recursos presupuestarios
en la gestion pablica mejorando la calidad del sistema de cuentas nacionales depurando el
gasto corriente contenido en proyectos de inversién (Chavarria, 2014). La asignacion
presupuestal va desde las etapas de programacion, formulacion, evaluacion y seguimiento,
cierre y liquidacion del proyecto, es relevante mencionar que la mayor parte del presupuesto
es por transferencias del gobierno nacional y no por recursos propios. EI 60% indica el éxito
de las gestiones municipales es medida por la transparencia la cual se realiza en rendicion
de cuentas a los ciudadanos (Rocha & Delgado, 2021). Las entidades publicas encargadas
de presupuestar y gestionar las obras publicas por administracién directa, no realizan de
manera eficiente considerando que deben de realizar al menos un 100%; pero también es
importante mencionar que si cumplen con la Ley de Contrataciones de Estado y con todos
sus respectivos lineamientos establecidos (Balcazar, 2017). El presupuesto, tiempo y
calidad; ademas que el componente presupuesto de inversién y plazo de ejecucion influyen
significativamente en el efecto del desarrollo econdémico-social en el territorio Puno
(Gutiérrez, 2018).

La ejecucion de obras civiles por la modalidad administracion directa, no tiene un sustento
legal en el derecho peruano, y que solo se sustenta en la costumbre y la falta de control,
asimismo, se pretende demostrar que la Resolucion de Contraloria Nro. 195-88-CG ha sido
derogada tacitamente por el articulo 76 de la Constitucion Politica del Per(a de 1993
(Barrionuevo, 2020). La administracion Directa de obras carece de normas especificas,
debido a que esta la regula de forma genérica que se consideran de un aspecto de
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transparencia, lo que dificulta que los pardmetros establezcan mas eficiencia, con méas razén
si hablamos de entidades publicas donde las necesidades son mas frecuentes (Guzman,
2019). Las concesiones de infraestructuras presentan ausencia de una autoridad o agencia
independiente encargada de fiscalizar el cumplimiento de los estandares de servicio por parte

de los concesionarios (Loo, 2019).

No existe correlacion entre solicitudes de prestaciones adicionales respecto a las
ampliaciones de plazo, pues las causas de ampliaciones de plazo se dieron mayormente por
casos fortuitos o fuerza mayor, esto quiere decir que una prestacion adicional no
necesariamente conlleva a una ampliacién de plazo (Dilas, 2017). Por otro lado, se encontr6
que las variaciones en el presupuesto de ejecucion de proyectos de infraestructura municipal,
producto de las prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo, representd un impacto
econdmico de 5.09% respecto al presupuesto inicial. La investigacion realizada por Huayhua
(2021), en sus resultados evidencian que existe desconocimiento sobre las obras de
administracion directa en relacion a la ejecucion del gasto presupuestal. Los autores Ayala
& Pineda (2016), en su trabajo indican que hay una incapacidad de gasto en ambos afios de
estudio, razon por la que se concluye que el nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias en los términos de eficacia es menor de lo esperado al valor de la unidad, en
ambos afios fiscales 2014 y 2015, en cuanto a la ejecucion frente a lo programado en
presupuesto de grupo genérico de ingresos y gastos, lo que se muestra que no se llego a
ejecutar al 100%. La investigacién desarrollada por Reinoso & Pincay (2020), obtuvo que
el Municipio ha reportado un logro aceptable de las metas para los dos semestres de estos
afios lo cual ayuda a mejorar la eficacia y la eficiencia lo cual ayuda a fortalecer estos

mecanismos de contribucion en la planificacién y programacion presupuestal.
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CONCLUSIONES

Primera. - EI monto asignado de los afios de estudio no fue suficiente para la mayoria de
proyectos, que no llegaron a liquidarse a un 100% en su debido momento generando asi un
monto diferencial total de S/.1,597,534.95 siendo este monto el que falto para incluir al
monto inicial de las obras por administracion directa de los afios 2019 y 2020. Algunas de
las obras no se llegaron a culminar en su debido momento debido a la no disponibilidad
presupuestal (falta de financiamiento y/o recorte presupuestal) que fue también en
consecuencia de la pandemia por Covid-19 en el afio 2020, lo que ocasiono paralizacion de
obras, variacion de precios por lo que no se concluye la ejecucion y liquidacién en su debido
tiempo. Las obras publicas por administracion directa no siempre se ejecutan por ahorro de

presupuesto, sino por favorecer a la poblacion dandole empleo.

Segunda. - Dentro del porcentaje de ejecucion fisica de las obras se pudo observar que aun
persisten proyectos con informacién que no concuerda con la informacion registrada en el
banco de proyectos, asimismo se pudo evidenciar que de los ocho proyectos de estudio segun
a la revision al 2024: 3 proyectos se encuentran en estado de inversion cerrado, 5 en estado
activo, tres proyectos liquidados y 5 proyectos con registro de cierre en proceso de
liquidacién. Asimismo, se puede evidenciar que la ejecucidn total (fisica y financiera) el que

menos porcentaje tiene es de 92.80% y el mayor es de 99.60%.

Tercera.- El presupuesto publico influyo en la ejecucidn fisica de manera negativa en gastos
imprevistos por la pandemia, el manejo del cronograma de pago a proveedores, el avance de
ejecucion por etapas y la modificacion de Presupuesto Institucional de Apertura; y
positivamente en ejecutar mas obras programadas a largo plazo y mediano plazo, se
gestionaron proyectos con el Programa Trabaja Perd, Fondo Invierte para el Desarrollo
Territorial, logrando asi convenios de contrapartida, mas proyectos para programacion
multianual, es por ello que el presupuesto publico influyo de moderadamente en la ejecucién
de obras por administracion directa durante los afios 2019 y 2020 en la Municipalidad

Distrital de Santa Lucia.

69



RECOMENDACIONES

Primera.- Se debe priorizar presupuesto en las fuentes de financiamiento para la modalidad
de obras por administracion directa debido a que constantemente tienen problemas
presupuestales retrasando el tiempo de ejecucion ocasionando mayor presupuesto y demora
en la entrega del proyecto, es recomendable realizar cuadro comparativo de los ingresos y
gastos de los tres ultimos afios en funcién a ello realizar una programacion multianual
evitando de esta manera presupuestos modificados en relacion a lo consignado en su

expediente técnico.

Segunda. - Se debe realizar un seguimiento de las obras, un mayor control para que de esa
forma se logre el avance de la ejecucion del proyecto con lo previsto en el expediente técnico
y asi coincida la informacién registrada en los aplicativos de consulta pablica. Los resultados
obtenidos de control previo y concurrente ayudarian a mejorar la eficienciay eficacia durante
la ejecucion de los proyectos por administracion directa asimismo incrementaria los

beneficios para la poblacion.

Tercera.- En la ejecucion de las obras por administracion directa previamente se deberian
priorizar por servicios basicos que necesita la poblacion, que contribuyan al cierre de brechas
que contemplen en el Plan de Desarrollo Concertado Distrital. Se debe de realizar un
autoandlisis de la capacidad como municipalidad en poder cumplir con las condiciones
estipuladas para la ejecucion de obras por administracién directa ya que deberian ser mas
eficientes en cuanto a presupuesto y tiempo de ejecucion y de esta forma poder dar
cumplimento lo establecido en la normativa relacionada a la ejecucién de proyectos.
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Anexo 1

Matriz de consistencia: EL PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019 - 2020~

Problemas

Objetivos

Hipatesis

Variables

Metodologia

Problema general

Obijetivo general

Hipotesis general

Independiente

¢De qué manera el presupuesto
publico influye en la ejecucién de
obras publicas por Administracion
Directa en la Municipalidad
Distrital de Santa Lucia-Lampa-

Puno, 2019-2020?

Determinar como el presupuesto
publico influye en la ejecucion de
obras publicas por Administracion
Directa en la Municipalidad Distrital
de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-
2020

El presupuesto publico influye de
manera significativa en la ejecucion de
obras publicas por Administracion
Directa en la Municipalidad Distrital
de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-
2020

Presupuesto
Publico

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipdtesis especificas

Dependiente

1..Como es el presupuesto publico
publicas
Directa
Municipalidad Distrital de Santa
Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020?
2.;Como es la ejecucion de obras
publicas por Administracion Directa
en la Municipalidad Distrital de
Santa Lucia-Lampa-Puno,

de las obras
Administracion

20207

3.cExiste  asociacion

presupuesto publico y la ejecucion
publicas
Directa
Municipalidad Distrital de Santa
Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020?

de obras
Administracion

1.Describir el presupuesto publico de
las obras publicas por Administracion
Directa en la Municipalidad Distrital
de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-
2020.

2.Describir la ejecucion de las obras
publicas por Administracion Directa
en la Municipalidad Distrital de Santa
Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020.
3.Determinar la asociacion entre el
presupuesto publico y la ejecucion de
obras publicas por Administracion
Directa en la Municipalidad Distrital
de Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-
2020.

1.El presupuesto publico de las obras
por Administracion Directa en la
Municipalidad Distrital de Santa Lucia-
Lampa-Puno, 2019-2020, son
adecuados.

2.La ejecucion de obras publicas por
Administracion  Directa en la
Municipalidad Distrital de Santa Lucia-
Lampa-Puno, 2019-2020, son
ejecutadas adecuadamente.

3. Entre el presupuesto publico y la
ejecucion de obras por Administracion
Directa en la Municipalidad Distrital de
Santa Lucia-Lampa-Puno, 2019-2020,
estan asociados directamente
(influencia positiva).

Obras
por
Administracién
Directa

publicas

Disefio de investigacion:
Correlacional —causal.
Poblacién: Las obras
publicas por
Administracion Directa
Muestra: 8 obras
ejecutadas por
administracion directa
Técnicas e instrumento
de recoleccion de datos:

T: Observacion
I:Guia de observacion
T:Analisis
documental

I: Ficha de registro de
datos

T: Encuesta
I:Cuestionario
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Anexo 2

Cuestionario

i_w Univeraliad Maclonal de Jullaca @

Gagion PUbilca y Desamnilo Socia

EL FEESUFUESTO PUBLICO ¥ 5U INFLUENCIA EN L4
EJECUCTON DE OBFAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA EN LA MUNICTPALIDAD DISTRITAL DE SANTA
LUCTA-LAMPA PUNG, DOIS-X020

INSTRUCCION: El cusstionano ene como objetivo: Determinar coma el presupuesto
publico Influye en |3 ejecucion e obras publcas por Administracion Directa en 13
Municipalldad Disirtal @e Santa Lucla-Lampa-Pung, 2013-20200 Por esla rEzén,
soliciamos a usted proceda a marcar con un aspa la respuesta comecta y responder
las preguntas que a confnuacian se indican.

HDT&TEIMMMWEmgmmm

emplaatas para propositos de Investigacien. Por favor contesta lo5 enunciados,
respetando & omen numénico del cuestionani

1. Al ejecutar las obras pliblicas por adminisiracion directa, s conslderd todos os
procesos (Acta de mrecepoion de obra, acta final de obra, planos O reemplantan,
moimienio de almacen, protocolos de pruebas de calldad, perilajes téonloos, expedisnte
tecnic Iniclal, repories de |3 Ofidna de aimacaén, reponss de Infobras ¥y e banco de

Inversiones) para la ejecuckin de @ obra?
a gl

b. Mo
c. Algunos
1.1. 51 respondio C, contesie ; Qué procesos adicionales se estd conslderando™

1.2. 51 respondlo C, coniesie ; Qs procasns No 58 esta consldaranda®

2. ;L35 obras publicas por administracion directa s2 ejecutaron de acuerdo 3 o
estableckdo en la Resolucian e Contraloria W™ 185 — B8 — &5, direcivas y demas
normativas aplicadas por |a Entidad?

a. =5l

b. Mo
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"l 22" Universidad Naclonal de Jullaca @
Gaslon PDilca ¥ Desamnlo Socia

3. ;Las obras pOblcas por adminstracin directa del aflo 2019 y 2020, fuaron
conciuldas fnanciera y técnicamente de acuerdo a lo establecido en la Resolucion
e Contraloria N* 195 — 88 — CG, directivas y demas normativas aplcadas por 13
Entidad?
a. 3l

b. MO
¢. Algunas

3.1. 51 respondlt C, conbeste ; A qué se debe que las obras pibdcas por adminlstracitn
directa del aflo 2019 y 2020 aun no logran conclulsa?

4. ; Las obras pliblicas por administracion directa del aflo 2019 y 2020, estan en proceso
o lm.lllﬂi:#'.'ll'l financiera ¥ teonizamente de acuerdo a o eslablegido 2n 3
Resolucién de Confraloria M° 195 — 88 — CG, directivas y 0emas nomatvas

aplicadas por la Entidad?
a. Sl

b. Mo

C. Algunas

4.1. =1 respondlo C, conteste ; A qué 52 debe que I35 00ras pabicas por administracion
mrecta del aflo 2019 y 2020 aun no logran lukiarse?

5. En I3 ejecucion fisica de obras poblicas por administracion directa. ;Los recursos
a5kgnados para cada Inversion de la Entidad fueron suficlentes para ejecutar k35
plras e Acuerdo a la normatva’?

a. 2l

b Wi
¢. En algunos

5.1. 51 respondié B 6 C. Indique ; Por gué?
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i_w Universldad Maclonal de Jullaca @

Gasion POl y Desamlo Focks

6. ;,La aslgnacion presupuestal para la elecuoion fiska o8 obf@s poblicas por
administracion directa s realizo de acuerdD 3 10§ INQREEDS ¥ gasins pabicos
estableckdos en el PLA y PIM?

a. sl

b Mo

7. ;El Presupuesio Poblico del aflo 2019 y 2020 asignado para la elecucion fiskca de
obras pUblicas por administracin drecta, fuvo refaclon con I3 programacion
muwtanual?

a sl

D Mo

d. Para |3 ejecuciin fiska de obras plblkas por administracion directa. @ Eslaban

programadas durante los aflos 20192020 en & PIA de cada ejerciclo?
a. Sl

b Mo

9. ;Los montos programados a cada Inversion para su ejecucion flskca de 1as obras
publicas guardan comespondencia con & cronograma del expediente técnico?
a. sl

b. Mo
¢. Algunos
9.1. 51 respondio B o C, Indique ; Por queT

10. Hablendo realizado las obras pUblcas por adminksiracion direcia ; Se debemmind gue
exisie un ahoamo en el presupuesio, sl COMPAAMOSs U el2cucion por adminisiracion
@irecta - por contrata?

a. sl
k. Ho
¢. En akgunos

10.1. 31 respondia B 6 C, Indique ; Por qua’
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DWW oesisanaconsos e (i)
’ Gasion Pubilca ¥ Desamnlo Zoch

11. ; Por qué cree, gue se preflere ejecutar 0bras pablicas por adminisiracken directa?

12. LP-:-r qIJE' fueniz definanciamiknio crag usted que =2 daberian de EjE{H.I'I.I la= abras
publicas?

13. ; El Presupuesto Publico asignado para & aflo 2019-2020, Influyd en la elecucion
fisica de obras pOblicas por administrackn directa?

a S
b. Mo

13.1. 5l respondld A, conteste ;D= qué maner@ yo en gue Infuyo la asignacion
presupuestal del aflo 2019 — 2020, en 13 ejecucion fisica de obras pabiicas por
administracitn directa™

Finaimente responda las sigulentes preguntas:

1.- Edad:
Z- Genero: [ ] Mascullng [ ] Femening
Area u oficina:
Cango:
Aplicadaor Superdsar Crifica
Gracias por suparticipedion ()
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Anexo 3

Ficha de registro de datos

UWJ

Universidad Nacional de Juliaca
Gestian Plblica y Desarrollo Social

FICHA DE REGISTR() DE DATOS
OBRAS EJECUTADAS DURANTE EL ANO 2019 Y 2020

NQ

NOMBRE DE LA OBRA

CuI ESTADO COSTO MODALIDAD ENTIDAD
TOTAL EJECUTORA

PERSONAL
ENCARGAD)

86




Anexo 4

Guia de observacion

") JOV

niversidad Nacional da Juliaca

[===hon Foblca y Desarmlio Sooa

Dates

GUIA DE OBSERY ACION

Mombre y apellidos del observador:

Mombre de lo obea:

Fecha:

Horx

@

item

[kitn

Ohservacldm

Presmpaesio pliblice

Soabe de la inverslin

- Monie necial

= Maone noraslizedo

Ejeruelin

Fecha de e|eruckn

«  Inicie de gpecuciin

«  Fim de gjpecucidn

Fecha de b eferuciin fiska

«  Inicie de o gecocidn flsca

= Fimde |o ejecociin

flsica

Fecha de b epevuciin fimanciers

«  Inicie de la gpeoscitn financiera

«  Fimde la gjecucion firanciera

Avance de efecwchbn en %

= Ejecuciin fisca

«  Ejecuciin fimanciem

Avance fotal de la laverslin

+  Inbcie de lo gjecocitn flsico

Skimat e de |a laversldm

«  Cheme v proveso de [guidacidn

87




Anexo 5

Validacion de expertos

- [ | ) -
m Universidad Nacional de Juliaca @

Gestion Publica y Desarrollo Social
CARTA A EXPERTOS PARA EVALUACION DE CUESTIONARIO

Santa Lucia, 23 de julio de 2021

Sefior : "] NG, I'JECTDR CON'DOQl _]—‘COF\U\

Asunto: Evaluacién de cuestionario, ficha de registro de datos y guia de observacion

Sirva la presente para expresarle mi cordial saludo e informarle que estoy elaborando mi
tesis titulada:

“EL PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-2020”, a fin de optar el grado de
Licenciada en Gestion Publica y Desarrollo Social. Por ello, estoy desarrollando un estudio
en el cual se incluye la aplicacion de un cuestionario, una ficha de registro de datos y una
guia de observacién. Por lo que, le solicito tenga a bien realizar la validacion de estos
instrumentos de investigacién, que adjunto, para cubrir con el requisito de “Juicio de
expertos”.

Esperando tener la acogida a esta peticidén, hago propicia la oportunidad para renovar mi
aprecio y especial consideracion

Adjunto:

Anexo 1 : Matriz de consistencia

Anexo 2 : Operalizacion de variables
Anexo 3 : Cuestionario estructurado
Anexo 4 : Ficha de registro de datos
Anexo 5 : Guia de observacién

Anexo 6 : Comentarios del experto
Anexo 7 : Validacion de los instrumentos

Atentamente

. %— .
arina Mz;nna’m Flores

DT 70213736
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Anexo 3

CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
INSTRUCCION: El cuestionario tiene como objetivo determinar el conocimiento de los
funcionarios y directivos, asi como su influencia en las obras por administracion directa en
la Municipalidad Distrital de Santa Lucia. Por esta razén, solicitamos a usted se sirva
responder las interrogantes que a continuacién se indican, marcando con un aspa la respuesta

correcta.

1. (Al ejecutar las obras publicas por administracion directa, se considerd todos los
procesos?

a. Si

b. No

(o]

. No responde

[

. ¢Las obras ptblicas por administracién directa se ejecutaron de acuerdo a lo estipulado en
la Resolucion de Contraloria N° 195 — 88 — CG?

a. Si

b. No

. No responde

o

3. ¢Las obras publicas por administracion directa fueron concluidas y liquidadas financiera
y técnicamente de acuerdo a los establecido en la Resolucién de Contraloria N° 195 —
88 - CG?

a. Si

b. No

¢. No responde

4. En la ejecucion de obras publicas por administracién directa. ;Los recursos de la entidad
fueron suficientes para ejecutar las obras de acuerdo a lo normativa?

a. Si

b. No

c. No responde

5. ¢;Laasignacion presupuestal para la ejecucion de obras puiblicas por administracion directa
se hizo acorde a sus ingresos y gastos publicos?

a. Si

b. No
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Gestion Publica y Desarrollo Social

c. No responde

6. (El Presupuesto Plblico asignado para la ejecucién de obras publicas por administracion
directa, tuvo relacién con el Presupuesto Participativo 2019-2020?

a. Si

b. No

c. No responde

7. Para la ejecucién de obras publicas por administracién directa. jLa asignacion
presupuestal estuvo considerado en el PTA 2019-2020?

a. Si

b. No

c. No responde

8. ;El monto que se le asigné a la realizacién de dichas obras fue la cantidad suficiente para
su ejecucion?

a. Si

b. No

¢. No responde

9. ;Habiendo realizado las obras publicas por administracion directa, se determiné que existe
un ahorro en el presupuesto, si comparamos su ejecucién por contrata?

a. Si

b. No

c. No responde

10. ¢El Presupuesto Publico asignado para el afio 2019-2020, influy6 en la ejecucién de
obras publicas por administracién directa?

a. Si

b. No

c. No responde

Area u oficina donde fue atendido:

Aplicador Supervisor Critica
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Anexo 5
GUIA DE OBSERVACION
Datos
Nombre y apellidos del observador:
Nombre de la obra:
Fecha: Hora:
Item Se No se | Observacion
observo | observo

Ingresos publicos

Impuestos directos e indirectos.

Tasas, tributos y contribuciones

Gastos publicos

Gastos de personal

Compras de Bienes y Servicios

Recursos de la entidad

Mano de obra

Equipos especializados

Presupuesto asignado
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Anexo 6

/ Comentarios del experto
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Apellidos y Nombres

Conport T TiconA Hecror

Grado Académico

IneEsERD Civie

Mencién
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Anexo 7
INSTRUMENTO DE VALIDACION DE CUESTIONARIO

Proyecto : “EL PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-
2020”

Investigador : Karina Mamani Flores
Fecha :23 de julio de 2021
Muestra : 8 obras ejecutadas por administracion directa y se encuestard a 12 funcionarios.

1) ¢Cudl es el nivel de coherencia del instrumento respecto a los objetivos de la investigacion? ¢ Qué
sugerencias pueden aportar para mejorar dicha coherencia?

Nivel de Coherencia Sugerencia

= ,.5 e¢ E’[ /KLL) f(&c:ﬂfl?c[af.ie )

HOCLE(CLJ,D _(7'42,3 /aum deben et
72810 /(Z‘c«éﬁlg,.,LJ
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2. ¢En qué medida el instrumento propuesto permitird explorar la(s) categoria(s) inicialmente establecidas?
¢Qué sugerencias pueden aportar para mejorar la pertinencia del instrumento respecto a las categorias?

Pertinencia con categorias Sugerencia

we A — )
P / el zactered
f{) ﬂ' ¢ l/?uVL/Ze /J /QZ/(C-/—‘?% ?@”“(L( '/Q) B
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3) ¢Qué sugerencias propone para la aplicacion del instrumento a la muestra indicada?

Sugerencia

5€ 'J—le({f /.‘//uz_ e /{,Lf:‘r V& 0 /76},(,/4 ‘/ .%(-C ;e/
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INSTRUMENTO DE VALIDACION DE FICHA DE REGISTRO DE DATOS

Proyecto : “EL PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-
2020” ¢

Investigador : Karina Mamani Flores
Fecha : 23 de julio de 2021
Muestra : 8 obras ejecutadas por administracion directa y se encuestara a 12 funcionarios.

1) éCuél es el nivel de coherencia del instrumento respecto a los objetivos de la investigacién? ¢ Qué
sugerencias pueden aportar para mejorar dicha coherencia?

Nivel de Coherencia Sugerencia

& ’2 p o OA )
jy wn S0 latic nduarrl
e

Al

2. ¢En qué medida el instrumento propuesto permitird explorar la(s) categoria(s) inicialmente establecidas?
¢Qué sugerencias pueden aportar para mejorar la pertinencia del instrumento respecto a las categorias?

Pertinencia con categorias Sugerencia

; /%r/ wt Joo stemicuclecss )

-
peTinedle

g

&
&

3) ¢Qué sugerencias propone para la aplicacion del instrumento a la muestra indicada?

Sugerencia

97




m Universidad Nacional de Juliaca {
- Gestién Publica y Desarrollo Social
INSTRUMENTO DE VALIDACION DE GUIA DE OBSERVACION
Proyecto : “EL PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-
2020”

Investigador : Karina Mamani Flores
Fecha : 23 de julio de 2021
Muestra : 8 obras ejecutadas por administracién directa y se encuestard a 12 funcionarios.

1) ¢Cudl es el nivel de coherencia del instrumento respecto a los objetivos de la investigacion? ¢ Qué
sugerencias pueden aportar para mejorar dicha coherencia?

Nivel de Coherencia Sugerencia

\)/.ﬂ/,z/fat( ey cleteq fxc"‘ @
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3 { 7

2. ¢En qué medida el instrumento propuesto permitira explorar la(s) categoria(s) inicialmente establecidas?
¢Qué sugerencias pueden aportar para mejorar la pertinencia del instrumento respecto a las categorias?

Pertinencia con categorias Sugerencia

9 e i /4]"'3 ecomeeleuens]
—
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3) ¢Qué sugerencias propone para la aplicacién del instrumento a la muestra indicada?

Sugerencia

P / 5 i
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CONSTANCIA

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Por la presente se deja constancia de haber revisado los instrumentos de investigacion
para ser utilizados en la investigacion, cuyo titulo es: “EL PRESUPUESTO PUBLICO Y
SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA
LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-2020", de la autora Karina Mamani Flores, bachiller de
la escuela profesional de Gestion Publica y Desarrollo Social de la Universidad Nacional
de Juliaca. Dichos instrumentos serdn aplicados a una muestra representativa de 8 obras
ejecutadas por Administracion Directa y 12 funcionarios participantes del proceso de
investigacion, que se aplicard el 02 de agosto de 2021. Las observaciones realizadas han
sido levantadas por el autor, quedando finalmente aprobadas. Por lo tanto, cuenta con la
validez y confiabilidad correspondiente considerando las variables del trabajo de
investigacién. Se extiende la presente constancia a solicitud dc interesado (a) para los

fines que considere pertinente.

Santa Lucia, 29 de julio de 2021
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CARTA A EXPERTOS PARA EVALUACION DE CUESTIONARIO

Santa Lucia, 23 de julio de 2021

Sefior: Ing. Eco. Abel, Mamani Baez
Asunto: Evaluacién de cuestionario, ficha de registro de datos y guia de observacién

Sirva la presente para expresarle mi cordial saludo e informarle que estoy elaborando mi
tesis titulada:

“EL PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-2020”, a fin de optar el grado de
Licenciada en Gestion Publica y Desarrollo Social. Por ello, estoy desarrollando un estudio
en el cual se incluye la aplicacién de un cuestionario, una ficha de registro de datos y una
guia de observacion. Por lo que, le solicito tenga a bien realizar la validacién de estos
instrumentos de investigacion, que adjunto, para cubrir con el requisito de “Juicio de
expertos”.

Esperando tener la acogida a esta peticién, hago propicia la oportunidad para renovar mi
aprecio y especial consideracion

Adjunto:

Anexo 1 : Matriz de consistencia

Anexo 2 : Operalizacion de variables
Anexo 3 : Cuestionario estructurado
Anexo 4 : Ficha de registro de datos
Anexo 5 : Guia de observacién

Anexo 6 : Comentarios del experto
Anexo 7 : Validacién de los instrumentos

Atentamente

DNI:/70213736
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Anexo 2

Operalizacién de variables

@

Técnica/
Objetivos Variables Dimensiones | Indicadores
Instrumento
Impuestos
Identificar el Independiente directos e
presupuesto ptiblico de Ingresos indirectos
las obras publicas por publicos Tasas, tributos
Administracién Directa y T: Observacién
en la Municipalidad 5 contribuciones I: Guia de
resupuesto ervaci
Distrital de Santa p- Gastos de aheemeatife
. Publico
Lucia-Lampa-Puno, personal
Gastos
2019-2020. = Compras de
publicos ;
Bienes y
Servicios
Identificar la ejecucién | Dependiente Mano de obra
de las obras publicas Equipos . -
. .p ] Obras puiblicas e T: Andlisis
por Administracién Recursos de | especializados documental
por
Directa en la la entidad . ;
Administraci6 I: Ficha de registro
Municipalidad Distrital . Presupuesto de datos
. n Directa
de Santa Lucia-Lampa- Asignado
Puno, 2019-2020
Determinar la
asociacion entre el
presupuesto puiblico y
la ejecucion de obras
publicas por T: Encuesta

Administracién Directa
en la Municipalidad
Distrital de Santa
Lucia-Lampa-Puno,
2019-2020.

I: Cuestionario
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Anexo 3

CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
INSTRUCCION: El cuestionario tiene como objetivo determinar el conocimiento de los
funcionarios y directivos, asi como su influencia en las obras por administracion directa en
la Municipalidad Distrital de Santa Lucia. Por esta razén, solicitamos a usted se sirva
responder las interrogantes que a continuaci6n se indican, marcando con un aspa la respuesta

correcta.

1. ;Al ejecutar las obras piiblicas por administracién directa, se consideré todos los
procesos?

a. Si

b. No

c. No responde

2. ¢Las obras publicas por administracion directa se ejecutaron de acuerdo a lo estipulado en
la Resolucién de Contraloria N° 195 — 88 — CG?

a. Si

b. No

c. No responde

3. ¢Las obras ptiblicas por administracion directa fueron concluidas y liquidadas financiera
y técnicamente de acuerdo a los establecido en la Resolucién de Contraloria N° 195 —
88 -CG?

a. Si

b. No

c. No responde

4. En la ejecucién de obras piiblicas por administracion directa. ¢Los recursos de la entidad
fueron suficientes para ejecutar las obras de acuerdo a lo normativa?

a. Si

b. No

¢. No responde

5. ¢La asignacién presupuestal para la ejecucién de obras ptiblicas por administracion directa
se hizo acorde a sus ingresos y gastos pablicos?

a. Si

b. No
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¢. No responde

6. (El Presupuesto Piblico asignado para la ejecucién de obras pliblicas por administracion
directa, tuvo relacion con el Presupuesto Participativo 2019-2020?

a. Si

b. No

c. No responde

7. Para la ejecucién de obras piiblicas por administracién directa. ¢La asignacion
presupuestal estuvo considerado en el PIA 2019-2020?

a. Si

b. No

c. No responde

8. ¢El monto que se le asignd a la realizacion de dichas obras fue la cantidad suficiente para
su ejecucion?

a. Si

b. No

¢. No responde

9. (Habiendo realizado las obras piiblicas por administracion directa, se determiné que existe
un ahorro en el presupuesto, si comparamos su ejecucion por contrata?

a. Si

b. No

c. No responde

10. ¢El Presupuesto Piblico asignado para el affo 2019-2020, influyé en la ejecucién de
obras piiblicas por administracién directa?

a. Si

b. No

c. No responde

Area u oficina donde fue atendido:

Aplicador Supervisor Critica
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GUIA DE OBSERVACION

Datos

Nombre y apellidos del observador:

Nombre de Ia obra:

Fecha:

Hora:

Item

Se

observo

No se

observo

Observacion

Ingresos piblicos

Impuestos directos e indirectos.

Tasas, tributos y contribuciones

Gastos piblicos

Gastos de personal

Compras de Bienes y Servicios

Recursos de la entidad

Mano de obra

Equipos especializados

Presupuesto asignado
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Anexo 6

Comentarios del experto

(Al ejecutar las obr tblicas por administracién directa, se consideré todos I

rocesos?; Aclar ¢ tipo de procesos se re rdmites administrativo.
técnicos para apr i6n del expediente técnico, resoluci & ion, etc).
(Elm se le asignd a la realizacién icha ras fue la cantid

su_ejecucién?: Se sugiere que diga; ;Los montos programados a cada inversién para su
ejecucicn en los afios 2019-2020 guardan correspondencia con los cronogramas de ejecucién

del expediente técnico?

directa, tuvo relacién con el Presupuesto Participativo 2019-2020?; Se sugiere que diga; El
presupuesto_asignado a_cada_inversién guarda coherencia _con la_priorizacién de cada

inversién en los espacios de Presupuesto Participativo?

¢La asignacién presupuestal para la ejecucién de obras publicas por administracién
directa se hizo acorde a sus ingresos y gastos piblicos?; Se sugiere que diga; ;La asignacién

resuy, I para la ejecucién fisica d iblicas por administracii irect realizd

de acuerdo a los ingresosy gatos establecidos en la PIA y sus modificatorias?

;Las obras

¢La as publicas por admini i ire jecutaron de acuerdo a lo estipul

directivas internas de la Entidad.

En la ejec

fueron suficientes para ejecutar las obras de acuerdo a lo normativa?; se sugiere que diga
¢Los recursos asignados para cada inversidn fueron suficientes para concluir la ejecucién

108



qm Universidad Nacional de Juliaca

Cestion Pablica y Desarrollo Social
i T a jecucion?

B. Para la_ejecucién de obras piblicas por administracién directa

sLa_asignacién

Apellidos y Nombres ANI BAEZ ABEL

Grado Académico INGENIERO ECONOMISTA

Mencion MAESTRIA EN PLANIFICACION Y GESTION PUBLICA

2 A 7
A AP
L st [
Abel Mamani Baez
DNI: 44877854
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Anexo 7
INSTRUMENTO DE VALIDACION DE CUESTIONARIO

Proyecto : “EL PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-
2020”

Investigador : Karina Mamani Flores
Fecha : 23 de julio de 2021
Muestra : 8 obras ejecutadas por administracién directa y se encuestard a 12 funcionarios.

1) éCuél es el nivel de coherencia del instrumento respecto a los objetivos de la investigacién? ¢Qué
sugerencias pueden aportar para mejorar dicha coherencia?

Nivel de Coherencia Sugerencia

Se sugiere incrementar mas preguntas orientadas a la
satisfaccién del ciudadano como consecuencia de la
ejecucion de las inversiones durante los afios 2019-
Moderado 2020, como es que s ha mejorado su nivel de
bienestar.

2. ¢En qué medida el instrumento propuesto permitira explorar la(s) categoria(s) inicialmente establecidas?
¢Qué sugerencias pueden aportar para mejorar la pertinencia del instrumento respecto a las categorias?

Pertinencia con categorias Sugerencia

Es pertinente realizar la recopilacién de informacién (Se sugiere generar més preguntas para considerar de
ue contribuya y madure la matriz de consistencia.  [manera cualitativa la satisfaccién del ciudadano

3) éQué sugerencias propone para la aplicacion del instrumento a la muestra indicada?

Sugerencia
Para recabar informacién de la satisfaccion de la poblacién se puede realizar encuestas teniendo como
base, los indicadores de resultado a nivel distrital, provincial o regional, segun disponibilidad de
informacién, esto segun la funcién a que corresponde cada inversién.

e d 7
R L A
Abel Mamani Baez

DNI: 44877854
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CONSTANCIA

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
Por la presente se deja constancia de haber revisado los instrumentos de investigacion
para ser utilizados en la investigacion, cuyo titulo es: “EL PRESUPUESTO PUBLICO Y
SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA
LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-2020”, de la autora Karina Mamani Flores, bachiller de
la escuela profesional de Gestion Piblica ¥ Desarrollo Social de la Universidad Nacional
de Juliaca. Dichos instrumentos serén aplicados a una muestra representativa de § obras
ejecutadas por Administracién Directa y 12 funcionarios participantes del proceso de
investigacion, que se aplicaré el 02 de agosto de 2021. Las observaciones realizadas han
sido levantadas por el autor, quedando finalmente aprobadas. Por lo tanto, cuenta con la
validez y confiabilidad correspondiente considerando las variables del trabajo de
invesligacion. Se extiende la presente constancia a solicitud de interesado (a) para los

fines que considere pertinente,

Santa Lucia, 29 de julio de 2021

V ,Firm:; del experto
Nombre de experto: ABEL MAMANI BAEZ
DNI: 44877854
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CARTA A EXPERTOS PARA EVALUACION DE CUESTIONARIO

Santa Lucia, 23 de julio de 2021

Sefior: Ing. William Richard, Zela Coila
Asunto: Evaluacion de cuestionario, ficha de registro de datos y guia de observacion

Sirva la presente para expresarle mi cordial saludo e informarle que estoy elaborando mi
tesis titulada:

“PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-2020”, a fin de optar el grado de
Licenciada en Gestion Publica y Desarrollo Social. Por ello, estoy desarrollando un estudio
en el cual se incluye la aplicacion de un cuestionario, una ficha de registro de datos y una
guia de observacion. Por lo que, le solicito tenga a bien realizar la validacion de estos
instrumentos de investigacion, que adjunto, para cubrir con el requisito de “Juicio de
expertos”.

Esperando tener la acogida a esta peticién, hago propicia la oportunidad para renovar mi
aprecio y especial consideracion

Adjunto:

Anexo 1 : Matriz de consistencia

Anexo 2 : Operalizacion de variables
Anexo 3 : Cuestionario estructurado
Anexo 4 : Ficha de registro de datos
Anexo 5 : Guia de observacion

Anexo 6 : Comentarios del experto
Anexo 7 : Validacion de los instrumentos

Atentamente |
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Anexo 2

Operalizacion de variables

Técnica/
Objetivos Variables Dimensiones | Indicadores
Instrumento
Impuestos
Identificar el Independiente directos e
presupuesto piblico de Ingresos indirectos
las obras publicas por publicos Tasas, tributos
Administracion Directa y Tz Observacion
en la Municipalidad 5 contribuciones I: Guia de
resupuesto i
Distrital de Santa “p_ Gastos de chsetvacin
. Publico
Lucia-Lampa-Puno, personal
Gastos
2019-2020. . Compras de
publicos ]
Bienes y
Servicios
Identificar la ejecucién | Dependiente Mano de obra
de las obras publicas uipos (s
) .p ] Obras piblicas Equipo T: Analisis
por Administracion Recursos de | especializados documental
. por .
Directaenla A la entidad ¥: Ficha de registro
Municipalidad Distrital . Presupuesto de datos
. n Directa
de Santa Lucia-Lampa- Asignado
Puno, 2019-2020
Determinar la
asociacion entre el
presupuesto publico y
la ejecucion de obras
piblicas por T: Encuesta
Administracion Directa I: Cuestionario
en la Municipalidad
Distrital de Santa
Lucia-Lampa-Puno,
2019-2020.
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Anexo 3

CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
INSTRUCCION: El cuestionario tiene como objetivo determinar el conocimiento de los
funcionarios y directivos, asi como su influencia en las obras por administracion directa en
la Municipalidad Distrital de Santa Lucia. Por esta razén, solicitamos a usted se sirva
responder las interrogantes que a continuacion se indican, marcando con un aspa la respuesta

correcta.

1. ;Al ejecutar las obras publicas por administracion directa, se consider6 todos los
procesos?

a. Si

b. No

¢. No responde

2. ;Las obras publicas por administracion directa se ejecutaron de acuerdo a lo estipulado en
la Resolucion de Contraloria N° 195 — 88 — CG?

a. Si

b. No

¢. No responde

3. (Las obras publicas por administracion directa fueron concluidas y liquidadas financiera
y técnicamente de acuerdo a los establecido en la Resolucion de Contraloria N° 195 —
88 - CG?

a. Si

b. No

¢. No responde

4. En la ejecucion de obras publicas por administracion directa. ;Los recursos de la entidad
fueron suficientes para ejecutar las obras de acuérdo a lo normativa?

a. Si

b. No

c. No responde

5. ¢La asignacion presupuestal para la ejecucion de obras publicas por administracion directa
se hizo acorde a sus ingresos y gastos piiblicos?

a. Si

b. No
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c. No responde

6. ;El Presupuesto Publico asignado para la ejecucion de obras publicas por administracion
directa, tuvo relacion con el Presupuesto Participativo 2019-2020?

a. Si

b. No

c. No responde

7. Para la ejecucion de obras publicas por administracion directa. ;La asignacion
presupuestal estuvo considerado en el PIA 2019-2020?

a. Si

b. No

c. No responde

8. ;El monto que se le asigno a la realizacion de dichas obras fue la cantidad suficiente para
su ejecucion?

a. Si

b. No

¢. No responde

9. (Habiendo realizado las obras publicas por administracion directa, se determiné que existe
un ahorro en el presupuesto, si comparamos su ejecucion por contrata?

a. Si

b. No

c. No responde

10. (El Presupuesto Publico asignado para el afio 2019-2020, influy6 en la ejecucion de
obras publicas por administracion directa?

a. Si

b. No

¢. No responde

Area u oficina donde fue atendido:

Aplicador Supervisor Critica
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Anexo 5
GUIA DE OBSERVACION
Datos
Nombre y apellidos del observador:
Nombre de la obra:
Fecha: Hora:
Item Se No se | Observacién
observo | observo

Ingresos piblicos

Impuestos directos e indirectos.

Tasas, tributos y contribuciones

Gastos publicos

Gastos de personal

Compras de Bienes y Servicios

Recursos de la entidad

Mano de obra

Equipos especializados

Presupuesto asignado
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Anexo 6

Comentarios del experto
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Anexo 7
INSTRUMENTO DE VALIDACION DE CUESTIONARIO

Proyecto : “EL PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-
2020”

Investigador : Karina Mamani Flores
Fecha :23 de julio de 2021
Muestra : 8 obras ejecutadas por administracion directa y se encuestara a 12 funcionarios.

1) é¢Cual es el nivel de coherencia del instrumento respecto a los objetivos de la investigacion? ¢Qué
sugerencias pueden aportar para mejorar dicha coherencia?

Nivel de Coherencia Sugerencia
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2. ¢En qué medida el instrumento propuesto permitird explorar la(s) categoria(s) inicialmente establecidas?
¢Qué sugerencias pueden aportar para mejorar la pertinencia del instrumento respecto a las categorias?

Pertinencia con categorias Sugerencia
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3) ¢Qué sugerencias propone para la aplicacién del instrumento a la muestra indicada?

Sugerencia
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INSTRUMENTO DE VALIDACION DE GUIA DE OBSERVACION

Proyecto : “EL PRESUPUESTO PUBLICO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-
2020”

Investigador : Karina Mamani Flores
Fecha :23 de julio de 2021
Muestra : 8 obras ejecutadas por administracion directa y se encuestara a 12 funcionarios.

1) ¢Cudl es el nivel de coherencia del instrumento respecto a los objetivos de la investigacion? ¢Qué
sugerencias pueden aportar para mejorar dicha coherencia?

Nivel de Coherenda Sugerencia
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2. ¢En qué medida el instrumento propuesto permitira explorar la(s) categoria(s) inicialmente establecidas?
¢Qué sugerencias pueden aportar para mejorar la pertinencia del instrumento respecto a las categorias?

Pertinencia con categorias Sugerencia
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3) ¢Qué sugerencias propone para la aplicacién del instrumento a la muestra indicada?

Sugerencia

Firma del experto
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CONSTANCIA

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
Por la presente se deja constancia de haber revisado los instrumentos de investigacion
para ser utilizados en la investigacion, cuyo titulo es: “EL PRESUPUESTO PUBLICO Y
SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA
LUCIA-LAMPA-PUNO, 2019-2020”, de la autora Karina Mamani Flores, bachiller de
la escuela profesional de Gestién Publica y Desarrollo Social de la Universidad Nacional
de Juliaca. Dichos instrumentos seran aplicados a una muestra representativa de 8 obras
ejecutadas por Administracién Directa y 12 funcionarios participantes del proceso de
investigacion, que se aplicara el 02 de agosto de 2021. Las observaciones realizadas han
sido levantadas por el autor, quedando finalmente aprobadas. Por lo tanto, cuenta con la
validez y confiabilidad correspondiente considerando las variables del trabajo de
investigacién. Se extiende la presente constancia a solicitud de interesado (a) para los

fines que considere pertinente.

Santa Lucia, 29 de julio de 2021

Firma del experto

Nombre de experto: William Richard, ZELA COILA
DNI: 02437890
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