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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo realizar un analisis descriptivo de la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la Municipalidad Distrital de Limbani
durante los periodos 2021-2022. La metodologia empleada tiene un enfoque cuantitativo,
de alcance descriptivo y un disefio no experimental. La poblacion estd compuesta por la
Municipalidad Distrital de Limbani, y la informacion analizada abarca la ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos, asi como el cumplimiento de las metas durante los
periodos 2021 y 2022. La muestra seleccionada para este estudio es la no probabilistica,
caracterizada por la eleccion intencionada de los informes econdmicos y financieros de
la entidad. Para la recoleccion de datos, se utilizaron técnicas como la observacion directa,
el andlisis de documentos financieros, la revision de informes de gestion y el analisis de
indicadores de rendimiento. Los resultados obtenidos demuestran que la ejecucion
presupuestaria tiene un impacto significativo en el cumplimiento de las metas
institucionales. En el afio 2021, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue de S/
5,193,127.00 soles, y el presupuesto ejecutado alcanzé S/ 3,321,495.00 soles,
representando un 64% de ejecucion. En el periodo 2022, el presupuesto programado
segun el PIM fue de S/ 6,030,272.00 soles, y el presupuesto ejecutado fue de S/
4,401,289.00 soles, lo que equivale a un 73% de ejecucién. La investigacion concluye
que la ejecucion presupuestal, con indices de eficacia de 0.64 en 2021 y 0.73 en 2022,
indica un desempefio deficiente. Esto se traduce en que, en ambos periodos, 14 metas
institucionales, correspondientes a actividades y proyectos, no fueron cumplidas ni

ejecutadas ni en un minimo porcentaje.

Palabras clave: cumplimiento de metas, eficacia, ejecucion presupuestaria, gastos en

actividades, proyectos de inversion.
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ABSTRACT

The objective of this study is to perform a descriptive analysis of the budget execution
and the fulfillment of goals in the District Municipality of Limbani during the periods
2021-2022. The methodology used has a quantitative approach, descriptive scope and a
non-experimental design. The study population is composed of the District Municipality
of Limbani, and the information analyzed covers the budget execution of revenues and
expenditures, as well as the fulfillment of goals during the periods 2021 and 2022. The
sample selected for this study is non-probabilistic, characterized by the intentional choice
of the economic and financial reports of the entity. For data collection, techniques such
as direct observation, analysis of financial documents, review of management reports and
analysis of performance indicators were used. The results obtained show that budget
execution has a significant impact on the fulfillment of institutional goals. In 2021, the
Modified Institutional Budget (PIM) was S/ 5,193,127.00 soles, and the executed budget
reached S/ 3,321,495.00 soles, representing a 64% execution rate. In the period 2022, the
programmed budget according to the PIM was S/ 6,030,272.00 soles, and the executed
budget was S/ 4,401,289.00 soles, which is equivalent to 73% of execution. The research
concludes that the budget execution, with effectiveness indexes of 0.64 in 2021 and 0.73
in 2022, indicates a poor performance. This means that, in both periods, 14 institutional
goals, corresponding to activities and projects, were not met or executed even in a

minimum percentage.

Keywords: achievment of goals, effectiveness, budget execution, expenses on activities,

investment projects
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INTRODUCCION

El presupuesto estatal es ampliamente considerado como una herramienta fundamental en la
gestién publica, ya que permite pronosticar y estimar los gastos e ingresos publicos. Su
correcta aplicacion resulta especialmente relevante cuando los gobiernos locales de los
municipios distritales y Provinciales las emplean con el fin principal de fiscalizar y manejar
de un modo eficiente los recursos financieros vinculados a los gastos e ingresos. En este
contexto, el analisis que se presenta a continuacion tiene como objetivo principal establecer

resultados tras una evaluacion exhaustiva de los documentos presupuestarios.

La importancia de invertir en acciones y proyectos, sobre todo en obras, viene de los buenos
resultados que dan en materia de desarrollo. No son solo inversiones financieras, ademas
dan beneficios reales y ayudan al desarrollo en general. Asi, el presupuesto se vuelve una
herramienta clave para planear y llevar a cabo proyectos y acciones, y también es un

elemento importante de la gestion publica.

Sin embargo, el problema subyacente es que estos presupuestos, tanto en términos de
ingresos como de gastos, no siempre se ejecutan segun lo previsto. En multiples casos, la
recaudacion de recursos es insuficiente y la falta de evaluaciones adecuadas impide un
examen exhaustivo del impacto de las metas y objetivos presupuestarios. Como resultado,
el objetivo de este estudio de investigacion era examinar la ejecucion presupuestaria y el
cumplimiento de los objetivos en el municipio de Limbani entre 2021 y 2022, lo que conduce
a una ejecucion presupuestaria deficiente e insuficiente y a la incapacidad de satisfacer las

necesidades de la poblacion.

El capitulo | se centra en definir el problema de investigacion, ofreciendo una vision general
breve pero completa. En este punto, se formula las preguntas, describe los objetivos que
guiaran la investigacion y proporciona la justificacidn para llevar a cabo el estudio, haciendo

hincapié en su importancia tedricos, practicos y metodolégicos.

El capitulo 11 se centra en una revision exhaustiva de la literatura, examinando estudios
previos realizados a nivel internacional, nacional y local que son relevantes para el tema.
También presenta los fundamentos tedricos mediante el andlisis de las teorias y perspectivas

clave de diversos autores relacionados con el problema. Ademas, este capitulo incluye el



marco conceptual construido a partir de las teorias revisadas y detalla la operacionalizacion

de las variables del estudio.

El capitulo 11l ofrece una explicacion exhaustiva de la metodologia de investigacion
empleada en el estudio. Describe el enfoque, el tipo y el disefio metodoldgico de la
investigacion que sustentan el estudio. Este capitulo también define la poblacion objetivo y
la muestra. Ademas, detalla los procedimientos utilizados para la recopilacion y el analisis
de datos, el software utilizado y los criterios aplicados para interpretar los resultados y

validar los instrumentos de investigacion.

El capitulo IV presenta y analiza los resultados del estudio, alineandolos sistematicamente
con los objetivos e hipotesis de investigacion establecidos al inicio. El debate se profundiza
comparando los resultados con investigaciones anteriores realizadas a nivel internacional,
nacional y local, identificando puntos en comun, diferencias y nuevas perspectivas que

contribuyen al area tematica.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio. Las conclusiones
son detalladas, se basan en los objetivos previamente establecidos, describen los hallazgos
importantes que abordan las preguntas del estudio y verifican o refutan las hipdtesis
propuestas. Por otro lado, las recomendaciones se desarrollan en respuesta a los hallazgos y
conclusiones. Ademas, esta seccion contiene referencias a todas las fuentes revisadas y

citadas.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

11 PROBLEMA DE INVESTIGACION

El presupuesto es una herramienta fundamental de gestion del Estado que permite a las
entidades gubernamentales cumplir las metas y objetivos establecidos en el Plan Operativo
Institucional (POI). Constituye, ademas, una expresion cuantitativa, integral y ordenada de
los ingresos que se proyecta obtener y de los gastos que se ejecutaran durante el ejercicio

fiscal para financiar las actividades y funciones del sector pablico.

Sin embargo, en Per( hay indicios, tanto a nivel regional como local, de que la gestion
publica esta siendo cuestionada y criticada. La mala ejecucion presupuestaria impide a las
autoridades de algunas unidades e instituciones gubernamentales alcanzar sus objetivos
fisicos, responder a las peticiones y carencias de la ciudadania o cumplir los objetivos

marcados en los documentos de gestion (Zavaleta, 2023).

A escala nacional, una investigacion efectuada en el Tribunal Superior de Justicia de la
Region de Junin demuestra que el desempefio presupuestario sigue estando vinculado a la
calidad del gasto, que, junto con otras variables negativas, no permitié obtener un saldo
financiero aceptable (Flores, 2019). Del mismo modo, Vargas y Zavaleta (2020),
descubrieron que solo el 66 % de las 83 muncipalidades distritales de La Libertad ejecutaron
su presupuesto. Ademas, la ejecucidn ineficiente del presupuesto se debe a tres factores: la
falta de una carrera profesional en la funcién publica, la discontinuidad en los procesos y el
hecho de que los funcionarios solo invierten en proyectos llamativos, lo que da lugar a un

gasto ineficiente con un impacto negativo en la sociedad (Espinoza, 2023).

De acuerdo a la Ley Organica N° 27972 (2012) sobre municipios, buscan promover la
prestacion eficaz de servicios, asi como el avance social, sustentable y armonioso de sus
ciudades. Para lograrlo, las autoridades deben ser competentes en las operaciones
presupuestarias con el fin de mejorar la toma de decisiones, ya que la falta de comprensién
en la distribucion de los recursos que se les asignan conduce a un gasto insuficiente, lo que

da lugar a un desajuste entre los presupuestos previstos y los reales.
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Segun Coallaca (2021), la mayoria de los municipios de nuestro pais cuentan con empleados
que no estan formados para realizar sus funciones, encuentran dificultades para llevar a cabo
su trabajo, carecen de una supervision eficiente por parte de algunos funcionarios o entes
externos y desconocen en gran medida la ejecucion presupuestaria, las fases del gasto o la

consecucion de metas y objetivos a corto, medio y largo plazo de la institucion.

En este contexto, la ejecucion eficaz del presupuesto es esencial para cumplir las
expectativas establecidas en el plan financiero y alcanzar los objetivos anuales fijados. En el
caso del municipio de Limbani, se ha producido un rendimiento insuficiente constante en la
ejecucion del presupuesto atribuido, especialmente en lo que respecta al planeamiento de
ingresos y gastos dentro del PIA y el PIM. Esto ha dado lugar a que la institucion no haya
cumplido sus metas y objetivos. Por lo tanto, esta investigacion tiene como objetivo analizar
la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la Municipalidad Distrital de
Limbani durante los periodos 2021-2022. asi como identificar los retos relacionados con la
asignacion de ingresos y gastos, que a menudo no se ajustan a las cifras aprobadas o previstas

en las herramientas de gestién del municipio para el periodo 2021-2022.

Dada la importancia de una planificacion adecuada para garantizar un rendimiento
presupuestario eficaz, es fundamental desarrollar un plan o programa estratégico basado en
un analisis exhaustivo de la situacion actual de la institucion. Esto incluye establecer
objetivos claros y definir acciones especificas para alcanzar las metas previstas, resolviendo
en Gltima instancia los problemas y abordando las necesidades y preocupaciones de la

sociedad civil en el marco de la ejecucion del proyecto.

1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.2.1. Pregunta general

¢ Cuél es la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la Municipalidad
Distrital de Limbani durante los periodos 2021-2022?
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1.2.2. Preguntas especificas

e (Cdmo la programacion presupuestaria interviene en la ejecucion de gastos de la
Municipalidad Distrital de Limbani, periodo 2021-2022?

e (Cuédl es el nivel de cumplimiento de metas en términos de eficacia en funcién al
Presupuesto Institucional Modificado de la Municipalidad Distrital de Limbani,
durante los peridos 2021-2022?

1.3  OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

Analizar la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la Municipalidad
Distrital de Limbani durante los periodos 2021-2022.

1.3.2. Objetivos especificos

e Analizar la programacion presupuestaria en la ejecucion de gastos de la
Municipalidad Distrital de Limbani, durante los periodos 2021-2022.

e Determinar el nivel de cumplimiento de metas en términos de eficacia en funcién del
Presupuesto Institucional de Modificado de la Municipalidad Distrital de Limbani,
durante los periodos 2021-2022.

1.4  JUSTIFICACION

Los municipios Provinciales y distritales son responsables de una serie de funciones y
competencias relacionadas con la ejecucion presupuestaria. Sin embargo, un problema
recurrente es que los presupuestos de ingresos y gastos no se ejecutan conforme a lo
planificado inicialmente, lo que suele ir acompafiado de bajos niveles de percepcion de

ingresos.

Justificacion tedrica, radica en la necesidad de profundizar en los conceptos que

fundamentan el analisis de la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas.
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Comprender estos conceptos resulta esencial para contrastarlos con la realidad empirica y,
de este modo, evaluar en qué medida los recursos asignados se gestionan de manera eficiente
y contribuyen efectivamente al logro de los objetivos establecidos lo cual permitira explicar
la relacion entre ambas variables, identificar posibles brechas en la gestion publica y generar
aportes que fortalezcan los procesos de planificacion, control y toma de decisiones dentro
de la entidad

Justificacion practica, los resultados permitiran a los funcionarios municipales adoptar
estrategias eficaces para planificar, organizar, dirigir y controlar la gestion administrativa
relacionada con la ejecucién presupuestaria. Esto mejorara la evaluacion presupuestaria de
acuerdo con los recursos asignados anualmente, promovera la utilizacion eficiente de los
fondos y garantizara que los esfuerzos se dirijan hacia iniciativas y proyectos prioritarios

que fomenten el desarrollo local sostenible.

Justificacion metodoldgica, el aporte a nivel metodoldgico, consiste en ofrecer herramientas
y técnicas para evaluar la ejecucion del presupuesto. Para ello, se llevara a cabo un analisis
documental, centrado en la revisién de los informes presupuestarios del municipio de
Limbani para el periodo 2021-2022. Este anédlisis ayudara a determinar los niveles de
ejecucion de los ingresos y los gastos y su alineacion con los objetivos establecidos. Ademas,
evaluard cémo la institucion asigno y gasto el presupuesto durante el periodo de estudio, y

si se cumplieron los objetivos y metas propuestos.

Justificacion social, desde el punto de vista social, la ejecucion eficiente del presupuesto y
el cumplimiento de los objetivos son fundamentales para prestar servicios de calidad,
desarrollar infraestructuras y aplicar programas de promocion social. Cuando la gestion
financiera es eficaz y se alcanzan las metas, contribuye directamente a mejorar el nivel de
vida de la comunidad y favorece la ejecucion de proyectos que satisfacen las necesidades

locales.
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CAPITULO Il
REVISION DE LITERATURA

21 ANTECEDENTES

2.1.1 Antecedentes internacionales

En la investigacion de Alvarez (2019) su objetivo fue examinar la relacion entre el gasto
publico y el crecimiento econdmico en Ecuador entre 2005 y 2016. Para ello, emple6 una
metodologia cuantitativa basada en datos secundarios (analisis documental), asi como en
investigacion descriptiva, explicativa y exploratoria. La poblacion consistio en todos los
datos estadisticos correspondientes al PIB real y al gasto del gobierno ecuatoriano desde
2000 hasta 2017. Se emple6é un modelo de regresion lineal simple para probar la hipotesis,
y los resultados muestran que el gasto publico esta relacionado positivamente con el
crecimiento econdmico. Este hallazgo evidencia que el gasto publico en Ecuador impulsa el
crecimiento Unicamente durante las fases expansivas de la economia. Sin embargo, no se
observan efectos sostenidos en el largo plazo, pues la mayor parte del gasto gubernamental

se orienta a la cuenta corriente, limitando su capacidad para generar desarrollo permanente.

Bonomi et al. (2019) en su Articulo “Presupuesto basado en resultados en contexto: un
analisis de las administraciones centrales italianas” en su estudio tuvo como objetivo analizar
el tipo de relacion y el grado coherencia entre los planes estratégicos y los presupuestos
adoptados, utilizando documentos oficiales. La informacion obtenida del andlisis de los
planes estratégicos y presupuestos de diez ministerios evidencia una situacion heterogénea.
Algunos ministerios logran articular ambos procesos, estableciendo un modelo coherente y
comparable. Ello permite identificar areas de mejora y definir implicaciones de politica que
fortalecen la gestion, logrando un desempefio presupuestal mas eficiente gracias a una

distribucion adecuada de los recursos.

En el estudio realizado por Jiménez (2019) se plante6 como objetivo examinar las
ejecuciones presupuestarias del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Santo
Domingo y su influencia en el desarrollo econdmico. Se empled métodos mixtos: cualitativo,
ya que explica las variables y sus posibles interrelaciones; y cuantitativo, por el uso de

herramientas como la observacion y el analisis de datos numéricos. Ademas, incorporo
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métodos descriptivos, exploratorios y correlacionales, con una poblacién y muestra
compuestas por datos relacionados con la ejecucion del presupuesto del GAD y el desarrollo
econdémico. Los resultados revelaron que, en 2015, la ejecucion de obras alcanzé solo el
49,23 %, lo que se tradujo en una tasa de desempleo del 5,5 %. Este bajo nivel de ejecucion
significo que no se implementaron proyectos significativos y, en consecuencia, no se crearon
nuevos puestos de trabajo, conduciendo a una tasa de pobreza del 41,20 %. Ademas, las
reasignaciones del presupuesto durante esos 2 afios fueron del 46,99 % y del 37,83 %,
respectivamente, indicando deficiencias en la planeacion adecuada de programas y
proyectos. concluyendo que las ejecuciones del presupuesto influyen en el desarrollo

econdmico.

En su articulo Reinoso y Pincay (2020) tuvieron por objetivo evaluar el cumplimiento de la
gjecucion del presupuesto en relacion con la consecucién de las metas. Los autores
emplearon una metodologia de investigacion cualitativa y documental, centrdndose en dos
afios concretos, 2017 y 2018, como periodo de estudio. El resultado principal indicd que,
durante este periodo, la consecucidn de las metas fue favorable, contribuyendo a mejorar la
eficacia y eficiencia. Se identificaron varios factores que influian directamente en la
ejecucion del presupuesto municipal, entre ellos: 1) el establecimiento de sistemas efectivos
para la gestion del cobro de ingresos propios y obtener financiacion de fuentes fiscales
(ingresos corrientes); 2) una dependencia significativa de las transferencias del gobierno; 3)
crecimiento de la poblacion, que conlleva un aumento de las insuficiencias y demanda social;
y 4) la capacidad de gestionar el municipio, demostrada a través de procedimientos efectivos
administrativos y una toma de decisiones acertada. Se concluyd que, la eficiencia de la
ejecucion del presupuesto depende en gran medida del grado de errores en las etapas de

planificacion, asi como de las politicas institucionales.

Moreta (2018) se propuso destacar la importancia de mejorar los procesos dentro de la
ejecucion presupuestaria mediante la aplicacion de una herramienta cuantitativa disefiada
para apoyar la toma de decisiones eficaz en la Direccidon Distrital y la Coordinacién
Territorial 3 de Agrocalidad. El estudio siguié una metodologia cuantitativa, empleando
investigacion exploratoria y correlacional, utilizando como poblacion los documentos
presupuestarios de los afios 2015 a 2017. La investigacion buscaba proporcionar informacion
fiable sobre la estabilidad presupuestal y su evolucién en el contexto de las intervenciones

publicas, con el fin de garantizar que las acciones de gestion publica beneficien directamente

20



a la poblacion y que las decisiones financieras se ajusten a los objetivos de los planes de
politica publica establecidos. El estudio concluy6 que la optimizacion de los procedimientos
presupuestarios mejora elocuentemente la eficiencia y la eficacia de la ejecucion del

presupuesto.

Caicedo y Largacha (2018) en su estudio sobre indicadores de seguimiento para medir el
desarrollo en la ejecucion presupuestal en la Universidad del Pacifico, desarrollaron una guia
para crear, medir y monitorear indicadores de ejecucion presupuestaria con el fin de mejorar
la gestion de la institucion. Mediante un enfoque descriptivo, el estudio identifico aspectos
clave de los procedimientos presupuestarios de la universidad. Si bien la ejecucién general
fue adecuada, se encontraron deficiencias en la asignacion y el uso del presupuesto,
principalmente debido a la falta de manuales de procedimientos administrativos. Esto
provoco retrasos en la documentacion, el cierre del presupuesto y los procesos contables. El
estudio también destaco que la planificacion presupuestaria era deficiente, lo que provocaba
el incumplimiento del sistema presupuestario establecido. La conclusion es que es
fundamental aplicar indicadores que permitan evaluar periédicamente el desempefio, ya que
estas herramientas son fundamentales para evaluar los resultados y garantizar la coherencia

con los objetivos institucionales.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Coello y Leon (2021) desarrollaron una investigacién cuyo propoésito fue determinar el
impacto de la ejecucion del presupuesto en el logro de los objetivos en la Municipalidad de
Lambayeque entre los afios 2018 y 2019. El estudio siguié una metodologia cuantitativa con
un disefio correlacional longitudinal no experimental. La muestra se basdé en material
relevante de los presupuestos de 2018 y 2019 de la entidad, especialmente en la gerencia de
Planificacion y Gestion Presupuestaria. Obteniendo como resultado una incidencia
significativa, la cual es directa, en el sentido de que, a menor nivel de ejecucion; menor es
el cumplimiento de metas. En términos de ejecucién, alcanzé el 100,41 % y el 109,22 % en
términos de ingresos para 2018 y 2019, respectivos (eficiente), mientras que en términos de
gastos alcanzaron el 57,74 % y el 63,24 % para los mismos ejercicios fiscales (ineficiente);
sin embargo, el logro de los objetivos fue del 77,19 % y del 77,27 % para 2018 y 2019,

considerado ineficiente.
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Villanueva (2019) tenia como objetivo analizar como la ejecucion presupuestaria influyo
en el logro de los objetivos institucionales en el Municipio de La Esperanza durante el
periodo 2016-2017. Utilizando datos del Departamento de Planificacion y Presupuesto, el
estudio aplico un enfoque descriptivo y aplicado para examinar la programacion de ingresos
y gastos frente a la ejecucion. También evalu6 el cumplimiento de los objetivos mediante
indicadores como el indice de eficacia y el PIM. El estudio concluy6 que la ejecucién
presupuestaria tuvo un impacto significativo y directo en el logro de los objetivos del

municipio durante el periodo analizado.

Caceres y Chavez (2024), realizaron un estudio para examinar la relacion entre la
programacion multianual y la ejecucion del presupuesto de gastos dentro de la Unidad
Ejecutora de Educacion de Jauja, 2022. emplearon una investigacion aplicada cuantitativo y
un disefio transversal no experimental. Los datos se recopilaron utilizando una muestra de
conveniencia no probabilistica de 32 trabajadores. Los resultados revelaron una fuerte
conexion entre la ejecucion satisfactoria de las tres etapas de la programacion multianual
(identificacion, categorizacion y priorizacién, y validacion y aprobacion) y la ejecucion
eficiente del presupuesto, alineada a los objetivos estratégicos de la institucion, segln la

percepcion del personal involucrado en la gestion operativa.

Ventura (2021) se propuso conocer el impacto de la ejecucion presupuestaria en el logro de
los Objetivos Estratégicos Institucionales del Gobierno Regional de Moquegua durante el
periodo 2018-2019. El estudio siguio6 un disefio cuantitativo, nivel explicativo. La poblacion
incluyé documentos oficiales de la entidad, el portal de transparencia del MEF y otros
informes estatales, junto con 213 empleados del Gore de Moquegua, de los cuales se tomo
una muestra de 85. Los resultados mostraron un impacto directo significativa del presupuesto
ejecutado en el logro de los objetivos, con R = 0,748 y un p = 0,000. Por lo tanto, el estudio
concluyd que la ejecucidn presupuestaria efectiva influye fuertemente en el cumplimiento

de los objetivos institucionales.

Pacheco et al. (2021) en su tesis, se propusieron identificar la ejecucion del presupuesto de
los gastos de acuerdo con los objetivos del Municipio de San Antonio. El disefio es no
experimental, cuantitativo, y la recoleccion de datos se hizo por observacion y analisis de

documentos, usando como muestra los documentos del 2019 de la entidad. El anélisis y la
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evaluacion del estado de ejecucion del presupuesto, PIA 'y PIM, revelaron cémo la ejecucion
de los gastos aporta considerablemente al logro de los objetivos. Asi, se establecio que una
ejecucion optima del presupuesto contribuye positivamente al alcance de los objetivos, la
gestién de las obras publicas y el cumplimiento del presupuesto participativo 2019,

generando empleos en el Distrito.

2.1.3 Antecedentes locales

Ligue (2017) examino la ejecucion de los ingresos y gastos, asi como el cumplimiento de
las metas en materia presupuestal en el municipio de Santa Lucia entre 2014 y 2015. Para
ello, aplico el método descriptivo y, como estrategia de recopilacion de datos, se baso en la
observacion y el andlisis documental, arribando a la conclusion de que el presupuesto de
recaudacion del 2014 se ejecutd en un 86,40 %, mientras que en 2015 alcanzd un 89,41 %,
quedando por debajo del objetivo de recaudacion en ambos periodos. El presupuesto de
gastos proyectado para 2014 conforme al PIM es del 78,39 %, mientras que en 2015 fue del
73,45 %, sefialando en ambos periodos una débil capacidad de gasto e influyendo
negativamente en el logro de las metas programadas.

Choque (2020) se propuso examinar la ejecucion del presupuesto en funcion del
cumplimiento de las metas y objetivos presupuestales del municipio de San Antonio de
Putina para el periodo 2014-2015. Emple6 el método deductivo descriptivo. de acuerdo a
los hallazgos, el presupuesto de ingresos de la entidad en 2014 fue de S/. 52 711 201,00 y se
ejecutd S/. 52 385 115,00 (99 %), y en 2015 fue de S/. 45 286 110,00 y se ejecutd por S/ 45
084 582,00 (99,55 %), lo que demuestra una capacidad eficiente de generacion de rentas que
tuvo un impacto favorable en el logro de objetivos y metas del presupuesto. Segun el PIM,
el presupuesto de gastos para 2014 fue de S/. 39 139 207,00, de los cuales se ejecutaron S/.
22 708 659,00 (58,02 %). Para 2015 fue de S/. 42 577 704,00, de los cuales se ejecutaron
S/. 21 170 474,00 (49,72 %), indicando una capacidad inadecuada de gasto en ambos
periodos que dificulto el logro de las metas y objetivos.

Aguilar (2022) buscé evaluar el grado de ejecucion del presupuesto y el deficiente
cumplimiento de las metas en la DREM de Puno en 2019 y 2020. Se utilizé una perspectiva
cuantitativa con fines explicativos y descriptivos. El andlisis del PIM revel6 que el monto
previsto para 2019 era de S/. 18 806 866,00, mientras que el gasto real fue de S/. 14 035
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504,00, cifra que refleja un 74,63 %. Para el afio 2020, el monto previsto fue de S/. 30 399
626,00, con un gasto de S/. 2 715 573,00, lo que equivale al 8,93 %, sefialando una capacidad
débil de gasto en los dos periodos, ocasionando que no se alcancen los objetivos

programaticos fijados para esos periodos.

Chura (2019) busc6 examinar los niveles de cumplimiento de objetivos y metas en las
acciones y proyectos de inversion en las universidades pablicas de Puno entre 2015 y 2016.
El estudio es cuantitativo, analitico y descriptivo, con dos instituciones ejecutoras, la
Universidad Nacional del Altiplano y la Universidad Nacional de Juliaca. Luego de obtener
informacion de los sistemas administrativos presupuestales y de los expedientes de ejecucion
presupuestal de la pagina del MEF, se determind que la UNAP ejecut6 el 81,81% del
presupuesto de gastos programado en el 2015y el 88,51% en el 2016. En la UNAJ se observo
mayor deficiencia, ya que ejecutd el 49,42% del presupuesto de gastos programado en 2015
y el 47,07% en 2016, lo que demostrd que las instituciones tuvieron una capacidad
inadecuada de gasto, lo que repercutié negativamente en el logro de los fines y metas

presupuestarias.

Flores (2021) en su trabajo tuvo como fin evaluar la incidencia del nivel del presupuesto
ejecutado en el logro de metas del Municipio de Pichacani, durante 2018 y 2019. Se trato de
un disefio no experimental, transaccional y descriptivo. En consecuencia, se establecié que,
en términos de ejecucion del gasto, en el 2018 se ejecuté S/ 3,235,436.00, generando un
avance de 0.74 de lo programado; en el 2019 se ejecutdé S/ 2,691,106.00, generando un
avance de 0.94, impactando desfavorablemente en la ejecutividad presupuestal. Ademas, el
indice de eficacia para los objetivos del presupuesto de gastos de 2018 fue de 0,74, indicativo
de una mala ejecucién del gasto respecto al PIM, sin embargo, para 2019 fue de 0,94, lo que

indica una calificacion excelente.
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Ejecucion presupuestal

Cruz (2023), sostiene que la ejecucion de un presupuesto incluye tanto el ingreso como el
gasto, y que esta inextricablemente ligada a la capacidad de las entidades gubernamentales

para emplear con efectividad y rendimiento los recursos que se les asignan. Esto conlleva
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no solamente destinar adecuadamente los limitados fondos, sino también priorizar la
obtencidn de calidad y oportunamente en la contratacion de servicios y bienes. El fin Gltimo
es conseguir que estos fondos se conviertan en ventajas reales y tangibles sobre la poblacion,
aumentando asi su nivel de vida. En otras palabras, una correcta ejecucion presupuestal
garantiza que los fondos publicos se utilicen de forma adecuada, en el momento oportuno y

para los fines realmente necesarios, generando un impacto positivo en la colectividad.

Tipos de ejecucion presupuestaria

Segun el MEF (2018) por medio del DL N° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto

Publico, hay dos formas de ejecutar el presupuesto: directas e indirectas:

Ejecucion presupuestal directa. Sucede siempre que la entidad, a través de su capital
humano e infraestructura, desempefia las operaciones, proyectos y sus componentes

separados de forma financiera y presupuestaria.

Ejecucion presupuestal indirecta. Ocurre una vez que una entidad ajena al licitador se
encarga de los aspectos fisicos y/o financieros de los proyectos y acciones, y de sus

elementos constitutivos.

Sistema Nacional de Presupuesto

Constituye el sistema de drganos, normativas y procesos que rigen los ejercicios
presupuestarios de los entes del Sector Publico en la totalidad de su etapa. Esta integrado
centralmente por la Direccion General de Presupuesto Publico del MEF, asi como por los
organos que le sirven de rectoria. A nivel desconcentrado, lo integran el ente estatal, su
titular, sus dependencias presupuestarias, la UE y los encargados de programa presupuestal
(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2018).

Presupuesto publico

El MEF (2015) indica que el presupuesto publico es el medio que asiste a las entidades
estatales en la consecucion de sus objetivos, que se establecen a partir de la dotacion de

servicios y la generacion de bienes.
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Fuentes de financiamiento

Segun el MEF (2022) las fuentes de financiacion son los recursos que tradicionalmente

obtiene una entidad o un gobierno, y se distinguen entre las siguientes.

Recursos ordinarios (Rubro 00): Se trata de ingresos procedentes de la cobranza de
impuestos y demas partidas, menos las comisiones por cobro de prestaciones bancarias, que

no guardan relacion con ningln ente y representan fondos de libre disposicion.

Recursos directamente recaudados (Rubro 09): Se trata de los ingresos obtenidos o
gestionados de forma directa por la entidad, que pueden incluir, por ejemplo, el alquiler de
inmuebles, los honorarios y la compraventa de bienes y servicios prestados. Comprende el

saldo de ejercicios pasados.

Recursos por operaciones oficiales de crédito (Rubro 19): Se trata de fuentes externas e
internas resultantes de operaciones crediticias del Estado frente a otros organismos,

entidades internacionales y estados exteriores, asi como de lineas de crediticios asignadas.

Donaciones y transferencias (Rubro 13): Se trata de fondos econémicos no reintegrables
que recibe el gobierno de Agencias, Gobiernos, Instituciones Internacionales y otras

personas juridicas o naturales, residan o no en el pais. Comprende el balance de la cuenta.

Recursos determinados. (Contiene cuatro rubros)

Contribuciones a fondos (Rubro 04): Los fondos proceden de las cotizaciones obligatorias
realizadas por los asalariados de conformidad con la legislacion en vigor, asi como de las
cotizaciones obligatorias que realizan los empresarios al sistema de prestaciones sanitarias

de la Seguridad Social. Comprende el balance de saldos.

Fondo de compensacion municipal (Rubro 07): Incluye los ingresos procedentes de la
Tasa Municipal de Promocion, el Impuesto de Circulacion y las Embarcaciones de Recreo.

Impuestos municipales (Rubro 08): Son los tributos favorables a las entidades locales, que

no suponen un pago directo del municipio al contribuyente. Son:
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- Impuesto de bienes inmuebles

- Impuesto de apuestas

- Impuesto a los espectéculos publicos no deportivos
- Impuesto al patrimonio vehicular

- Impuesto a los juegos de casino

- Impuesto de alcabala

- Impuesto de maquinas de tragamonedas. Comprende el balance de saldos.

Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones (Rubro 18): Se trata
de los ingresos percibidos por las partidas presupuestarias de conformidad con la ley, por la

explotacion comercial de los recursos naturales extraidos de sus tierras.

Etapas del proceso presupuestario

Segun el MEF (2015) El procedimiento de presupuestacion se divide en 5 fases:

programacion presupuestaria, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion.

- Programacion: Es el primer paso del Procedimiento Presupuestal mediante
el cual la entidad calcula los gastos a realizar en el siguiente periodo fiscal
con base en los servicios que ofrece y la consecucién de resultados.

- Formulacion: En esta etapa se establecen la estructura programatica
funcional y las metas del presupuesto utilizando escalas de priorizacion, asi
como las cadenas de gastos y las fuentes de financiacion.

- Aprobacion: El proyecto es enviado a la comision de presupuestos, la cual
lo discute y adopta en la plenaria del Congreso

- Ejecucion: Los entes perciben los recursos y cumplen sus compromisos de
gasto de acuerdo con el presupuesto acordado.

- Evaluacion: Se evaltan los logros para optimizar la asignacion de fondos en

los afios posteriores.
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Ejecucidn ingresos o fondos publicos.

En cuanto a los ingresos, el estado calcula trimestralmente los recursos procedentes de las
administraciones tributarias u otros organismos que captan fondos en beneficio del pais. Los
ingresos estatales se calculan, determinan y recaudan de forma que puedan asignarse a los

ciudadanos.

- Estimacién: Es una actividad en la que se prevén los ingresos para un afio
concreto teniendo en cuenta una serie de criterios y restricciones predefinidos.
- Determinacion: Es el acto que permite identificar las oportunidades,
cantidades y personas fisicas o juridicas que realizaran una distribucién a favor

de una organizacion especifica.

Gasto publico

Los gastos de naturaleza publica son la suma de los desembolsos realizados por las entidades
en concepto de gastos corrientes y de capital, asi como del pago del servicio de la deuda, que
se imputan a los créditos presupuestarios reconocidos en los correspondientes presupuestos
y que se destinan a la prestacion de servicios y actuaciones publicas desarrolladas por las

entidades de acuerdo con sus fines y funciones institucionales (MEF, 2024).

La ejecucion del gasto publico.

Segun el MEF (2019) en la Resolucion Directoral N° 003-2019-EF/50.01, en el art. 12° hace
alusion a la ejecucion del gasto en lo referente a la materia mediante la cual se da respuesta
a las obligaciones de gasto, cuyo fin es proveer recursos de financiamiento para brindar un

servicio o bien de uso publico con la finalidad de conseguir efectos.
Los procesos correspondientes comprenden:

- Certificacion: Acto juridico administrativo que acredita la existencia de fondos
disponibles en el presupuesto para hacer frente a las obligaciones del ejercicio.
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- Compromiso: Es el deber de pagar como consecuencia de un gasto autorizado y
comprometido. Se acredita documentalmente la provision de los bienes o servicios
objeto del contrato.

- Devengado: es el mecanismo de reconocimiento de una orden de pago originada a
raiz de un gasto.

- Pagado o girado: Se trata del acto de extender una cantidad cuando se dispone de
un documento acreditativo de la actuacion. Es la materializacion del importe

comprometido del crédito presupuestario.

Medicidn de eficacia de la ejecucion de ingresos y gastos

De conformidad con la Directiva N°006-2012-EF/50.01, para evaluar el nivel de efectividad

en la consecucidn de las metas se aplicara el indicador siguiente:

Se aplica el indicador de efectividad, los avances del presupuesto ejecutado en funcién al
logro de las metas de los periodos semestrales y anuales; aplicandose en el presente trabajo
de investigacion de manera anual (MEF, 2012, pp.7-9).

a. Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI)

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de ingresos

IEI (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de ingresos
IEI (PIM) = ! - =
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

b. Indicador de Eficacia del gasto (IEG)

A la hora de determinar la ejecucion del presupuesto de gastos, los compromisos adquiridos
durante los ejercicios 2021 y 2022 estan relacionados con el importe de los gastos que se
prevén en el PIA y el PIM, que se aplican a nivel de pliegos, de fuente de financiacion, de

actividades y productos, y de grupos genericos de gastos.
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Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos

IEG (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos
IEG (PIM) = . 2 =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado

c. Indicador de Eficacia de la Meta Presupuestarias (IEM)
Los objetivos presupuestarios logrados se relacionan tanto con los objetivos definidos en la
fase de apertura como con aquellos establecidos durante los ajustes, aplicados segun

corresponda a cada actividad o proyecto.

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Cantidad de la meta presupuestaria obtenida X1
IEM (PIA) = — Lo
Cantidad de la meta presupuestaria de Apertura X1

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Cantidad de la meta presupuestaria obtenida X1

IEM (PIM) =

Cantidad de la meta presupuestaria Modificada X1

Indicador de gestion

Segun la Directiva N° 005-2012-EF/50.01. El indicador de gestion evalua el progreso fisico
de las acciones de un ente hacia los objetivos y metas de la institucion (MEF, 2012) y se

evalua en el siguiente rango:

Tabla 1

Rangos de clasificacion
Clasificacién Rango
Muy bueno 1.00-0.95
Bueno 0.94-0.90
Regular 0.89-0.85
Deficiente 0.84 -0.00

Nota. Elaborado por el Ministerio de Economia y Finanzas (2012)
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Programacion de compromiso anual (PCA)

La PCA constituye un mecanismo de intervencion a corto plazo en la programacion del gasto
para la totalidad de las fuentes de financiacion, que posibilita conciliar la programacién de
tesoreria de gastos e ingresos con la capacidad real de financiacion del ejercicio, respetando
la disciplina presupuestaria y el Marco Macroeconémico Multianual. Este mecanismo es
examinado y actualizado trimestralmente a partir de informaciones provenientes de los
documentos del presupuesto del Estado, y es homologado por la DGPP bajo resolucion
directiva. Los mecanismos, procesos y disposiciones para determinar, revisar y modificar

el PCA se establecen mediante resolucion directoral (Machado, 2014).

Son principios de la PCA:
- Eficaciay efectividad en el gasto
- Predictibilidad del gasto
- Presupuesto dinamico
- Perfeccionamiento continuo

- Responsabilidad Fiscal y Prudencia

Proyectos de inversion: Constituyen una recomendacion de actuacion destinada a
solucionar uno o varios problemas mediante el aprovechamiento de los recursos disponibles.
Cabrera y Paredes (2016) sefialan que un proyecto de inversion comprende un conjunto de
acciones orientadas a un fin especifico, cuyo propoésito es generar beneficios dentro de un

periodo determinado y con un presupuesto que posibilite su ejecucion.

Un proyecto de inversién publica se distingue de uno privado principalmente por su origen
y finalidad. En el ambito privado, un proyecto surge generalmente a partir de la
identificacion de una necesidad o carencia; frente a un determinado escenario, se plantean
alternativas de solucién que, en muchos casos, pueden derivar en oportunidades comerciales
orientadas a la obtencidn de beneficios econdmicos. En contraste, los proyectos de inversion
publica no tienen como objetivo central la rentabilidad financiera. Su razon de ser reside en
la bdsqueda de objetivos estratégicos de interés colectivo, tales como la reduccion de la
pobreza extrema, la mejora del bienestar social o la provision de servicios basicos de calidad.

Como se ha sefialado previamente, estos proyectos se orientan a la generacion de valor
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publico, entendida como la capacidad del Estado para producir resultados que respondan
efectivamente a las necesidades de la poblacién y contribuyan al desarrollo sostenible. De
este modo, mientras los proyectos privados persiguen fundamentalmente retornos
econdmicos, los proyectos publicos buscan impactos sociales tangibles, equitativos y de

largo plazo. (Cabrera & Paredes, 2016).

Inversion publica desde la perspectiva de la teoria neoclasica

La teoria neoclésica sostiene que el libre mercado constituye el mecanismo mas eficiente
para la asignacion de la riqueza y el impulso del crecimiento econdmico. Bajo este enfoque,
la intervencion del Estado suele considerarse un elemento potencialmente distorsionador,
capaz de disminuir la eficiencia que el propio mercado, mediante sus mecanismos de

autorregulacion, podria generar.

No obstante, la teoria neoclasica reconoce el importante papel del Estado a la hora de velar
por las condiciones indispensables para el buen desempefio del mercado. Esto incluye
establecer y salvaguardar los derechos relativos a la propiedad, asi como garantizar la
aplicabilidad de acuerdos entre actores de la economia. Asimismo, el Estado ha de fomentar
la competitividad, desincentivar las actuaciones monopolisticas y controlar correctamente
los monopolios natos. Otro proposito esencial es permitir el facil acceso a las informaciones
y ofrecer incentivos suficientes a los actores del mercado para que divulguen los hechos
esenciales a fin de que los demés actores puedan tomar decisiones con conocimiento de
causa (Heffes, 2013)

Principios fundamentales de la teoria neoclésica y su relacién con la inversion publica

La teoria neoclasica se basa en la transparencia econémica, que promueve la competencia
libre. Sus estrategias clave son la liberalizacion del mercado, la supresion de aranceles y la
expansion del sector privado en todo el &mbito de la actuacion econdmica. En muchas
situaciones, esto significa privatizar un gran nimero de sociedades estatales. Generalmente,
este movimiento econdémico aboga por una importante reduccion de la participacion del
Estado en la economia, limitandola a responsabilidades basicas que garanticen el correcto

comportamiento del mercado (Ruiz, 2012).
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Varios estudios efectuados en economias incipientes emplearon la teoria neoclasica para
examinar el efecto de la inversion publica, confirmando su pertinencia y utilidad en
circunstancias parecidas. En concreto, el modelo neoclasico de crecimiento proporciona un
robusto y sobradamente reconocido marco tedrico para comprender la forma en que la
inversion puablica, particularmente en infraestructuras, coadyuva al proceso de crecimiento
de la economia. Asi, este modelo ofrece bases consistentes para analizar empiricamente la

economia peruana.

En Perd, el presupuesto de inversion publica se divide en tres categorias principales:
servicios sociales, econdmicos y generales. Los servicios sociales son iniciativas
encaminadas a velar por el suministro de elementos fundamentales como la sanidad, la
educacion y la salud. Los servicios econdmicos dan prioridad al crecimiento de sectores de
produccion tales como el transporte, el comercio, el turismo y la energia. Los servicios
generales comprenden las tareas administrativas necesarias para el buen desarrollo del
Estado (Avila & Ezpinoza, 2025).

Segun la escuela neoclésica de pensamiento, una mayor inversion en infraestructuras, por
ejemplo, viales, ferrocarriles, energias y puentes conduce a un aumento de las

productividades del capital y de la mano de obra.

Aproximacion Teorica de la Variable Cumplimiento de Metas Presupuestales

Los objetivos presupuestarios se enmarcan dentro de una politica basada en resultados, que
desarrolla procedimientos y mecanismos que posibilitan la integracion con los planes para
alcanzar un objetivo prioritario en los organismos con el mismo fin de las politicas publicas
locales, regionales y nacionales (Diaz et al., 2018). Segun el Glosario del MEF, las metas de
presupuesto determinan la medicién concreta y cuantificable que tipifica los bienes,
servicios y obras realizadas en un ejercicio fiscal; pueden ser identificados por su propdsito,
es decir, su fin direccional, por su unidad de medida, por el punto determinante y

cuantificador de la meta, y por su cuantia, por el nimero de metas cumplidas (MEF, 2019).

Meta presupuestaria: Término concreto y cuantificable que describe el o los productos
acabados de las Acciones y Proyectos previstos para el ejercicio. Consta de cuatro

elementos:

33



- Finalidad (proposito exacto de la Meta).
- Unidad de medida (magnitud utilizada para medir).
- Cantidad (unidades de medicion que se prevé obtener).

- Ubicacidn geogréfica (el Distrito en el que se pretende alcanzar el objetivo).

La meta presupuestaria puede presentar las siguientes variaciones en funcion del objeto

a analizar:

a) Meta presupuestal inicial: Meta Presupuestaria considerada en el PIA

b) Meta presupuestal modificado: Meta presupuestal que se determina en el transcurso
del ejercicio. Esta nocion incluye tanto las metas iniciales como las nuevas metas
introducidas durante el afio fiscal.

c) Meta presupuestal alcanzada: Estado actual de la meta presupuestal

La Meta Fisica

Es el valor programado y numérico del indicador de productividad fisica, que representa el

conjunto de proyectos, productos, acciones o tareas que se han llevado a cabo.
Meta Financiera
Es el valor monetario de la dimensién fisica apropiada; se establece para las actuaciones y

actividades de las obras o proyectos; y también resulta de valorar y cuantificar el material
esencial necesario para su ejecucion en el plazo especificado.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Ano Fiscal

Periodo durante el cual se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y coincidente con el afio,

gue comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre (MEF, 2015).

Asignacion presupuestaria
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Consiste en un plan financiero elaborado estratégicamente con el objetivo de identificar el
nivel de recursos, para que todas las entidades tengan un limite de gastos y estén sometidas

a un control constante que garantice que no incurren en déficit a causa de una mala gestion.

Ejecucion financiera del ingreso y del gasto

El proceso de evaluacion y recaudacion de fondos publicos, asi como, en su caso, la

formalizacion y consignacion del gasto efectuado y su liquidacién o pago (MEF, 2015).

Presupuesto por Resultados

El PbR se aplica gradualmente al procedimiento presupuestal, integrando la programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucién y evaluacion del mismo, con el objetivo de lograr
resultados y productos, asi como la utilizacidn efectiva y racional de los fondos estatales en
provecho de la sociedad (MEF, 2015).

Presupuesto ejecutado (PE)

Las normas para la aprobacion del presupuesto estan bien definidas y dan lugar a la creacién
del PIA. Sin embargo, durante el afio se realizan ajustes, como modificaciones, ampliaciones
y transferencias, que dan lugar al PIM. En Gltima instancia, el presupuesto que representa

con precision la asignacién y utilizacion de los recursos publicos es el PE (MEF, 2015).

Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

Se refiere al presupuesto inicial autorizado por el jefe del Departamento, basado en los

montos asignados a la entidad en virtud de la Ley de Presupuesto Anual del Sector Pablico.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Es el presupuesto actualizado, que comprende el PIA junto con cualquier ajuste
presupuestario, ya sea a nivel institucional o programatico-funcional, realizado a lo largo del

ejercicio fiscal.
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Evaluacion Presupuestaria

Se refiere a la serie de procesos analiticos que se llevan a cabo de manera continua para
evaluar el avance fisico y financiero en un momento especifico, comparandolo con los
Presupuestos Institucionales y evaluando su efecto en el logro de los Objetivos de la
Institucion (MEF, 2015).

Gestion Presupuestaria

Se refiere a la aptitud de los pliegos para cumplir los objetivos de la institucién al alcanzar
las metas estipuladas para un afio fiscal especifico, basandose en la eficiencia, la eficacia y
el desempefio (MEF, 2015).

Indicador Presupuestario

Son indicadores que evaltan la gestion presupuestaria comparando los recursos usados y los

objetivos logrados con la asignacion prevista de esos recursos en el afio fiscal (MEF, 2015).

Pliego Presupuestario

Se trata de entidades publicas autorizadas para recibir asignaciones presupuestarias mediante
la Ley Anual de Presupuesto. Desde una perspectiva funcional, las Entidades Presupuestarias
constituyen los organismos ejecutores responsables de cumplir las Metas Presupuestales y
los Objetivos Institucionales establecidos para cada ejercicio fiscal. Asimismo, son
responsables de asumir cualquier gasto adicional generado durante la etapa de ejecucion
presupuestaria que no haya sido considerado en el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA), siempre que cuenten con los recursos presupuestarios y financieros disponibles
(MEF, 2015).

Seguimiento y Control

El seguimiento y las evaluaciones implican medir los resultados financieros y fisicos y las

consecuencias que han tenido, asi como analizar los cambios financieros.
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2.4  HIPOTESIS DE INVESTIGACION

2.4.1 Hipotesis general

La ejecucion presupuestaria interviene de modo significativo en el cumplimiento de las

metas en la Municipalidad Distrital de Limbani, durante los periodos 2021-2022.

2.4.2 Hipotesis especificas

e La programacion presupuestaria interviene inadecuadamente en la ejecucion de gastos
de la Municipalidad Distrital de Limbani, en los periodos 2021-2022.

e El nivel de cumplimiento de metas en términos de eficacia es deficiente en funcion al
Presupuesto Institucional Modificado, en la Municipalidad Distrital de Limbani, en los
periodos 2021-2022.
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25  VARIABLES DE INVESTIGACION

2.5.1. Definicion operativa de las variables

Variables Concepto de Variable Concepto Operacional Dimensiones Indicadores
Segin Zevallos (2017), La ejecucion | La  ejecucion  del Asignacion PIA
presupuestaria es el proceso mediante el | presupuesto puede Presupuestaria. PIM

Ejecucion cual se realizan las acciones o proyectos | evaluarse en términos de Ejecucion de Gastos. Metas

presupuestaria

previstos en el presupuesto. Implica
cumplir exactamente con lo programado,
sin generar nuevas demandas ni
devoluciones, garantizando asi el uso

eficiente de los recursos.

ingresos y gastos.

Seguimiento y Control
Financiero.

Eficiencia y Eficacia en el
uso de Recursos.

presupuestarias
Objetivos

Institucionales

Cumplimiento

de metas

El cumplimiento de las metas del
presupuesto es un componente de la
gestion basada en resultados, que
proporciona métodos y recursos para
alinear las estrategias institucionales con
los objetivos de las politicas publicas
locales, regionales y nacionales (Diaz et

al., 2018).

Las metas acordadas por
los responsables del
programa son
verificables,

permitiendo evaluar su
cumplimiento mediante
objetivos  fisicos vy

financieros.

Establecimiento de Metas.

Evaluacion del

Cumplimiento de Metas.

Metas
presupuestarias
Obijetivos

Institucionales




CAPITULO 11l
MATERIALES Y METODOS

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

3.1.1. Enfoque de investigacion

Esta investigacion empled un enfoque cuantitativo que, tal y como sefialan Naupas et al.
(2014), se distingue por la aplicacion de procedimientos y técnicas numéricas. Implica medir
y evaluar magnitudes, ver y calcular las partes que se analizan. La finalidad primordial del
enfoque es recopilar, procesar e interpretar datos numéricos valiéndose de instrumentos y

métodos estadisticos.

3.1.2. Alcance de investigacion

El estudio se llevo a cabo a nivel descriptivo, con el objetivo de esbozar el perfil, los rasgos

y los atributos del sujeto investigado (Vera et al., 2018).

3.1.3. Disefio de investigacion

Este estudio sigui6 un disefio no experimental, que, segun Hernadndez y Mendoza (2018), se
distingue por la ausencia deliberada de manipulacion de las variables. En este enfoque, el
propdsito es observar, recopilar y analizar informacion tal como se presenta naturalmente,
sin influir ni modificar el desarrollo del fendmeno. La informacion se recopila en su forma

original y se examinan las relaciones entre las variables a fin de probar hipotesis.

32 AMBITO DE ESTUDIO

Este estudio tuvo lugar en el Municipio Distrital de Limbani, que estd en la Provincia de
Sandia de la region de Puno, al noreste de Juliaca. Su posicion geogréafica se define por las
coordenadas UTM de 14°08'3 de latitud sur y 69°41'22 de longitud oeste, a una altura de
3350 msnm, ocupando un area territorial de 2161,49 kmz2. Dado que el Municipio Distrital
de Limbani carece aun de un PEI, documento clave para articular y definir sus lineamientos

estrategicos, mision y vision, se tomé como referencia el ROF.



Objetivo

El Municipio de Limbani tiene como objetivo principal planificar, gestionar y ejecutar de
manera eficiente y transparente acciones orientadas al bienestar social y al desarrollo integral
y sostenible de su territorio. Asimismo, busca garantizar a sus ciudadanos una adecuada
calidad de vida en un entorno saludable y seguro, promover la competitividad comercial y
agricola, y fomentar una comunidad emprendedora y ambientalmente responsable que

genere mayores oportunidades para el desarrollo de su poblacion.

Vision

Tierra de la eterna primavera y sede de la capital del Parque Nacional Bahuaja Sonene, este
territorio se caracteriza por promover un desarrollo humano sostenible, sustentado en el
ordenamiento de su poblacion y en la formacion integral de sus habitantes. Su identidad se
fortalece a partir de practicas culturales arraigadas y valores que orientan la convivencia,
impulsando asi una comunidad comprometida con la proteccién de su entorno natural, la

preservacion de su patrimonio y la construccion de un futuro equilibrado y préspero.

Misién

El Municipio de Limbani constituye la maxima autoridad de gobierno en el &mbito local y
tiene como propdsito fundamental brindar servicios pablicos de calidad, actuando con
transparencia, eficiencia y responsabilidad. Su mision se orienta al bienestar de la poblacién,
priorizando la atencion oportuna de sus necesidades y promoviendo la participacion activa
de la ciudadania en la planificacion del desarrollo. A través de una gestion articulada con las
diversas instancias y actores del territorio, la institucion busca impulsar un crecimiento
integral y sostenible, basado en principios de ética social y ambiental. De este modo, el
municipio trabaja para garantizar condiciones de vida dignas, fortalecer la cohesién
comunitaria y promover un entorno favorable para el progreso economico, social y cultural

de todos los habitantes de Limbani.
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Figura 1
Estructura orgénica de la Municipalidad Distrital de Limbani

CONSEND MUNICIPAL
- -

T S T
R T P

Ul

OFICINA DE PLANIFICACION
Y PRESUPESTO

OFICINA DE
ASESORIA JURIDICA

}

|

SUB GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA, URBANO Y

I mmummm

SUB GERENCIA DE DESARROLLO

ECONOMICO Y SOCIAL mmm\'
SEGURIDAD CIUDADANA

R

4  CENTROS POBLADOS )

L T T T T
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3.3 POBLACION Y MUESTRA

Paoblacion:

Este estudio tuvo como poblacién de andlisis a la Municipalidad Distrital de Limbani. La
informacion utilizada correspondié a la ejecucidn presupuestal de ingresos y gastos, asi
como al nivel de cumplimiento de metas institucionales durante los periodos 2021 y 2022.
Para tal fin, se consideraron los registros y reportes oficiales emitidos por la entidad, lo que
permitio examinar de manera detallada el comportamiento financiero y la gestion de

resultados desarrollados en los 2021 y 2022.

Muestra:

La muestra empleada fue no probabilistica, selecciondndose intencionalmente los reportes
financieros y econdmicos del afio 2021 y 2022. Segun lo sefialado por Herndndez y Mendoza
(2018), esta clase de muestras no necesita férmulas determinantes estadisticas, ya que se

seleccionan segun los juicios y conclusiones del investigador.

Estos documentos fueron seleccionados con el propdsito de analizar la ejecutabilidad de los
ingresos y gastos municipales, evaluando la manera en que los recursos fueron proyectados
inicialmente y cdmo se modificaron a lo largo del ejercicio fiscal para responder a las
variaciones en las necesidades y prioridades del Distrito. La muestra permitié obtener una
vision integral de la gestion financiera desarrollada durante el periodo de estudio,
particularmente en lo referente al grado de ejecucion del presupuesto y al cumplimiento de
los objetivos institucionales. Gracias a esta revision, fue posible comprender no solo la
planificacién econdmica inicial, sino también la capacidad de ajuste y respuesta de la

administracion municipal ante los cambios surgidos en el contexto local.

3.4 RECOLECCION DE DATOS

3.4.1. Técnicas e instrumentos

La técnica empleada fue el analisis de documentos, que se refiere a la utilidad de la

investigacion secundaria tras una evaluacion exhaustiva de las fuentes documentales. En este
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sentido, se recopilé y examind informacion emitida por diferentes organismos e
instituciones, tal como sefialan Hernandez y Mendoza (2018). Para el desarrollo de la
investigacion, los datos fueron obtenidos principalmente del portal de transparencia
Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), correspondiente a los

periodos establecidos para el analisis.

Debido a la naturaleza de la técnica empleada, el instrumento utilizado fue una guia de
analisis documental, la cual permitié organizar y evaluar la informacion relevante sobre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas del Municipio de Limbani durante los
afios 2021 y 2022. Este instrumento facilitd la sistematizacion de los datos y contribuy6 a

una interpretacion mas precisa de los resultados obtenidos.

Anélisis de ejecucion presupuestaria

Andlisis de documentos Financieros

Esta técnica se centrd en la recopilacién de informacion y en el andlisis de los reportes
requeridos para el desarrollo de la presente investigacion. Los datos fueron obtenidos del
Portal de Transparencia Econdmica, una plataforma oficial y de acceso publico que
proporciona informacion econémica confiable y actualizada en tiempo real por el MEF.
Asimismo, se realiz6 una revision exhaustiva de diversas fuentes documentales, entre ellas
reportes contables, estados financieros y registros de ejecucion del gasto, con el propdsito
de reunir antecedentes vinculados a las asignaciones presupuestarias, los montos ejecutados
y las posibles discrepancias encontradas. Para este procedimiento se empled un instrumento
de recoleccion de datos aplicado en ambos periodos de andlisis, lo que permitid sistematizar

y comparar la informacion de manera ordenada y precisa.

Observacion directa

Se trata de un registro visual sistematico de hechos reales, organizado segin un marco
establecido y unos objetivos de investigacion. Para ello se emplea la ficha de observacion
como instrumento, con el fin de describir personas o lugares in situ. El proceso incluye
definir el enfoque del estudio, establecer los objetivos, seleccionar un metodo de registro,
observar, analizar los datos y comunicar los resultados (Vizcaino et al., 2023).
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Cumplimiento de las metas

Revision de Informes de Gestion

Se evaluaron los informes de gestion sobre los objetivos y metas del municipio de Limbani

para el periodo 2021-2022 con el fin de evaluar el progreso y el desempefio del ente local en

la consecucion de los objetivos definidos. Se debatieron diversos aspectos, entre ellos,

infraestructura, servicios estatales, salud y educacion.

3.4.2 Validez del Instrumento

Se entiende por validez de un instrumento como el grado en que los hechos y la teoria

sustentan la informacion (Pedrosa et al., 2014). A fin de estimar su validez, se sometio el

instrumento a un minucioso veredicto de expertos, lo que garantiza que los elementos

examinados sean suficientes y precisos para la interpretacion de lo obtenido. En adicion, esta

metodologia tiene la ventaja de permitir que se identifiquen eventuales limitaciones y se

propongan modificaciones esenciales para la optimizacion de sus caracteristicas y su

aplicabilidad.

La valoracion por expertos consiste en verificar si los items reflejan con precision y

exhaustividad el contenido que se esta evaluando. Esto incluye evaluar la relevancia, clareza

y concordancia de los items con respecto a los objetivos investigativos.

Tabla 2

Validacion del instrumento por juicio de expertos

Evaluacién del

Nombre del Experto Profesion

Instrumento
CPC. Edwin Willy Cruz Cruz Contador Publico 0.0375
CPC. Eleuterio Rafael Ccori Quispe Contador Publico 0.0375
CPC. Freddy Cayra Jove Contador Publico 0.0375
Promedio de valoracion 0.0375

Nota. Elaboracion Propia, 2024.
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3.5 ANALISIS DE DATOS

En lo referente al procesamiento de la informacion, se elabord una base de datos a partir de
los registros obtenidos del portal institucional del MEF. Posteriormente, dicha informaciéon
fue organizada y analizada de manera descriptiva utilizando la herramienta Microsoft Excel.
Con el proposito de facilitar la interpretacion de los resultados y la formulacion de
conclusiones y recomendaciones, los principales hallazgos fueron sintetizados y presentados

en tablas y graficos, lo que permitio una visualizacion mas clara y comprensible.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

El objetivo de este capitulo es mostrar los hallazgos del anélisis de datos realizado durante
la investigacion. Los resultados de la investigacion se presentan aqui con el fin de abordar
de manera exhaustiva cada una de las preguntas planteadas. Este procedimiento nos
permitira alcanzar los objetivos fijados, al tiempo que validamos o descartamos las hipotesis

previamente formuladas.

41 RESULTADOS

Objetivos especificos

Analizar la programacién presupuestaria en la ejecucién de gastos de la Municipalidad
Distrital de Limbani, durante los periodos 2021-2022.

Hipdtesis especifica N°1

La programacion presupuestaria interviene inadecuadamente en la ejecucion de gastos de la
Municipalidad Distrital de Limbani, en los periodos 2021-2022.

Tabla 3
Ejecucion del presupuesto de gastos segun la fuente de financiamiento, afio 2021
Actividad 2021

Fuente de
) L Indicador
Financiamiento PIA PIM Devengado o
de Eficacia
Recursos Ordinarios 67,992.00 230,475.00 214,032.00 0.92
Recursos Directamente
10,000.00 1,862,696.00 1,274,197.00 0.68
Recaudados
Recursos
) 1,809,016.00 3,099,956.00 1,833,266.00 0.59
Determinados
Total 1,887,008.00 5,193,127.00 3,321,495.00 0.64

Nota. Elaborado en base al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2024.

46



Figura 2

Ejecucidn del presupuesto de gastos segun la fuente de financiamiento, afio 2021
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

En el cuadro 3y figura 2, se muestra el presupuesto programado y ejecutado, asi como el
avance que tuvo en el afio 2021 en la Municipalidad Distrital de Limbani, en donde el
programado es de S/. 5,193,127.00, y se llegd a ejecutar S/3,321,495.00, este periodo, tuvo
un indicador de eficacia de 0.64 (Deficiente) de acuerdo a la clasificacion, no logrando

cumplir las metas presupuestales.

Recursos Ordinarios: Para la asignacion presupuestaria, se elabor6 un programa de
ingresos por 230 475,00 soles y se ejecutaron S/214 032,00, lo que arrojé un indicador de

eficiencia de 0,92 (bueno).

Recursos Directamente Recaudados: En el presupuesto asignado se hizo una
programacion de ingresos de S/. 1,862,696.00, de los que se ejecutaron S/. 1,274,197.00, lo

que arroj6 una eficacia con indicador de 0,68 (deficiente).
Recursos Directamente Determinados: En esta fuente de financiacién el ingreso

programado fue de S/.3,099,956.00, y lograron ejecutar S/. 1,833,266.00, obteniéndose un

indicador de eficacia 0.59 (deficiente).
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Tabla 4

Ejecucidn por categoria presupuestal de gastos, afio 2021

Categoria presupuestal PIM Devengado Avance %
Reduccion de delitos y faltas que
) i 13,694.00 13,694.00 100
afectan la seguridad ciudadana
Gestion integral de residuos solidos 42,300.00 33,502.00 79.2
Acceso y uso de la electrificacion
3,000.00 3,000.00 100
rural
Reduccion de vulnerabilidad y
) _ 302,001.00 135,261.00 44.8
atencion de emergencias por desastres
Programa de Desarrollo Alternativo
_ 5,000.00 0.00 0.0
Integral y Sostenible — PIRDAIS
Programa Nacional de Saneamiento
194,061.00 193,125.00 99.5
Urbano
Programa Nacional de Saneamiento
30,000.00 30,000.00 100
Rural
Logros de aprendizaje de estudiantes
) _ 233,470.00 10,300.00 4.4
de la Educacién Basica Regular
Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y 0.00 0.00 0.0
recreativas
Reduccion del costo, tiempo e
) ) ) 1,022,513.00 694,878.00 67.7
inseguridad en el sistema de transporte
Acceso de las familias a vivienda y
313,301.00 281,359.00 89.8
entorno urbano adecuado
Reduccion del tiempo, inseguridad y
costo ambiental en el transporte 1,009,933.00 415,495.00 41.1
urbano
Acciones Centrales 1,224,109.00 769,955.00 62.9
Asignaciones presupuestarias que no
799,745.00 743,426.00 93.0
resultan en productos
Total 5,193,127.00 3323995.00 63.03

Nota. Elaborado en base al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2024.
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Figura 3
Ejecucidn por categoria presupuestal de gastos, afio 2021

1,400,000.00
1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
600,000.00
400,000.00
200,000.00
o e b m_1_WENNE
NS & LRV oo & O
5 9 X QY T O L' ¥ &
&\O 62?\/ o° ()Oe VQ ¥ oévv oév» (\/\7)% OQ<o ro, W~ \‘"® & F
FEL Y & FFSIST o &S
AP0 AN SR NI ORI RC)
S o &L & N X N RN
(}Oé «\Oe & T ¥ <<,‘é2 éﬁz& & Q“’\y & & v
S O
Q\)(“ K v o(g‘ly O@QY of—,o A~ S &\BQ’ ©
& & K OOQ‘ T &
N

EPIA EPIM DEVENGADO

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

Latabla4y lafigura 3, ilustran los presupuestos de gastos previstos y reales para el ejercicio
fiscal 2021, segun la tabla de categorias presupuestarias. En 2021, se program6 S/ 5 193
127,00, ejecutdndose S/ 3 323 995,00, lo que equivale al 63,03 % de lo programado. No se
alcanzaron los objetivos de gasto previstos, lo que demuestra la ineficacia de la gestion del

gasto del municipio de Limbani.

Tabla 5
Ejecucidn del presupuesto de gastos segun la fuente de financiamiento, afio 2022

Actividad 2022

Fuente de financiamiento Indicador
PIA PIM Devengado o
de eficacia
Recursos ordinarios 67,992.00 70,442.00 68,914.00 0.97

Recursos Directamente
9,000.00 1,658,332.00 990,905.00 0.59

Recaudados

Recursos Determinados 2,176,560.00 4,301,498.00 3,341,470.00 0.78
Total 2,253,552.00 6,030,272.00 4,401,289.00 0.73

Nota. Elaborado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2024,
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Figura 4

Ejecucidn del presupuesto de gastos segun la fuente de financiamiento, afio 2022
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

La tabla 5 y figura 4, detallan los presupuestos proyectados y ejecutados, al igual que los
avances logrados en el afio 2022 en el Municipio de Limbani, siendo lo proyectado S/.
6,030,272.00, ejecutandose S/. 4 401 289,00, y se tuvo un indicador de efectividad de 0,73

(Deficiente) segun la clasificacién, no alcanzando igualmente los objetivos presupuestarios.

Recursos Ordinarios: En esta fuente, el ingreso que programaron fue de S/. 70,422.00,
logrando una ejecucién de S/. 68,914.00, obteniendo una afectividad con indicador de 0.97

(Muy bueno).

Recursos Directamente Recaudados: En esta fuente, el ingreso asignado fue de S/.
1,658,332.00, y se alcanz6 una ejecucién de S/. 990,905.00, teniendo una eficacia con
indicador de 0.59 (deficiente).

Recursos Directamente Determinados: El ingreso asignado para esta fuente ha sido S/.

4,301,498.00, y alcanzaron ejecutar S/. 3,341,470.00, obteniendo como resultado una

eficacia con indicador de 0.73 (deficiente).
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Tabla 6

Ejecucidn por categoria presupuestal de gastos, afio 2022

Categoria presupuestal PIM Devengado Avance %
0001: Programa Articulado
o 31,221.00 31,221.00 100
Nutricional
0030: Reduccion de delitos y faltas
) ) 24,885.00 2,700.00 10.9
que afectan la seguridad ciudadana
0036: Gestion integral de residuos
. 50,125.00 48,923.00 97.6
solidos
0068: Reduccion de vulnerabilidad y
) _ 329,463.00 258,382.00 78.4
atencion de emergencias por desastres
0083: Programa Nacional de
) 45,000.00 24,567.00 54.6
Saneamiento Rural
0090: Logros de aprendizaje de
estudiantes de la Educacion Bésica 547,474.00 429,783.00
Regular
J 78.5
0101: Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y 1,421,126.00 553,654.00 39.0
recreativas
0138: Reduccion del costo, tiempo e
inseguridad en el sistema de 1,535,286.00 1,241,418.00 80.9
transporte
0146: Acceso de las familias a
o 25,850.00 17,100.00 66.2
vivienda y entorno urbano adecuado
0148: Reduccion del tiempo,
inseguridad y costo ambiental en el 468,614.00 453,614.00 96.8
transporte urbano
9001: Acciones Centrales 1,024,271.00 883,895.00 86.3
9002: Asignaciones presupuestarias
526,957.00 456,032.00 86.5
gue no resultan en productos
Total 6,030,272.00 4,401,289.00 73.0

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.
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Figura 5
Ejecucidn por categoria presupuestal de gastos, afio 2022
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

La tabla 6 y gréafico 5, muestran los presupuestos de gastos previstos y realizados en el afio
2022, segun la tabla de categorias presupuestarias. En 2022, se programaron S/6 030 272,00,
habiéndose gastado S/4 401 289,00, equivalentes al 73,00 % del total previsto. No se
alcanzaron los objetivos de gasto previstos, lo que demuestra la ineficacia de la gestion del

gasto por parte de la Municipalidad Distrital de Limbani.

Durante los periodos 2021 y 2022, la Municipalidad Distrital de Limbani evidencié una
inadecuada intervencion de la programacion presupuestaria en la ejecucion del gasto,
alcanzando apenas un 64 % y 73 % de eficacia respectivamente, lo que refleja deficiencias
en el cumplimiento de las metas presupuestales. Si bien los recursos ordinarios mostraron
buenos niveles de ejecucion (0.92 en 2021 y 0.97 en 2022), los recursos directamente
recaudados y determinados presentaron los indicadores mas bajos (entre 0.59 y 0.78), lo que
ocasiond la devolucion de fondos y la imposibilidad de atender las necesidades planificadas.
Estos resultados confirman la hipdtesis, pues la baja capacidad de gasto se asocia a
expedientes técnicos deficientes y problemas en los procedimientos de contratacion, que

limitan la eficacia de la gestion municipal.
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Objetivos especificos

Determinar el nivel de cumplimiento de metas en términos de eficacia en funcion del

Presupuesto Institucional de Modificado de la Municipalidad Distrital de Limbani, durante los

periodos 2021-2022.

Hipotesis especifica N° 2

El nivel de cumplimiento de metas en términos de eficacia es deficiente en funcion al

Presupuesto Institucional Modificado, en la Municipalidad Distrital de Limbani, en los

periodos 2021-2022.

Tabla 7

Cumplimiento de las metas de los gastos por actividades en términos termino de eficacia,

durante el afio 2021

Actividades

PIM

Devengado

Avance
%

Indicador de
eficacia

5004156: “Patrullaje
municipal por sector —
Serenazgo”

5006161: “Tratamiento y
disposicién final de residuos
solidos municipales”
5006144: “Atencion de
actividades de emergencia”
5005564: “Mantenimiento de
cauces, drenajes y estructuras
de seguridad fisica”
5006190: “Capacitacion y
asistencia técnica de la
cadena de valor de productos
alternativos sostenibles”
5006299: “Potabilizacion y

tratamiento del agua”

13,694.00

42,300.00

12,826.00

0.00

5,000.00

13,694.00

33,502.00

10,826.00

0.00

0.00

100

79.2

84.4

0.79

0.84

0.00

0.00
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5006300: “Operacion y
mantenimiento de sistemas de
agua potable”

5006301: “Operacion y
mantenimiento de sistemas de
disposicion sanitaria de
excretas”

5006302: “Fortalecimiento de
capacidades a prestadores
GL-ATM y GR-D/GRVCS”
5006303: “Educacion
sanitaria para hogares
rurales”

5006304: “Monitoreo de
servicios de agua 'y
saneamiento rural”

5005868: “Desarrollo de
campafias de masificacion
deportiva”

5001452: “Mantenimiento
rutinario de caminos
vecinales no pavimentados”
5004156: “Patrullaje
municipal por sector —
Serenazgo”

Total

2,160.00

6,808.00

6,500.00

6,732.00

6,200.00

1,600.00

0.00

0.00

103,820.00

2,160.00

608.00

6,500.00

6,732.00

6,200.00

1,600.00

0.00

0.00

81,822.00

100

100

100

100

100

100

78.8

1.00

0.09

1.00

1.00

1.00

1.00

0.00

0.00

0.59

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

La tabla 7, detalla el cumplimiento de metas presupuestarias del Municipio Distrital de

Limbani en las actividades realizadas, que comprendieron un total de 13 acciones con un

monto presupuestado, incluyendo modificatorias (PIM), de S/. 103,820.00 para su ejecucion.

Se ejecutaron S/. 81,822.00, lo que da como resultado un indicador de eficacia de 0.59, que

se considera insuficiente o deficiente. Cabe sefialar que, de todas las actividades descritas,

la educacion sanitaria para hogares de zonas rurales es la que presenta el mayor nivel de
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ejecucidn, con un indicativo de eficacidad de 1 y una valoracién de Muy Buena. La actividad
con menor indice de ejecucion es la operacion y mantenimientos de redes de agua dulce, que
recibi6 una asignacion de S/.6,808.00 pero no se ejecuto en su totalidad debido a la fuerte
demanda poblacional. Por ultimo, solo seis de las trece actividades se completaron en su
totalidad, mientras que siete no se implementaron por completo, lo que dio lugar a una

puntuacion baja en cuanto a la eficacia.

Tabla 8
Cumplimiento de las metas de los gastos por proyectos en términos termino de eficacia,
durante el afio 2021

Avance Indicador de
Proyectos PIM Devengado o
% Eficacia

2438912: “Renovacion de

suministro de electricidad

monofasica; en el(la) micro

central hidroeléctrica en la 3,000.00 3,000.00 100.0 1.00
localidad Paco Pacuni, Distrito

de Limbani, Provincia Sandia,

Departamento Puno”

2525362: “Creacion de los

servicios de proteccion de

defensa riberefia tramo puente

8 de octubre - puente Jorge 289,175.00 124,435.00 43.0 0.43
Chéavez del Distrito de Limbani

- Provincia de Sandia -

Departamento de Puno”

2507163: “Construccion de

captacién de agua, linea de

conduccion, reservorio y

camara de valvulas; ademas de 194,061.00 193,125.00 99.5 1.00
otros activos en el(la) sistema

de agua potable en la localidad

Limbani, Distrito de Limbani,
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Provincia Sandia,
Departamento Puno”

2461712: “Mejoramiento de los
servicios educativos en la I.E.I.
José Olaya de la localidad de
Limbani del Distrito de
Limbani - Provincia de Sandia
- Departamento de Puno”
2479158: “Mejoramiento del
servicio de la educacion
primaria en la 1.E.P. N° 72208
terminal ccapaso, Distrito de
Limbani - Provincia de Sandia
- Departamento de Puno”
2001621: “Estudios de Pre-
Inversion”

2004860: “Construccion de
caminos vecinales y rurales”
2454890: “Creacion de camino
vecinal sector Amaycunca
Huancasayani-barrio José
Olaya Limbani del Distrito de
Limbani - Provincia de Sandia
- Departamento de Puno”
2482428: “Reparacion de
puente peatonal; en el(la)
colgante en la zona selva del
Distrito de Limbani, Provincia
Sandia, Departamento Puno”
2484174: “Mejoramiento de
camino de herradura Jerusalén -
Pacopacuni - santo domingo
del Distrito de Limbani -

229,570.00

3,900.00

12,300.00

95,299.00

3,800.00

267,895.00

9,500.00

10,300.00

0.00

12,300.00

0.00

0.00

141,295.00

0.00

4.5

0.0

0.0

0.0

0.0

52.7

0.0

0.04

0.00

1.00

0.00

0.00

0.53

0.00
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Provincia de Sandia -
Departamento de Puno”
2486535: “Creacion de camino
vecinal tramo Padreoc Orcco-
boca Inambari Il etapa, Distrito
de Limbani - Provincia de
Sandia - Departamento de
Puno”

2504178: “Mejoramiento del
camino vecinal tramo sector
quefiuayo huayco - padreoc
orcco del Distrito de Limbani -
Provincia de Sandia -
Departamento de Puno”
2507025: “Creacion del camino
vecinal de la ruta r211207
empalme al tramo Quispepata y
Umabamba del Distrito de
Limbani - Provincia de Sandia
- Departamento de Puno”
2511331: “Creacion de camino
vecinal tramo i: suchupata -
cahuani cementerio, tramo ii:
huayllatira - chinchalamani
Distrito de Limbani - Provincia
de Sandia - Departamento de
Puno”

2511893: “Creacion de la plaza
de armas del centro poblado de
Huancasayani centro del
Distrito de Limbani - Provincia
de Sandia - Departamento de

Puno”

2,500.00

7,850.00

410,963.00

212,406.00

313,301.00

2,500.00

0.00

364,431.00

174,202.00

281,359.00

0.0

0.0

88.7

82.0

89.8

1.00

0.00

0.89

0.82

0.90
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2520121: “Creacién de puente

vehicular barrio santa cruz de

la localidad de Limbani del

Distrito de Limbani - Provincia 298,150 167,500.00 be8 063
de Sandia - Departamento de

Puno”

2520347: “Creacion de puente

carrozable en el sector piscina

pampa de la localidad de

Limbani del Distrito de 312,981.00 212,489.00 67.9 0.68
Limbani - Provincia de Sandia

- Departamento de Puno”

2523097: “Creacion de

servicios de movilidad urbana

(puente peatonal) en la zona

centro de la localidad de 398,237.00 15,500.00 3.9 0.04
Limbani del Distrito de

Limbani - Provincia de Sandia

- Departamento de Puno”

Total 3,065,453.00 1,722,442.00 38.6 0.56

Nota. Elaborado en base al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2024.

La Tabla 8, presenta el cumplimiento de metas presupuestarias para proyectos de inversién
en términos de efectividad durante el afio 2021 en el Municipio Distrital de Limbani. En
total, se programaron 18 proyectos, incluyendo las modificatorias (PIM), por un monto de
S/. 3,065,453.00. De esta cantidad, se ejecutaron S/. 1 722 422,00, lo que da lugar a un indice
de eficacia de 0,56, clasificado como deficiente segln la escala establecida. El presupuesto
de inversion se distribuyo entre diversas acciones, destindndose la mayor parte al proyecto
“Creacion del camino vecinal de la ruta 1211207 empalme al tramo Quispepata y Umabamba
del Distrito de Limbani - Provincia de Sandia - Departamento de Puno” que contaba con un
PIM de 410 963,00 soles, de los cuales se ejecutaron 364 431,00 soles, lo que arrojo una
calificacion de eficacia aceptable de 0,89, y la asignacion mas pequefia correspondio al

proyecto “Creacion de camino vecinal tramo Padreoc Orcco-Boca Inambari Il etapa, del
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Distrito de Limbani - Provincia de Sandia - Departamento de Puno”, cuyo PIM ascendente
a S/. 2.500.00, que se ejecuto en su totalidad.

Objetivo general

Anélisis de la ejecucidn presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la Municipalidad
Distrital de Limbani durante los periodos 2021-2022.

Hipétesis general
La ejecucion presupuestaria interviene de modo significativo en el cumplimiento de las

metas en la Municipalidad Distrital de Limbani, durante los periodos 2021-2022.

Tabla 9

Ejecucidn del presupuesto segun actividades y proyectos, periodo 2021

Actividades/ ) ) Indicador de
N° % PIM (S/) Ejecucion (S/) o

Proyectos eficacia

Actividades 13 42% 103820.00 81822.00 0.79

Proyectos 18 58%  3065453.00  1722422.00 0.56

Total 31 100%  3169273.00  1804244.00 0.57

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

Figura 6

Ejecucidn del presupuesto de gastos segun actividades y proyectos, periodo 2021

B Actividades ® Proyectos

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.
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La tabla 9 y gréafico 6, muestran la ejecucion de gasto por actividades y proyectos del
Municipio Distrital de Limbani del 2021, con un programa de gastos total que incluye
modificaciones por S/ 3,169,273.00, de los cuales se ejecutaron S/ 1,804,244.00, cifra que
equivale al 57% de lo programado. Lo anterior demuestra una ejecucion deficiente en

términos de eficacia.

En cuanto a las actividades para el ejercicio fiscal 2021, se elaboré un programa que incluia
modificaciones por un valor de S/ 103 820,00, habiéndose ejecutado S/ 81 822,00, esto
supone un 42%, lo que indica que se ha cumplido mas de la mitad de lo previsto.

En cuanto a los proyectos para 2021, se elabor6 un programa que incluia modificaciones por
S/ 3 065 453,00 destinados exclusivamente a obras y acciones de inversion, lograndose una
ejecucion de S/ 1 722 422,00, es decir un 58 % de avance, mostrando un bajo nivel de

ejecucion, con un saldo de S/. 1 343 041,00 por ejecutar.

Tabla 10
Cumplimiento de las metas de los gastos por actividades en términos termino de eficacia,

durante el afio 2022

Indicador de

Actividad PIM Devengado Avance % ..
Eficacia

5005983: “Acciones

de los municipios que

promueven el cuidado 31,221.00 31,221.00 100.0 1
infantil y la adecuada

alimentacion”

5004156: “Patrullaje

municipal por sector — 24,885.00 2,700.00 10.9 0.11
Serenazgo”

5006161:

“Tratamiento y

disposicion final de 50,125.00 48,923.00 97.6 0.98
residuos solidos

municipales”
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5005611:
“Administracion y
almacenamiento de
kits para la asistencia
frente a emergencias y
desastres”

5006299:
“Potabilizacion y otras
formas de desinfeccion
y tratamiento”
5006300: “Operacion
y mantenimiento de
los sistemas de agua
potable”

5006301: “Operacion
y mantenimiento de
los sistemas de
disposicion sanitaria
de excretas”

5006302:
“Fortalecimiento de
capacidades a
prestadores, GL -
ATMyGR -
D/GRVCS”

5006303: “Educacion
sanitaria para hogares
rurales”

5006304: “Monitoreo
de la prestacion de los
servicios de agua
potable y disposicion

sanitaria de excretas

23,451.00

1,142.00

17,500.00

11,245

3,653.00

1,200.00

10,260.00

23,451.00

0.00

10,000.00

2,490.00

1,653.00

1,167.00

9,257.00

100.0

0.0

o7.1

22.1

45.3

97.2

90.2

0.57

0.22

0.45

0.97

0.90
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para hogares

concentrados”

5001452:

“Mantenimiento

rutinario de caminos 0.00 0.00 0.0 0
vecinales no

pavimentados”

Total 174,682.00 130,862.00 56.4 0.75

Nota. Elaborado en base al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2024.

La Tabla 10, presenta el cumplimiento de metas presupuestarias del Municipio Distrital de
Limbani para las actividades realizadas, que incluyeron 11 actividades con un monto
presupuestado, incluidas las modificaciones (PIM), de S/. 174 682,00 para su ejecucién. Se
ejecutaron S/. 130 862,00, lo que da como resultado un indicativo de efectividad de 0,75,
calificado como insuficiente. Cabe sefialar que, de todas las acciones sefialadas, la méas
significativa en términos de implementacion es la promocion por parte del municipio del
cuidado infantil y la nutricion adecuada, que tiene una calificacion de eficacia de 1y estd
clasificada como Muy Buena. La purificacion del agua y deméas medidas de desinfeccion y
tratamientos tienen la tasa de implementacion mas baja, con una destinacion de S/.1,142.00
que no se ha ejecutado. Por ultimo, solo 4 de las 11 actividades se ejecutaron en su totalidad,
1 se calificO como buena y 6 no se completaron en su totalidad, con una calificacion de

deficiente.

Tabla 11
Cumplimiento de las metas de los gastos por proyectos en términos termino de eficacia,

durante el afio 2022

Avance Indicador de
Proyectos PIM Devengado o
% Eficacia

2525362: “Creacion de los

servicios de proteccién de

defensa riberefia tramo puente 306,012.00 234,931.00 76.8 0.77
8 de octubre - puente Jorge

Chavez del Distrito de

62



Limbani - Provincia de Sandia
- Departamento de Puno”
2461712: “mejoramiento de
los servicios educativos en la
I.LE.1. José Olaya de la
localidad de Limbani del
Distrito de Limbani -
Provincia de Sandia -
Departamento de Puno”
2536381: “Creacion de los
servicios del estadio municipal
de la localidad de Limbani del
Distrito de Limbani -
Provincia de Sandia -
Departamento de Puno”
2546145: “Creacion de los
servicios de recreacion infantil
en el centro poblado de
Huancasayani centro del
Distrito de Limbani -
Provincia de Sandia -
Departamento de Puno”
2546154: “Creacion de
servicios de recreacion infantil
en la localidad de Limbani del
Distrito de Limbani -
Provincia de Sandia -
Departamento de Puno”
2482428: “Reparacion de
puente peatonal; en el(la)
colgante en la zona selva del
Distrito de Limbani, Provincia

Sandia, Departamento Puno”

547,474.00

36,000.00

571,600.00

795,551.00

285,397.00

429,783.00

0.00

203,910.00

332,270.00

250,319.00

78.5

0.0

35.7

41.8

87.7

0.79

0.00

0.36

0.42

0.88
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2507025: “Creacion del

camino vecinal de la ruta

r211207 empalme al tramo

Quispepata y Umabamba del 0.00 0.00
Distrito de Limbani -

Provincia de Sandia -

Departamento de Puno?2

2520121: “Creacion de puente

vehicular barrio santa cruz de

la localidad de Limbani del

Distrito de Limbani - 53,441.00 >>330.00
Provincia de Sandia -

Departamento de Puno”

2520347: “Creacién de puente

carrozable en el sector piscina

pampa de la localidad de

Limbani del Distrito de 19063300 116,111.00
Limbani - Provincia de Sandia

- Departamento de Puno”

2537623: “Creacion de camino

vecinal tramo Quispepata y

Paco Pacuni del Distrito de 770,165.00 636,798.00
Limbani - Provincia de Sandia

- Departamento de Puno”

2561632: “Mejoramiento y

ampliacion del servicio de

transitabilidad vehicular del

tramo colorado y cusqui del 245,450.00 182,855.00
Distrito de Limbani -

Provincia de Sandia -

Departamento de Puno”

0.0

66.3

77.0

82.7

74.5

0.00

0.66

0.77

0.83

0.74
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2511893: “Creacion de la

plaza de armas del centro

poblado de Huancasayani

centro del Distrito de Limbani 2>,850.00 110000 o2 060
- Provincia de Sandia -

Departamento de Puno”

2327025: “Mejoramiento del

servicio de transitabilidad

vehicular y peatonal de la av.

libertad, del jr. 08 de octubre, 0.00 0.00 0.0 0.00
jr. Puno y vias transversales de

Limbani, Distrito de Limbani -

Sandia — Puno”

2523097: “Creacion de

servicios de movilidad urbana

(puente peatonal) en la zona

centro de la localidad de 468,614.00 453,614.00 96.8 0.97
Limbani del Distrito de

Limbani - Provincia de Sandia

- Departamento de Puno”

Total 4,304,362.00 2,930,502.00 58.7 0.68

Nota. Elaborado en base al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2024.

La Tabla 11, presenta el cumplimiento de metas presupuestarias para proyectos y obras de
inversion en términos de efectividad del afio 2022 del Municipio de Limbani. En total, se
programaron 14 proyectos, incluyendo las modificatorias (PIM), por un monto de S/.
4,304,362.00 y ejecutaron S/. 2 930 502,00, lo que da lugar a un indice de eficacia de 0,68,
clasificado como deficiente segin la escala establecida. El presupuesto de inversion se
distribuy6 entre diversas acciones, el proyecto “Creacion de servicios de recreacion infantil
en la localidad de Limbani del Distrito de Limbani - Provincia de Sandia - Departamento de
Puno” que contaba con un PIM de 795 551,00 soles, de los cuales ejecutaron 332 270,00
soles, lo que arroj6 una calificacion de eficacia inadecuado o deficiente de 0,42, y la

asignacion mas pequeia correspondié al proyecto “Creacion de la plaza de armas del centro
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poblado de Huancasayani centro del Distrito de Limbani - Provincia de Sandia -

Departamento de Puno”, cuyo PIM ascendente a S/. 25.850.00, que se ejecutd en su
totalidad.

Tabla 12
Ejecucidn del presupuesto de gastos segun actividades y proyectos, periodo 2022
Actividades/ ] ) Indicador de
N° % PIM (S/) Ejecucion (S/) o
Proyectos eficacia
Actividades 11 44% 174682.00 130862.00 0.75
Proyectos 14 56% 4304362.00  2930502.00 0.68
Total 25 100% 4479044.00  3061364.00 0.68

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

Figura 7

Ejecucidn del presupuesto de gastos segun actividades y proyectos, periodo 2022

B Actividades ® Proyectos

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

La Tabla 12 y Grafico 7, muestran los gastos ejecutados segun acciones y proyectos del
Municipio de Limbani en el 2022, que contaba con asignaciones incluida las modificaciones
de S/. 4,479,044.00, siendo ejecutado S/. 3,061,364.00, representando el 0.68% de la

asignacion total. Esto demuestra una ejecucion deficiente en materia de eficacia.

Proyectos de inversion publica
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Tabla 13
Proyectos de Inversion en Vivienda, construccion y saneamiento (2021)

“Construccion de la captacion de agua, linea de conduccion, reservorio y camara de
valvulas, asi como otros componentes del sistema de agua potable en la localidad de

Limbani, distrito de Limbani, provincia de Sandia, departamento de Puno”

Cadigo Unico de inversion (CUI) 2507163
Tipo de obra (IOARR) Vivienda, construccion y saneamiento
Modalidad de ejecucion Administracion Directa

Fecha de la ejecucion financiera

Inicio 12/04/2021
Culminacion 26/06/2021
Fuente Financiera Afo PIM Devengado
Recursos Directamente Recaudados 2021 185,111.00 184,175.35
Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de

S 2021 8,950.00 8,950.00
Aduanas y Participaciones
Avance Fisico 7.14%

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

La Tabla 13, muestra que el proyecto para la construccion de un sistema de captacion de
agua, tuberias, depdsito y camara de valvulas en Limbani, con (CUI) 2507163, se llevé a
cabo utilizando la modalidad de Administracion Directa dentro del sector de Vivienda,
Edificacion y Saneamiento. Financieramente, se ejecuto entre el 12 de abril y el 26 de junio
de 2021, por un importe de S/ 194 061,00, procedentes de RDR y Regalias y Sobrecanon,
devengéndose S/ 193 125,35. No obstante, pese a la inversion, el estado de avance de las
obras del proyecto fue de apenas el 7,14 %, lo que demuestra que las obras programadas se

ejecutaron lentamente.

Tabla 14

Proyectos de Inversion en Educacion (2021)

“Mejoramiento de los servicios educativos en la I.E.I. José Olaya, ubicada en la localidad

de Limbani, Distrito de Limbani, Provincia de Sandia, Departamento de Puno”

Cadigo Unico de inversion (CUI) 2461712

Tipo de obra Centro Educativo/Colegio
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Modalidad de ejecucion Administracion Directa

Fecha de la ejecucion financiera

Inicio 1/02/2022
Culminacion 31/12/2022
Fuente Financiera Afo PIM Devengado
Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de

o 2021 229,570.00 10,300.00
Aduanas y Participaciones
Fondo de Compensacion Municipal

2022 255,482.00 166,868.10

(FONCOMUN)
Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de

o 2022 291,992.00 261,614.50
Aduanas y Participaciones
Ejecucion fisica 99.18%

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

Segun la Tabla 14, el proyecto Mejoramiento de los servicios educativos en el IEI José Olaya

de Limbani, Distrito de Limbani, Provincia de Sandia, Puno, con (CUI) 2461712, se ejecuto

bajo la modalidad de Administracion Directa. Se ejecuto entre el 1 de febrero y el 31 de

diciembre de 2022, teniendo asignado un monto de S/ 777,044.00, financiado con recursos

del Canon y Sobrecanon, Regalias, Aduanas, Ingresos Participativos y Fondo de

Compensacién Municipal. Devengandose S/ 438 782,60, lo que supuso un avance del 99,18

%, sefialando que la obra se realizd segun lo previsto.

Tabla 15
Proyectos de Inversion en Infraestructura de transporte vial — caminos vecinales (2022)

“Creacion del camino vecinal en el tramo Quispepata — Paco Pacuni, en el Distrito de

Limbani, Provincia de Sandia, Departamento de Puno”

Caodigo Unico de inversion (CUI) 2537623
Tipo de obra Carreteras
Modalidad de ejecucion Administracion Directa

Fecha de la ejecucidn financiera

Inicio 16/05/2022
Culminacion 31/12/2022
Fuente Financiera Afo PIM Devengado
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Fondo de Compensacion Municipal

2022 126,658.00 117,729.00
(FONCOMUN)
Recursos Directamente Recaudados 2022 643,007.00 505,668.65
Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de
o 2022 500.00 500.00
Aduanas y Participaciones
Avance Fisico 80.90%

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador, 2024.

De acuerdo con la Tabla 15, el proyecto para Creacion de la carretera vecinal entre
Quispepata y Paco Pacuni, en el Distrito de Limbani, Provincia de Sandia, Puno, con (CUI)
2537623, fue ejecutado usando la modalidad de Administracion Directa en el sector
carreteras. financieramente se llevo a cabo entre el 16 de mayo y el 31 de diciembre de
2022, con un costo de S/ 770,165.00, del que se devengaron S/ 623,897.65. El proyecto tuvo
un avance del 80.90%, mostrando un gran esfuerzo para aumentar las conexiones viales en

la zona.

Durante los periodos 2021-2022, la Municipalidad Distrital de Limbani present6 un nivel de
cumplimiento de metas presupuestarias deficiente en términos de eficacia respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), ya que, si bien se programaron actividades y
proyectos por un total de S/. 7,649,317.00, solo se ejecutaron S/. 4,865,608.00, lo que
representa un promedio general de eficacia de apenas 0.62. En 2021, las actividades
alcanzaron un indicador de 0.59 y los proyectos de 0.56, mientras que en 2022, las
actividades lograron 0.75 y los proyectos 0.68, evidenciando que, pese a ciertos avances
puntuales como proyectos educativos y de saneamiento con ejecuciones cercanas al 100 %,
la mayoria de intervenciones no se completaron segin lo programado, quedando con saldos
elevados sin ejecutar. Esto confirma la hip6tesis especifica N° 2, al demostrar que el nivel

de cumplimiento de metas en funcion al PIM fue deficiente en ambos ejercicios fiscales.

Por el lado de las actividades del afio 2022, se elabor6 un programa que incluia
modificatorias por S/ 174,682.00, y de estas se ejecutaron S/ 130,862.00, es decir, el 44%,
sefialando que no se cumplié mas de la mitad de lo previsto. En cuanto a los proyectos en
2022, se elabor6 un programa que incluia modificatorias por S/ 4,304,362.00, destinados

exclusivamente a obras y acciones de inversion, de las que se ejecutd S/ 2 930 502,00, o sea,
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el 56 %, denotando una ejecucion deficiente, con un saldo de S/. 1 242 998,00 pendientes de

ejecutar.

En el afio 2021, la Municipalidad Distrital de Limbani registro una ejecucion presupuestaria
global del 64%, reflejando una gestion insuficiente. Los recursos determinados y los
directamente recaudados presentaron un desempefio bajo (0.33 y 0.34, respectivamente),
mientras que los recursos ordinarios alcanzaron un nivel aceptable (0.92). En relacién con
el cumplimiento de metas, el resultado general se ubico en el nivel “deficiente” (0.64). La
mayoria de los proyectos de inversion no fueron ejecutados, lo que evidencid limitaciones
en la formulacion de expedientes técnicos, los procesos de contratacion y la capacidad

operativa.

En 2022 se observé una mejora moderada, con una ejecucion global de 73%, aunque adn
por debajo de un nivel eficaz. Nuevamente, los recursos ordinarios registraron un desempefio
sobresaliente (0.97), en contraste con los recursos determinados (0.38) y directamente
recaudados (0.33), que continuaron siendo bajos. EI cumplimiento de metas se mantuvo en
el nivel “deficiente” (0.73). Pese a las dificultades en la ejecucidn de la mayoria de proyectos
de inversion, se lograron avances significativos en programas especificos, como el de
complementaciéon alimentaria (0.96), educacion sanitaria en el ambito rural (1.00) y

saneamiento (1.00).

En conjunto, el anlisis muestra que la municipalidad logra ejecutar de manera eficaz los
recursos ordinarios y ciertos programas de caracter operativo; sin embargo, persisten serias
limitaciones en la gestion de proyectos de inversion, principalmente vinculadas a la
planificacion, la elaboracion de expedientes técnicos y los procesos de ejecucién contractual.
Estas deficiencias reducen la eficacia global del presupuesto y el cumplimiento de metas

institucionales.

4.2  DISCUSION

Durante el afio 2021 y 2022, la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas en el
Municipio de Limbani exhiben un panorama que merece ser examinado critica y
comparativamente con estudios previos. Segun Reinoso y Pincay (2020), las eficiencias y
eficacidades del manejo del presupuesto no solo dependen de la gestion del gobierno, mas
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bien se ven afectadas por variables de caracter estructural como la dependencia de los pagos
del Estado central y el aumento de las exigencias de la sociedad. Aunque los niveles de
ejecutabilidad de los presupuestos en Limbani han mejorado en comparacion con afos
anteriores, siguen existiendo limitaciones que impiden alcanzarse un grado idoneo de
consecucion de metas, algo similar a lo constatado por Coello y Leon (2021) en el municipio
de Lambayeque, donde era escasa la ejecutabilidad de los gastos a pesar de la buena
recaudacion de recursos. Del mismo modo, como sefiala Ventura (2021), la ejecutabilidad
del presupuesto tiene impactos directos en el alcance de la meta instituida; empero, en
Limbani, este vinculo muchas veces no se refleja en un logro éptimo de las metas, lo que
indica una desconexion entre la programacion y las ejecuciones. Esta realidad es semejante
al caso descrito por Aguilar (2022), donde la incapacidad de ejecutar el presupuesto tiene
impactos directos en la consecucién de las metas. Resumiendo, el analisis del municipio de
Limbani muestra que, aunque ha habido una pequefia mejora en ejecutar gastos a lo largo de
los afios que se han estudiado, sigue habiendo fallos en la gestion del presupuesto, lo que
limita que se alcancen los objetivos de forma efectiva. Esto confirma que hay que mejorar
la planeacion, las capacidades técnicas y la administracion para usar mejor los recursos que

son del pueblo.

La programacion del presupuesto es crucial para ejecutar el gasto del municipio de Limbani
entre 2021 y 2022. Al analizar la informacién, se nota que no se puede manejar bien el
presupuesto, pues en ninguno de los afios fue posible gastar todo lo que estaba previsto. En
2021, solo se ha ejecutado el 58 % de un PIM de 3 169 273,00 soles, pero en 2022 se ha
completado el 73 % de un PIM de 4 479 044,00 soles, indicando mejoras, a pesar de que
sigue habiendo considerables margenes de ineficacia. Esta ejecucion ineficaz del
presupuesto ha influido desfavorablemente en la consecucion de las metas y objetivos del
municipio, restringiendo el enfoque de la politica publica y la eficiencia de los servicios
prestados a la comunidad. Estudios previos apoyan lo anterior, en su trabajo, Alvarez (2019)
afirma que solo el gasto tiene un efecto positivo en el desarrollo econdémico en periodos de
expansion si la inversion tiene prioridad sobre el gasto corriente; Moreta (2018) subraya la
importancia de las herramientas de optimizacion de procesamientos y facilitacion de la
adopcion de decisiones eficaces; Caicedo y Largacha (2018) resaltan lo importante que es el
seguimiento de los indicadores y la planificacion adecuada para eludir demoras y
deficiencias en ejecuciones; Pacheco et al. (2021) confirman que la eficiente ejecucién de

gastos tiene un impacto positivo a la hora de alcanzar objetivos, la realizacion de obras y la

71



creacion de trabajo; y Chura (2019) demostré como la poca ejecucion de los presupuestos
repercute directamente en que las instituciones no logren sus resultados. Entonces, se
argumenta que un buen presupuesto de programacion debe contener no solo estimaciones
reales de la disponibilidad de recursos, sino que también debe incluir una eficiente gestion,
métodos de seguimiento y una planeacion de estrategias para cumplir los objetivos
establecidos. En el caso de Limbani, la implementacion y ejecucion ineficaces han puesto
en peligro la eficiencia de la institucion y reducir la eficacia de las medidas publicas que

benefician a la poblacion.

Para el periodo 2021-2022, el municipio de Limbani mostré una baja eficacia en el
cumplimiento de los objetivos basados en su presupuesto institucional modificado (P1M).
Los indicadores de efectividad se mantuvieron en el rango deficiente (0,00-0,84), con
puntuaciones en 2021 de 0,79 para los proyectos y 0,56 para las acciones, y en 2022 de 0,68
para el proyecto y 0,75 para acciones. Estos detalles indican una ejecucion deficiente del
presupuesto, un bajo cumplimiento del objetivo programado y una gestion ineficaz de los
recursos. Estas hallazgos concuerdan con pesquisas anteriores, entre ellas la de Jiménez
(2019), que determina que la ejecucion bajo del presupuesto repercute de manera directa en
el progreso econdmico a nivel local, como se observé en el GAD de Santo Domingo, donde
la mala planeacion y efectuacion de las obras se vio relacionada con un aumento en el
desempleo y la pobreza. De manera similar, Villanueva (2019) examiné los afios 2016 y
2017 en el municipio de La Esperanzay concluye que la ejecucién del presupuesto tiene un
directo impacto sobre el logro de las metas de la institucion. Por su parte, Flores (2021) en
su andlisis del municipio de Pichacani, constatd que, si bien en 2019 alcanzd niveles
aceptables de ejecucidn (0,94), en 2018 estos fueron deficientes, lo que demuestra que una
ejecucion baja presupuestaria afecta desfavorablemente a la consecucion de objetivos. Al
respecto, se constatd que el municipio de Limbani no ejecutd adecuadamente su presupuesto
a lo largo de los afios estudiados, lo que dio lugar a un cumplimiento inferior al previsto de
los objetivos y a una eficacia reducida, lo que concuerda con otras situaciones semejantes en

otros municipios del pais.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En lo que respecta a la captacion de ingresos, cabe destacar que en 2021 se
recaudaron todos los ingresos previstos, lo que indica una capacidad aceptable. Sin
embargo, se observaron graves deficiencias en las ejecuciones de gastos, lo que repercutid
efectos negativos sobre la gestion del municipio. Estas deficiencias provocaron que no se
lograran 11 metas, de acciones y proyectos. Ahora bien, en 2022, el municipio de Limbani
mejoro su desemperfio y se redujeron a cinco las metas que no se lograron. No obstante, la
eficacia de estas metas sigue siendo baja, lo que indica que aun existen importantes
obstaculos presupuestarios y de gestion operativa que impiden alcanzarlas. La planificacion
inapropiada, demoras en los trdmites administrativos, la falta de capacidades técnicas o la
escasez de herramientas para supervisar y gestionar la ejecucion del presupuesto son algunos

de los posibles factores que contribuyen a este problema.

SEGUNDA: En cuanto al presupuesto de ingresos, tan solo un periodo recaudé el monto
total previsto. El presupuesto para 2021 segun el PIM era S/ 3,169,273.00 y ejecutaron solo
S/ 1,804,264.00, es decir, el 58.0%; y para el 2022 el presupuesto era de S/ 4,479,044.00
segun PIM vy ejecutaron S/ 3,061,364.00, es decir, el 73.0%. De otro lado, en cuanto al
presupuesto de gastos, en ninguno de los afios se logré completar el plan en su totalidad.
Esta baja capacidad del presupuesto ejecutado dio lugar a un mal manejo de los fondos, lo
que tuvo un directo impacto en el logro de la meta y los objetivos que se habian fijado. La
ineficiencia en la ejecucién de los gastos muestra no solo restricciones de caracter
administrativo y técnico, sino las repercusiones negativas en los servicios e iniciativas

destinadas a la calidad y puntualidad de la poblacién.

TERCERA: El nivel de cumplimiento de metas presupuestales en término de eficacia del
municipio de Limbani, revela que, en 2021, el indicador medio de eficacia fue de 0,79 para
proyectos y de 0,56 para actividades, sefialando un presupuesto deficiente en ejecuciones.
En 2022 el indicador de efectividad promedio ha sido 0.68 en proyectos y 0.75 en actividad.
Ambas cifras muestran una ejecucion deficiente del presupuesto, ya que se sitian en el rango
(0,84-0,00), por lo que no se alcanzaron los objetivos fijados, lo que implica un menor nivel

de gastos ejecutados del PIM.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda impartir formacion continua al personal, desarrollar sistemas
eficaces de supervision y evaluar el gasto, y perfeccionar los procedimientos de
planeamiento y fijacion de prioridades de los proyectos. Del mismo modo, se debe impulsar
una gobernanza clara y con orientacion a lograr resultados, con el fin de garantizar que los
recursos existentes se utilicen eficientemente y de acuerdo con las prioridades principales
del pueblo. Una ejecucion éptima del presupuesto podria no solo permitir alcanzar objetivos,
sino reforzaria la confianza de la gente en la gobernanza municipal, asegurando un

crecimiento inclusivo y sustentable en el Distrito de Limbani.

SEGUNDA: El Departamento de Presupuesto del Municipio del Distrito de Limbani tiene
la responsabilidad de crear un sistema eficaz para calcular las provisiones del presupuesto
estatal, con el fin Gltimo de aportar ventajas concretas a la calidad de vida de los habitantes.
Ademas, sera necesario realizar revisiones periddicas y minuciosas que garanticen la eficacia
y el efecto positivo del manejo del presupuesto, al tiempo que se fomenta la transparencia y

el desarrollo continuo en materia de administracion de los fondos publicos.

TERCERA: Se recomienda que los funcionarios del municipio de Limbani establezcan un
sistema integrador y eficaz para planificar, supervisar y controlar de manera continua los
distintos proyectos y acciones de inversion. Esta estrategia no solo servira para mantener la
transparencia, sino que ademas permitira que los bienes y servicios se orienten de manera
eficaz hacia el logro de los objetivos de la institucion. Ademas, este enfoque verificara que
los objetivos especificados sean coherentes con los indices de prioridad definidos por el MEF
y el enfoque de priorizacién de proyectos nacionales. Ello promovera una gobernanza
publica de mayor eficacia, cuyo objetivo consista en maximizar la repercusion favorable de

las inversiones sobre la poblacién municipal.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

ANEXOS

Anélisis de la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de las metas de la Municipalidad Distrital de Limbani,
periodos 2021-2022

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

Problema general

Objetivo general

Hipdtesis general

¢Coémo es la ejecucion

Analizar la ejecucion

La ejecucion presupuestaria

Variable
Independiente:

METODOLOGIA

presupuestaria y el cumplimiento | presupuestaria y el cumplimiento | interviene de modo significativo en el Ejecucion
de las metas en la Municipalidad | de las metas en la Municipalidad | cumplimiento de las metas en la presupuestal
Distrital de Limbani durante los Distrital de Limbani durante los | Municipalidad Distrital de Limbani,

periodos 2021-2022? periodos 2021-2022. durante los periodos 2021-2022.

Problemas especificos Obijetivos especificos Hipdtesis especificas Variable

¢Como la programacion
presupuestaria interviene en la
ejecucion de gastos de la
Municipalidad Distrital de
Limbani, periodo 2021-2022?

¢ Cual es el nivel de cumplimiento
de metas en términos de eficacia
en funcion al Presupuesto
Institucional Modificado de la
Municipalidad Distrital de
Limbani, durante los peridos
2021-2022?

Analizar la programacion
presupuestaria en la ejecucion de
gastos de la Municipalidad
Distrital de Limbani, durante los
periodos 2021-2022.

Determinar el nivel de
cumplimiento de metas en
términos de eficacia en funcion
al Presupuesto Institucional de
Modificado de la Municipalidad
Distrital de Limbani, durante los
periodos 2021-2022.

La programacion presupuestaria
interviene inadecuadamente en la
ejecucion de gastos de la
Municipalidad Distrital de Limbani,
en los periodos 2021-2022.

El nivel de cumplimiento de metas en
términos de eficacia es deficiente en
funcién al Presupuesto Institucional
Modificado, en la Municipalidad
Distrital de Limbani, en los periodos
2021-2022.

dependiente:

Cumplimiento de
las metas

Enfoque: Cuantitativo
Alcance: Descriptivo
Disefio: No experimental.

Muestra: Municipalidad
Distrital de Limbani.

Técnica e instrumento:
Observacion directa-Ficha
de observacion y analisis
documental-Ficha de
recoleccién de datos.

Procesamiento de datos:
Excel 2019, Pagina Web
del Ministerio de Economia
y Finanzas.




Anexo 2. Validacion del instrumento a juicio de expertos
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Anexo 01: Ficha de validacion del instrumento
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuadro de ejecucion del presupuesto de gastos segun fuente de financiamiento

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO

PLA

PIM

DEVENGADO

AVANCE %

TOTAL

Cuadro de ejecucion del presupuesto de gastos seguin categoria presupuestal

CATEGORIA PRESUPUESTAL

P1A

PIM DEVENGADO

AVANCE %

TOTAL

Cuadro ejecucion presupuestal de los proyectos en termino de eficacia

PROYECTOS

Pln

DEVEMNGADC

AVAMNCE
%0

INDICADOR
DE EFICACLA
)
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Cuadro de ejecucidn presupuestal de las actividades en termino de eficacia

ANVANCE INDICADOR DE

ATIVIDADES Pin DEVEMNGADO og, EEICACLA 9%

Cuadro de resumen de ejecucién del presupuestal de gastos segun actividades y proyectos

ACTIVIDADES/PROYECTOS | N-. % PIA [S/) PIM (S/) |DEVENGADO (S/)| %

Actividades
Proyectos
TOTAL




Anexo 4. Ficha de observacién

IV

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULTACA AV

ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

FICHA DE OBESERVACION DEL EJECUCION PRESUPUESTARIA ¥ CUMPLIMIENTO DE METAS (PROYECTOS DE INVEESION PUBLICA)

PROYECTO DE INVERSION PUELICA

CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA, LINEA DE CONDUCCION, RESERVORIO Y CAMARA DE
VALVULAS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) SISTEMA DE AGUA POTAELE EN LA LOCALIDAD
LIMEBANL DISTRITO DE LIMEANL PROVINCIA SANDIA, DEPARTAMENTO PUNO

LUGAR DE OBSERVACION

Distrito de Limbani,

PERIODO ANALIZADO

2024

OBSERVADOR

Margot Liliana Lizarraga Sancho

ejecutado

azignacion y uso de los recursos?

ACPECTOS AEVALUAR

Etapas Desarrollo Preguntas Contenido o anotes

Gastos de ejecutados i Que areas o programas fueron priorizados en Se prionizo el sector de vivienda, construceidn vy saneamiento
términos de gasto? (Saneamiento urbano).

Durante la ejecucidn del provecto, se registraron variaciones en la
azignacion del presupuesto, inicialmente aprobada en 8/ 154,038.77
Ejecucién o zegiin el expediente técn%cn aprobado en el afio 20?1. A_ l? large del
. Vartaciones entre - Se siguieron procedimientos claros para la proceso, se devengaron 8/ 623,897 65 en 2022, 8/ 530,453.52 en 2023,
presupuestaria presupuesto aprobado v | ¥ v 8/ 8,000.00 en el afio 2024; elevando al devengado acumulado un total

de 5/, 1,182,353.17, se realizd uma asignacién presupuestal de S0
325.043.60 para la finalizacién con la obra, con un costo total de la
inversion actoalizado de 8/ 1 438577.01 en la actualidad sigue en
ejecucion.

Cumplimiento de

metas

Metas programadas

;Qué porcentaje de metas programadas se
cumplic dentro de los plazos establecidos?

Este provecto esta enfocado mejorar las condiciones de transitabilidad
vial en el camino vecinal tramo Quispepata v Paco Pacuni en la localidad
de Limbani.

Avances registrados

(Existen mecanizmos de monitores para asegurar
el cumplimiento de metas?

Se tuvo un total de ejecucion fisica de 80.90%

Impacto en el
distrito

Percepcidn de la
poblacion sobre los
beneficios obtenidos

iLos proyectos v metas cumplidas se alinean con
las necesidades prioritarias de la poblacion?

Si ze alinean a las necesidades los servicio que demanda la poblacién
zobre una infraestructura vial interurbana, trayendo beneficios de menor
costo y tiempo de viaje, fomento de actividades econdmicas adicionales,
mayor seguridad, para llegar a su centro poblado, sector, comunidad o
parcialidad.

Estado del proyecto en
la actualidad

JEn qué estado se encuentra el proyecto?

El provecto esta en el estado “en ejecucion’™.

Funcionalidad del
proyecto ejecutados

iQue beneficios directos han recibido los
cindadanos gracias a los proyectos ejecutados?

i 5e da la funcionalidad al proyvecto ejecutado?

Actualmente este proyecto estd en ejecucion, se espera mejorar la calidad
de vida a los productores agropecuarios, con la construceién de 28 kin de
trocha carrozable.
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ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCTAL

FICHA DE OBSERVACION DEL EJECUCION PRESUPUESTARIA Y CUMPLIMIENTO DE METAS (PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA)

PROYECTO DE INVERSION MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.L JOSE OLAYA DE LA LOCALIDAD DE
PUBLICA LIMBANI DEL DISTRITO DE LIMEANI - PROVINCIA DE SANDIA - DEPARTAMENTO DE FUNO
LUGAR DE OBSERVACION Distrito de Limbani
PERIODO ANALIZADO 2024
OBSERVADOR Margot Liliana Lizarraga Sancho

ACPECTOS A EVALUAR
Etapas Desarrello Preguntas Contenido o anotes

Gastos de ejecutados

i Qué dreas o programas fueron priorizados
en términos de gasto?

Se priorizo el sector educativo (infraestructura educativa).

Durante la ejecucion del provecto, se registraron variaciones en la

Ejecucién Variaciones enfre asignacién del presupuesto, inicialmente aprobada en S/
presupuestaria presupuesto i 5e siguieron procedimientos claros para la 497 206,62 segin el expediente técnico. A lo largo del proceso, se
aprobado y ejecutado asignacion v uso de los recursos? devengaron 3/ 10,300.00 en 2021, 5/ 428 482.60 en 2022 v 5/,
- 136,544 .50 en 2023, elevando el costo total de inversion a 5/,
585.546.85_ con un saldo pendiente de ejecucién de 5/, 10219 75,
Avances registrados LDE.‘. qu.E manera los avances ohte_md_{:s enla Este proyecto esta epfocado a cerrar brechas sociales como la
Cumplimiento de ejecucion del provecto han contribuideo al educacion en la localidad de Limbani.
cierre de brechas sociales?
metas Se tuvo un total de ejecucion fisica de 99.18% ¥ ejecucidon

Metas programadas

Que porcentaje de metas programadas se
logrd cumplir dentro de los plazos
establecidos?

financiera de 98.3%, lo cual indica que altamente satisfactorio,
reflejando que practicamente la totalidad de las actividades
previstas en el provecto se ejecutaron.

Impacto en el
distrito

Percepcion de la (Los provectos v metas cumplidas se alinean | 51 se alinean a las necesidades de la poblacién va que la educacion
poblacion sobre los con las necesidades prioritarias de la es un pilar para el desarrollo sostenible del distrito
beneficios obtenidos | poblacion?
g:idgisi?gecm JEn qué estado se encuentra el proyecto? El provecto esta en el estado “culminado

i Queé beneficios directos han recibido los 51, actualmente la institucion educativa se encuentra activa, en
Funcionalidad del ciudadanos gracias a los provectos normal funcionamiento albergande una gran cantidad de

provecto ejecutados

ejecutados?

(.5e da la funcionalidad al provecto
ejecutado?

estudiantes del nivel inicial, que gracias al provectos disfiutan de
una infraestructura de calidad. con ambientes mejorados.
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PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

CREACTION DE CAMING VECINAL TRAMO QUISPEPATA Y PACO PACTUNI DEL DISTRITO DE LIMBANI -
PROVINCIA DE SANDIA - DEPARTAMENTO DE FUNO

LUGAR DE OBSERVACION Distrito de Limbani
PERIODO ANALIZADO 2024
OBSERVADOR Margot Liliana Lizarraga Sancho
ACPECTOS A EVALUAR
Etapas Desarrollo Preguntas Contenide o anotes
. ;Que areas o programas fueron priorizados en Se pricrizo el sector de transportes (infraestructura vial).
Gastos de ejecutados rminos de zasto]
Durante la egjecocion del proyecto, se registraron variaciones en la
asipnacion del presupuesto, inicialmente aprobada en 5/ 1,133,333 .41
Ejecucién segin el expediente técnico aprobado en el afio 2021, A lo largo del

Variaciones entre

3¢ siguieron procedimientos claros para la

proceso, 32 devengaron 8/, 623,897.63 en 2022, 5/ 330,435.52 en 2023,

presupuestaria presupuesto aprobado v . o o v &/ 8,000.00 en el afio 2024; elevando al devengado acumulado un total
eiecutado asignacion y vso de los recursos? de . 1,182.353.17. se realizé una asiznacien presupuestal de S,
325,043.60 para la finalizacidn con la obra, con un costo total de la
inversion actualizado de 3/ 1.438.377.01 en la actualidad sigue en
ejecucion
Avances resistrados ;De qué manera los avances obtenidos en la Este proyecto estd enfocado mejorar las condiciones de transitabilidad,
h 5 ejecucion del provecto han contribuido al cierre vial en el caming vecinal tramo guispepata v paco pacusden la localidad
Cumplimiento de de brechas sociales? de Limhani,
metas Se tuvo un total de ejecucion fizsica de 50.90% v ejecucion financiera
. . : de 81.1%, estos resultedos reflejan un avance significativo,
i taje de metas programadas se | - il :
Metas programadas :ﬁ‘;l?.rm;;ﬂtjze fos plazg:?astablecid;; 0810 considerando las condiciones del entorno v los recursos disponibles. 81
’ bien no ze aleanzd el 100%4 de laz metaz, el nivel de cumplimiento indica
que se logrd ejecutar la mavor parte de las actividades planificadas
51 ze alinean a las necesidades los servicio que demanda la poblacion
Percepcidn de 1a i . i . . zobre una infraestmictura vial interurbana, travendo beneficios de menor
poblacidn sobre los ;-'LDS proyectos ‘.“"'Fta*’ cumd;;hlzas :}elall.:'lein e v tiempo de viaje, fomento de actividades econdmicas adicionales,
beneficioz obtenidos a5 neces S priorianas poblacion: mayor seguridad, para llegar a =u centro poblado, zector, comunidad o
parcialidad.
Impacto en el Estado del provecto en El proyecto esti en el estado “en ejecucién”™
distrito 1a actualidad En qué estado se encuentra el provecto? - :
1 Qué beneficios directos han recibido los Actuzlmente este proyvecto esta en ejecucion, se espera mejorar la calidad
Funcionalidad del ciudadanos gracias a los proyectos ejecutados? de vida 2 los productores agropecuarios, con la construccién de 28 kim de

provecto ejecutados

j3e da la foncionalidad al proyecto ejecutado?

trocha carrozable.
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Anexo 5. Documentos financieros

SIAF - Madiihs O Procesn PRaupltsi o

Faha @ 14072023

Aok 23 02.01 Fom! 16:1045
Fag.: 1da14
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2022
AMALITICO DE GASTOS
{EN NUEYOS SOLES)
DEPARTAMENMTOD : 21 PLUMO
FROVIRICIA : 12 BAaNDIA
FLEEGD : ¥ MUMICIPALIDAD DISTRIMTAL DE LIMEANI |33 827]
PR PROG/FAT ACTIALIORE T OOT GRFT
" camcms b
ESPECINGA. DET
il PROORARS ARTIGALADS MUTRICIDNAL A DDD
SD3EES 4 b0l
S04£841 ACCIONES DE LOS MUMCFIOS GUE FROMUEVEN EL CIMDADD INFARTIL Y LA ADECUADA ALMENTAGON 4000
W BALUD AL
43 BALUD COLECTINA 4 DD
B85 CONTROL DE REEBOOS ¥ DARDE PARA LA SALUD A DDD
5§ RECURS0E DETERMMADDSE 401
1 GAHTOS SORRENTES 01
1 GAETOE PRESUPLESTARIDS 400
13 BEKEE Y BERVICIOS 400
151 COMPRA OE BIEMER 200
1511 ALMENTDS ¥ EEBIIAS 200
22111 ALMENTDS ¥ EEBIIAS 20m
FLR BRI ALMENTDS ¥ EEBIIAS PAAE COKSLIMD HLBASKD 200
133 CONTRATACHIH DE SERMICIOS 200
13T SERVIOICE PROFESIONALES Y TECKICOS 20m
IRITH OTREE BERMICIDE 200
IEITNE SERVIDICE DE ALIMERTACION DE COMSUMAO HLEAKD 1,00
IXITIE SERVIOIOE DIVERSDS 1,00
il REDUCCHN DE DELITOS ¥ FALTAS GUE AFECTAN LA BEGLRIDAD CIDADANA A 400
000355 40
00415 PATRULLAE MUKICIPAL FOR SECTOR - BERENAZRO 400
15 DRDEN PUELEDY BEGURIDAD WA
iid DRDEN INTERND A0
11 SEOURDAD VEGEAL Y COMUNAL A0
5 RECURSOS DETERMINADDS 14400
1 GAHTOS SORRENTES 14,430
1 GAETOE PRESUPLESTARIDS 1440
i BEKES Y BERVICIOS 14200
11 COMPRA DE HIEMES 14m
1211 ALMENTDS ¥ EEBIIAS ]
22111 ALMENTDS ¥ EEBIIAS ]
FLR BRI ALMENTDS ¥ EEBIIAS PAAE COKSLIMD HLBASKD o]
1x12 WESTUARIOS Y TEXTLES 100
12121 WESTUWRI], TNPATERIA Y ACCESDANNE, TALABARTERIA Y MATERIALES TEXTILES 100
1241 WESTLMRI], ACCERDRINE ¥ PRENDAS ONERSAS pliii]
1213 COMBUETIBLES, CAREURAMTES, LUBRICANTES Y AFIMNES 100
IE131 COMBLUSTIBLES, CARELIRAMTES, LUBRICAKTES Y AFINES 1,00
121311 COMBLETIBLES ¥ CARBURANTES 100
115 METERIALEE ¥ UTILES i 1]
1151 DE OFICIMA i 1]
11512 FEFELER]A EM GERERAL UTILES ¥ MATERIA ES DE OFICMA
153 CONTRATACHDN DE SERVICIOS 120m
1227 SERNIODGE PROFESIOMALES Y TECKICOS 1200
IEITNM OTRDS BERICIOE 120m
122719 SERNIOCGE DIVERSOS 1200
3 GESTION NTEGRAL DE REBDUCS SOLDOS E-H ]
DDl E-H ]
Séisi TRATAMEENTO Y DISFOSICIDH FRAL DE RESIDUOSE 50LID0S MUNKCIFALER 34 DT
i7 AMBENTE 3 070
(55 GEBTOM INTEQRAL DE L& CALIDAD ANBENTAL ]
414 GESTION DE LOS RESIOE S0LID0S ]




EIAF - Mdoule da Proceso Preupussianio

Facha © 14072023

Radeass 23 0201 Hom - 1EADES
Fag.: 2414
PRESUPUESTO INSTITUCIOMAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2022
AMALITICO DE GASTOS
{EM NUEWDS SOLES)
DEPARTAMENTO: 21 PLMO
FROVIMCIA : 12 BANDOIA
FLEEGD: I3 MUMICIPALIDAD DISTRITAL DE LIM3ANI |30 &37)
FFG PROGTPAT ACTALICOE. Tl DO GUT
o camoom b
ESPECINGA DET
5 RECURS0S DETERMMNADDS HaM
5 GASTOS CORRENTES M
2 GASTOS PRESLFPLESTARIDE 34T
ik | PERSOMNAL v DL IGACIIMES SOCIA FH 54T
1.1 RETRIBLICIOMES ¥ COWFL EMENTOS: EN EFECTRD 1T
1111 PERSOMNAL ADK KISTRATIVD 25
1.1 11 PERSOMNAL ADK KISTRATIVD 25
11113 PERSOMNAL COM CONTRATO A PLATD FLIJ [REQIMEN LABDRAL PLIBLICT) 25
2118 GASTOS WARMBIER ¥ DCASIONAL ER 20
1814 ESCOLARINAD, AGLAMA DO ¥ GRATFICACIONER ]
21812 ADLIHAL DS 1,20
11913 BORIFICACION POR ESBOOLARIDAD am
1.3 COMTRIBUCIONES A LA SECURIDSD S0CIAL ]
21.31 CELIGACIONES DEL EMPLEADOR! 2Im
1.3 11 CELIGACIONES DEL EMPLEADOR! 2Im
2.3115 COMTRIBUCIONES A EBENL LD ]
a3 BEKES Y BERVICIDS 4 5N
231 COMPRA OE HEMER 4 5
3132 WESTLARIOS Y TEXTILES BN
3121 SESTUARI], TAPATERIA. ¥ ACCERDRIS. TALARSRTERIA Y MATERIALES TEATILER BN
221211 SESTUARI], RCCESDAINE ¥ PREKDAS DNERSAS 1]
2x13 COMBUSTIBLES, CARELURAMTES, LLERICAKTES Y AFIMER 20
22131 COMBUSTIBLES, CARELURAMTES, LLERICAKTES Y AFIMER 20
221311 COMBUSTIBLES ¥ CARBURANTES 20
1315 MATERIALES ¥ UTILES 1,0
25153 ASED, LIMFIEDZR Y COCINA, 1,0
2x1531 AEED, LIMFIEZR ¥ TOCADOR 1,000
319 COMPAA DE DTROS BIENER 1
X181 COMPAA DE OTROE BIEENES 1,000
FERE-R L] (TRDS BERES 1,000
5 REDOCCIDN DE VULRERABILIDAD ¥ ATEWGION DE ENEROERCIAE POR DEEASTRER 12000
DT 12000
EDbSE1 ADMIMESTRACION ¥ ALMACEMAMIENTD DE HITH FARA LA ASETENCIA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESAETRES 12000
b5 ORDEN PUELICO Y BECURIDND 12000
ie GEETION DE RIESEOS Y EMERDENCIAE 12000
38 ATENCION INBEDNATA DE DERASTRER 12000
5 RECURS0S DETERMMNADCS 12,000
-] GASTOS CORREWTES 12,000
2 GASTOS PRESUFPLIESTARIDE 12000
a3 BEKES Y BERVICIDS 12000
231 COMPRA OE HEMER 1Z0m
1319 COMPRA OE DTRIOS BIENER 1Z0m
13191 COMPRA OE DTRIOS BIENER 1Z0m
21811 HERAKANERTAS &
181w OTROS BERES &0
EY PROORANA HACIOMAL DE SAHNEAMENTO RURAL - 11 ]
JDDDaEED 28,000
ShbEisE POTABLEALON ¥ OTRAE FORMAS DE DEEINFECCION Y TRATAMIENTD 2000
1E GANEAMIENTD 2000
080 BANEANEENTD 2000
88 SAREAMIENTO RAIRAL 2000
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EIAF - Mldatiil o Process Prcupdiesiann Facha @ 140772023
Radoass I3 0201 Hom: 189045
Pag.: Sdaid
PRESUPUESTO INSTITUCIOMAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2022
AMALITICO DE GASTOS
{EM MUEWOS SOLES)
DEPARTAMENTO : 21 PLMO
FROWESCIA - 1= EANOL
PLEEGO: 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LIMEAMNI |20 &27]
P
000
3,000
1000
1000
5 RECURSOS DETERMMNADOS 0300
[ 1 CASTCe CORRENTES el i)
i GASTE PRESUPLUESTARIDE 10
i BERES Y BERVICIDE 1,0
2E1 COMPRA DE BIEMEE =0
1x15 MATERIALES ¥ UTILES =
1x151 DE OFICIHA =
251512 FAFELERIA EM GERERAL. UTILESY WATERIA ES DE OFICIHA 5
1n2 CONTRATACIDN DE SERVICKS 150
1521 MIAJES 1=
1n212 AJES DOVERTICOS 1=
PR RN FASAEE ¥ OQ&5TOS DE TRAMSFORTE =
121212 YATICDE Y ASIGNACIONES FOR COMEION DE SERVICID -]
327 SERVIOOS FROFESIOMALES Y TECKIZOS 120
X237 OTROS BERVICIOS 120
2X3TIE BERWIOOS DIVERSDS 120
ShPEZ0d WSOMMORED DE LA FRESTACION DE LOS BERVICIDE DE AU POTABLE ¥ DNSPOSICI0N SAMTARIA DE EXCRETAS FARA HOOARES 2000
1B SAHEAMIENTO 2000
04 SAHEAMENTD 2000
5 SANEAMIENTO RURAL 2000
5 RECURS0E DETERMMNADCS 4]
5 CASTOE CORRENTES 300
i GASTOE FRESUPLESTARIDS 2
A EEEKES Y BERVICKDS 20m
151 CORIFRA OE BIEHER 5
2x18 MATERIGBLES ¥ UTILES =0
25151 DE OFICA 5
221812 FRFELERIA EN GEREREL UTILES Y WATERIA EE DE OFICMA =0
152 CONTRATACIDH DE SERMCIES 150
2x21 SAJES L)
25212 SAJES: DOLVERTICOS =1
2xI13H FRSAFEE ¥ AASTOS DE TRAMEFORTE i)
2521212 YIATICDE Y ASIGNACIONES. FOR COMEBIDN DE SERVICID &5
1R2T7 SERVIOOS PROFESIONALES ¥ TECKICOS 100
AR2TN OTRDE BERVICIOS 100
ARITHE SERWIOOS DIVERBDS 10
i NCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIMIDADES FEICAS, DEFORTMAL Y RECREATIVAS EN LA POELADON PERUANA 730
DT 7300
S00SESE DESARRDLLO DE CAMPARAS DE MASFICACION DEPORTIVA & LA POBLACION DEETIW 7300
H CILTURA ¥ DEPORTE 7200
4 DERORTES 7.0
111 PROMOCION Y DEBARROLLO DEPORTING 7.0
5 RECURS0S DETERMMADOS T.200
] GABTCS CORRENTES 1200
i GASTOE FRESUPLESTARIDS ]
1 EEEKES Y BERVICIDS ]
2E1 COMPRA DE BIEMEE 50
Ax11 ALMNENTDS ¥ EESAS 20m
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Anexo 6. Declaracion jurada de originalidad y no plagio

DECLARACION JURADA ORIGINALIDAD Y NO PLAGIO

Yo MARGOT LILIANA LIZARRAGA SANCHO, identificado con DNI 76829144,
domiciliado en JR. VICTOR VELASQUEZ — JULIACA, en mi condicién de TESISTA
y autor de la tesis titulada: “ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA Y
EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
LIMBANI PERIODOS 2021-2022”, con caracter de declaracion jurada y compromiso con
la honestidad académica, manifiesto lo siguiente:

El tema y contenido de la tesis presentada a la PLATAFORMA DIGITAL DE
VICEPRESIDENCIA DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JULIACA, con fines de obtencion del titulo profesional, es ORIGINAL. Ha sido elaborada
por mi persona respetando los derechos de autor y el codigo de ética en investigacion, y no
contiene vicios de plagio parcial, total o autoplagio. Las ideas, textos, afirmaciones, citas,
datos, ilustraciones, figuras, videos, esquemas de otros autores o fuentes utilizadas en la
claboracion de la tesis han sido citados y referenciados correctamente dentro del documento.

En este sentido, declaro ser consciente y convengo, que por incumplimiento en la

originalidad del proyecto de tesis y/o incurrir en plagio, la Universidad Nacional de Juliaca
se reserva el derecho de iniciar las acciones administrativas y legales que correspondan.

Juliaca, 20 de noviembre del 2025

'Maéot Liliana Lizarraga Sancho
DNI 76829144
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