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RESUMEN

La juventud es reconocida globalmente como un componente vital para la sostenibilidad de
la democracia; sin embargo, este sector se confronta a problematicas severas como el adulto
centrismo, que relega a los jovenes a ser receptores pasivos en lugar de actores estratégicos.
El objetivo de la investigacion es analizar la influencia de la gestion municipal de la
provincia de San Roman en el involucramiento de las organizaciones juveniles civicas.
Metodolégicamente la investigacion presenta un enfoque cualitativo, con un disefio
fenomenoldgico y alcance descriptivo, en el que participaron 18 informantes clave tres
funcionarios publicos y quince lideres de organizaciones juveniles, quienes brindaron sus
experiencias a través de entrevistas en profundidad codificados mediante el software Atlas.ti
9. Los resultados evidenciaron que el involucramiento juvenil es fragmentado, puntual y
mayoritariamente pasivo, centralizandose en el Consejo Provincial de la Juventud (CPJ)
como un espacio donde los jévenes solo escuchan a las autoridades sin capacidad real de
decidir sobre la inversion publica. Se identificaron barreras criticas como la falta de
presupuesto especifico, el lenguaje técnico inaccesible y trabas burocraticas que obligan a
los jovenes a recurrir a la autogestion y activismo autébnomo. Se concluye que la gestion
municipal limita el involucramiento efectivo de las organizaciones, reduciéndolo a una
participacion simbolica que evidencia una brecha critica entre la iniciativa juvenil y el débil

respaldo institucional.

Palabras clave: gestibn municipal, participacion juvenil, organizaciones juveniles,

involucramiento y gobernanza local.
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ABSTRACT

Youth is globally recognized as a vital component for the sustainability of democracy;
however, this sector faces critical challenges such as adult-centrism, which relegates young
people to being passive recipients rather than strategic actors. The objective of this research
is to analyze the influence of municipal management in the province of San Romén on the
involvement of civic youth organizations. Methodologically, the research presents a
qualitative approach, with a phenomenological design and descriptive scope, in which 18
key informants participated: three public officials and fifteen leaders of youth organizations,
who shared their experiences through in-depth interviews processed using Atlas.ti 9
software. The results showed that youth involvement is fragmented, sporadic, and mostly
passive, centralized in the Provincial Youth Council (CPJ) as a space where young people
only listen to the authorities without any real capacity to decide on public investment.
Critical barriers were identified, such as a lack of dedicated budgets, inaccessible technical
language, and bureaucratic hurdles that force young people to resort to self-management and
autonomous activism. The study concludes that municipal management limits the effective
involvement of youth organizations, reducing it to symbolic participation that highlights a
critical gap between youth initiatives and weak institutional support.

Keywords: municipal management, youth participation, youth organizations, involvement,

and local governance.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se sitia en un contexto donde la juventud es reconocida
globalmente como un componente vital para la sostenibilidad de la democracia y el
desarrollo humano (Agurto & Camones, 2025). No obstante, a nivel internacional, este
sector enfrenta desafios criticos como el adultocentrismo, que relega a los jovenes a ser
"adultos en espera” o receptores pasivos de servicios, en lugar de actores estratégicos con
capacidad decisoria (Segura, 2022). Organismos internacionales advierten que, a pesar de
los marcos normativos, persiste una desconfianza sistémica hacia las instituciones
tradicionales y una invisibilizacion de la juventud por parte de la sociedad adulta (Ramirez,
2019).

En el &mbito nacional, el Per( atraviesa una tendencia negativa en la participacion ciudadana
juvenil, la cual ha mostrado niveles bajos en los ultimos afios segln datos de la Encuesta
Nacional de Hogares (MINEDU, 2019). A pesar de los esfuerzos de la Secretaria Nacional
de la Juventud (SENAJU) por acciones para consolidar espacios como los Consejos
Regionales de Juventud (COREJU), persiste una precaria institucionalidad publica en
materia de juventudes. Esta realidad evidencia que las politicas a menudo se quedan en un
plano formal, donde los joévenes son tratados como "objetos™ de intervencion y no como
sujetos de derechos plenos con incidencia real en el disefio de las politicas que los afectan
(Graterol, 2014).

En la region Puno, y especificamente en la provincia de San Roman, la problematica se
agudiza por factores sociopoliticos locales donde la poblacion juvenil representa
aproximadamente el 27.5% del total (Pari, 2017). Los jovenes enfrentan condiciones de
marginacion y un profundo escepticismo hacia el sistema politico, motivado por la
percepcion de corrupcién y el incumplimiento de promesas por parte de las instituciones
(Adco et al., 2024). En este entorno, las organizaciones juveniles de Juliaca operan bajo
barreras burocraticas significativas, como la falta de personeria juridica, lo que dificulta su
acceso a recursos y su reconocimiento oficial ante el Estado (SENAJU, 2025).

El manejo de la Municipalidad Provincial de San Roman muestra debilidades en la

articulacién con las juventudes organizadas, limitando su involucramiento a un rol
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meramente informativo y pasivo. En el &mbito local, los estudios revelan que la intervencion
ciudadana en plataformas como el Consejo Provincial de la Juventud (CPJ) es
mayoritariamente pasiva. Especificamente, un 73.2% de esta participacion se limita a la
recepcion de discursos oficiales, despojando a los jovenes de una verdadera influencia en la
asignacion del presupuesto estatal. Esta comunicacion vertical y la falta de mecanismos de
seguimiento claro generan un sentimiento de abandono y deslegitiman la agencia juvenil en

la gestion local.

Ante este vacio institucional, las organizaciones juveniles han desarrollado una notable
capacidad de autogestion y activismo auténomo. A través de practicas horizontales y
creativas situadas en su territorio, los jovenes lideran iniciativas de responsabilidad social e
identidad cultural que demuestran una ciudadania activa "desde abajo™ (Ramirez, 2019).
Estas experiencias, que incluyen campafas solidarias y proyectos en zonas rurales, refuerzan
el rol de la juventud como interlocutores legitimos que producen ciudadania desde la
periferia, a pesar de la escasa apertura de espacios de dialogo promovidos por la

municipalidad (Ramos, 2025).

Frente a este escenario, la interrogante principal del presente estudio pretende resolver:
¢Como es la gestion municipal de la provincia de San Roman en el involucramiento de las
organizaciones juveniles civicas? Para abordar esta interrogante, el estudio analiza si la
administracion publica para el afio 2025 funciona como un facilitador del desarrollo juvenil
0 si persiste en modelos excluyentes que obligan a la juventud a actuar al margen de la
institucionalidad. Se plantea, ademas, evaluar si los esfuerzos municipales actuales son

fragmentados o si transitan hacia una participacion estratégica y corresponsable.

Por lo tanto, la presente investigacion se estructura en cuatro capitulos. En el Capitulo |
Aborda el planteamiento del problema en torno a las dinamicas de la municipalidad de San
Roman vy la inclusién de colectivos juveniles. Contiene el diagndstico situacional, la
formulacion del problema (general y especificos), las metas de la investigacion y las
respectivas dimensiones de su justificacion. En el Capitulo 11 se expone la revision de la
literatura, comprendiendo los antecedentes internacionales, nacionales y locales
relacionados con la gestion municipal y la participacion de las organizaciones juveniles,

ademas del desarrollo del marco tedrico y del marco legal que sirven de base para la
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investigacion. En el Capitulo 111 se describe la metodologia empleada, precisando el enfoque
y disefio de investigacion, la poblacion y muestra de estudio, los criterios de seleccion de los
participantes, las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de datos y el
procedimiento seguido para el andlisis de la informacion mediante el software Atlas.ti 9. En
el Capitulo 1V sintetiza la evidencia empirica recolectada mediante entrevistas a funcionarios
y miembros juveniles. Incluye la interpretacion de datos en funcion de las metas propuestas,
la discusion con la literatura, las conclusiones generales, las sugerencias dirigidas a la

entidad edil, la bibliografia y los complementos documentales (anexos).
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

A nivel mundial, la juventud es reconocida como un componente vital para la sostenibilidad
de la democracia. Sin embargo, el involucramiento juvenil en la gestion publica enfrenta
desafios criticos, como la desconfianza hacia las instituciones tradicionales y la percepcion
de que los mecanismos de participacion son ineficaces para resolver sus necesidades reales
(Marquez, 2018). Organismos internacionales como la ONU, la OCDE y UNICEF
promueven la participacion juvenil como una herramienta para construir sociedades mas
justas, pero advierten que en muchos paises la juventud sigue marginada de los procesos de

toma de decisiones (Adco et al., 2024).

Uno de los problemas transversales es el adultocentrismo, donde los funcionarios publicos
ven a los jovenes como sujetos inexpertos o “en formacién”, limitando su rol a meros
receptores de servicios 0 a una participacion simbolica ("de adorno") en lugar de actores
estratégicos con capacidad decisoria (Ugarte, 2024). Esta desconexion genera una apatia
involuntaria en las nuevas generaciones, quienes prefieren canales de accion no
tradicionales, como el activismo digital o los movimientos sociales, alejandose de la gestion
municipal formal (SENAJU, 2025).

En el Perd, aunque aproximadamente una de cada cuatro personas es joven, su presencia en
los espacios de decision politica y municipal es limitada. A pesar de hitos normativos como
la Ley del concejal Joven (Ley N° 28869) y la creacion de la Secretaria Nacional de la
Juventud (SENAJU), el impacto real de estas medidas ha sido acotado (Agurto & Camones,
2025). La participacion ciudadana juvenil en organizaciones registradas mostré una
tendencia negativa, descendiendo del 7.2% en 2017 al 5% en 2021 (SENAJU, 2025).

El problema central radica en la debilidad organizativa y de gobernanza que arrastra el sector
publico en temas de juventud. EI Estado peruano tiende a integrar a los jévenes Unicamente
en la fase de implementacion de politicas, pero no en su disefio o formulacion, tratdndolos

como "objetos” de politica social y no como "sujetos" de derechos (MINEDU, 2019).
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Ademas, espacios como el Presupuesto Participativo registran una presencia juvenil minima;
por ejemplo, en procesos nacionales recientes, solo un porcentaje infimo de los agentes
participantes pertenecia a organizaciones de jovenes (Condori, 2020). La desconfianza
generada por la corrupcion sistémica y la falta de canales de comunicacion efectivos entre

el gobierno y la juventud profundizan este distanciamiento (Canevaro & Leon, 2021).

Al interior de la provincia de San Roman, con especial énfasis en su capital Juliaca, esta
coyuntura se recrudece debido a dindmicas sociopoliticas de indole regional. A pesar de que
el sector juvenil constituye una proporcién superior al 27% de los habitantes en la region
Puno, este grupo poblacional padece escenarios de exclusion, asi como de segregacién en
las esferas econdmica y social. En distritos cercanos como San Miguel, se ha identificado
una falta de interés y conocimiento sobre los procesos politicos locales, motivada por la
percepcion de que la gestion municipal esta llena de corrupcion y no cumple sus promesas
(Adco et al., 2024).

La gestion de la Municipalidad Provincial de San Roman muestra deficiencias en el
involucramiento de las organizaciones juveniles civicas: Inexistencia de articulacion: Existe
una debil coordinacion entre las organizaciones juveniles y las dependencias municipales
(como las gerencias de desarrollo social), lo que genera duplicidad de intervenciones o la
inactividad de los espacios de concertacion (Pari, 2017). Participacion Pasiva: Los lideres
juveniles que logran acceder a espacios como el Consejo Provincial de la Juventud (CPJ)
suelen tener un rol netamente informativo y pasivo, asistiendo a reuniones solo para
escuchar, sin capacidad real de incidencia en la inversion pablica o en los planes de
desarrollo local (Chicani, 2019). Barreras burocraticas la exigencia de personeria juridica y
otros trdmites complejos excluye a la mayoria de organizaciones juveniles de Juliaca de
procesos clave como el Presupuesto Participativo, condenandolas a la informalidad y al
silencio. Falta de voluntad politica se percibe que las autoridades locales carecen de
iniciativa para promover mecanismos adecuados que motiven a la juventud a ser parte de la

solucion de los problemas barriales y provinciales.
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1.2

1.3

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Pregunta general

¢Como es la influencia de la gestion municipal de la provincia de San Roman en el

involucramiento de las organizaciones juveniles civicas?

Preguntas especificas

¢ Como perciben las organizaciones juveniles la gestion municipal de la provincia de
San Roman?

¢COmo es el involucramiento de las organizaciones juveniles en la provincia de San
Roman?

OBJETIVOS DE INVESTIGACION

Objetivo General

Analizar la influencia de la gestion municipal de la provincia de San Roman en el

involucramiento de las organizaciones juveniles civicas.

Obijetivos Especificos

Analizar la percepcion de las organizaciones juveniles sobre la gestion municipal de
la provincia de San Roman.

Describir el involucramiento de las organizaciones juveniles en la provincia de San

Roman.
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1.4  JUSTIFICACION

Justificacion tedrica

Este trabajo se fundamenta en la relevancia del involucramiento civico juvenil como
elemento vital para fortalecer la gobernanza local en la provincia de San Romén. La
contribucion activa de los jovenes no solo es fundamental para la democracia local, sino que
también promueve una mayor inclusién social y una representacion de las carencias y metas
de la juventud en las politicas municipales. La base conceptual de esta investigacién se
sustenta en los enfoques de la gestion publica y el compromiso ciudadano, corrientes que
ponen de relieve el valor estratégico de las opiniones de la juventud dentro de los
mecanismos de eleccion y concertacion comunal. Asimismo, el proposito se orienta a
indagar de qué manera el gobierno local posee la capacidad de reestructurar y optimizar sus
canales internos para propiciar un protagonismo juvenil mucho méas legitimo, dinamico y
trascendental. De este modo, se coadyuva de forma directa al incremento de la confianza
ciudadana, asi como a la eficiencia e impacto real de las politicas y disposiciones edilicias
dentro de la provincia de San Roman. La practica podria beneficiarse con ejemplos
aplicables en otras regiones, lo que permitiria ampliar el impacto y replicabilidad de los

hallazgos en diversos contextos locales y nacionales.

Justificacion metodoldgica

Esta investigacion se fundamenta en la eleccion de una orientacion cualitativa puesto que
responde carencias de indagar, sondear y descubrir en profundidad los cambios,
movimientos y percepciones relacionadas con el involucramiento civico juvenil en la gestion
municipal de San Roman. Este enfoque permite capturar las experiencias de los joévenes y
las estructuras municipales. Mediante la implementacion de herramientas cualitativas, tales
como entrevistas a profundidad y analisis de contenido, la investigacion se propone indagar
las interpretaciones y vivencias de la juventud en torno a su participacion en los mecanismos
de decisién comunal. Esta aproximacién metodoldgica no solo permitira la construccion de
saberes detallados sobre los impulsores, obstaculos y visiones de este grupo poblacional,
sino que también aportard perspectivas valiosas destinadas a fundamentar directrices

gubernamentales caracterizadas por una mayor inclusién y eficacia. Este enfoque
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metodoldgico garantiza una aproximacion rigurosa y contextualizada que contribuira
significativamente al campo de estudio de la participacion juvenil y la gobernanza municipal.
Asimismo, esta metodologia podria servir como base para estudios comparativos en otras
regiones, permitiendo la transferencia de enfoques adaptados a diferentes realidades socio-

politicas.

Justificacion practica

En lo que respecta a la justificacion practica, la relevancia de este estudio estriba en su
aptitud para proponer alternativas viables y ejecutables frente a los nudos criticos detectados
en la insercion civica de la juventud y su correlacion con el desempefio gubernamental en
San Roman. Al examinar el modo en que las politicas de la administracion edil inciden de
forma directa en el rol protagonico de los jovenes, se podran identificar areas especificas de
mejora en las politicas y practicas municipales. Los hallazgos obtenidos permitiran
desarrollar recomendaciones practicas orientadas a enriquecer la incidencia de las propuestas
del sector juvenil en los &mbitos de gobernanza y estructuracion de acuerdos en el entorno
municipal. Asimismo, al incluir a los jovenes en la evaluacion de su impacto en la gestion
municipal, esta investigacion promovera un mayor compromiso civico y una intervencion
ciudadana mas sélida y proactiva en las esferas politica y social de San Roman. Se anticipa
que los resultados contribuiran de manera significativa a una administracién mas eficaz de
los recursos publicos y a la mejora tangible del desarrollo socioeconémico de la provincia.
Ademas, la practica podria beneficiarse con ejemplos aplicables en otras regiones,

permitiendo la replicabilidad de los hallazgos en diferentes contextos.
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CAPITULO Il
REVISION DE LITERATURA

21 ANTECEDENTES

2.1.1 A Nivel Internacional

Arana (2025) cuyo proposito consistio en examinar el nivel de participacion de la poblacién
juvenil y su incidencia en el desarrollo sustentable dentro del canton Quevedo, ubicado en
Ecuador. Para tal fin, el estudio adopté una metodologia de enfoque mixto (combinando
técnicas cualitativas y cuantitativas) de caracter descriptivo, sustentada en la aplicacion de
los métodos inductivo y deductivo. Con respecto a la delimitacion del universo de analisis,
la poblacion incluyd representantes locales y una muestra de 382 adolescentes y jovenes.
Los datos se recolectaron mediante guias de entrevista y encuestas aplicadas a través de
formularios digitales. Los hallazgos revelaron que el 52,6 % Se evidencio que la mayor
proporcion de los participantes no cuenta con experiencia en actividades de desarrollo local.
identificando como barreras principales la falta de habilidades de comunicacion (24,2 %) y
el desconocimiento sobre politicas publicas (22,0 %). Se concluyé que, aunque existen
mecanismos formales, la participacion es limitada por la invisibilizacion juvenil y la
complejidad administrativa, siendo imperativo simplificar procesos y capacitar en liderazgo

para convertir a la juventud en un actor estratégico del desarrollo local.

Urrea (2021) en su estudio sobre la participacion juvenil en presupuestos participativos,
analiz6 la practica del “cabildo de jovenes” desarrollada en el marco del Plan de Desarrollo
Distrital Bogotd Humana 2012—-2016. Desde una perspectiva institucional, se determiné que
la incorporacidn efectiva de la poblacion juvenil depende de diversos elementos, entre ellos
el marco normativo, el compromiso de las autoridades, las competencias técnicas de la
institucion y la continuidad de los procesos institucionales. Los hallazgos muestran que, si
bien se generaron mecanismos formales para favorecer la participacién de los jovenes, su
capacidad de influir en las decisiones publicas continué siendo reducida debido a la
presencia de limitaciones de caracter estructural y procedimental. En ese sentido, el estudio

concluye que es indispensable consolidar las capacidades institucionales y perfeccionar los
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mecanismos de participacion para propiciar una intervencién juvenil mas activa, con mayor

incidencia en la gestion publica y sostenibilidad a largo plazo.

Vélez et al. (2020) realizaron una investigacion cuyo objetivo fue analizar las politicas
destinadas a fortalecer la participacion social de la poblacion juvenil en Ecuador. Para ello,
emplearon un enfoque cualitativo, con alcance descriptivo y un disefio basado en la revision
documental. Los resultados permitieron identificar que, tanto en el contexto internacional
como en el nacional, se han establecido lineamientos y politicas dirigidos a promover el
empoderamiento de los jovenes. Asimismo, se evidencidé que el Estado ecuatoriano ha
impulsado la formulacion de politicas publicas y la creacién de entidades responsables de
planificar y ejecutar acciones orientadas a ampliar la inclusién y la participacion de este
grupo poblacional. No obstante, el estudio concluy6 que persisten importantes desafios para
la juventud ecuatoriana, debido a las limitaciones existentes en los &mbitos del empleo, la
educacioén y las condiciones econdmicas, factores que restringen su desarrollo integral y

dificultan el ejercicio efectivo de sus derechos.

Ramirez (2019) quien analiz6 la participacion juvenil en el &mbito comunitario desde un
enfoque que valora la diversidad de formas y espacios en los que los jovenes construyen
activamente su propia nocién de participacion. La investigacion se desarrollé en barrios con
alta vulnerabilidad social en Chile, y sus resultados cuestionan la idea generalizada de apatia
juvenil frente a lo publico. Por el contrario, el estudio puso de manifiesto que la participacion
de los jévenes es mas intensa en el &mbito local, debido a que estos espacios facilitan una
interaccion mas cercana con las autoridades y brindan mejores oportunidades para hacer
visibles sus demandas y ejercer sus derechos ciudadanos. El estudio destaca que la
participacion juvenil no siempre se manifiesta a través de mecanismos politicos
tradicionales, sino que adopta formas alternativas vinculadas a su entorno inmediato, sus
experiencias cotidianas y sus propios referentes culturales. Desde esta perspectiva, los
jévenes reconfiguran el sentido de lo publico y se posicionan como actores activos en la
transformacion de sus comunidades, alejandose de la desafeccion institucional, pero
reafirmando su compromiso social mediante practicas participativas mas horizontales,

creativas y situadas en lo territorial.
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Rojas (2019) en la provincia del Carchi, Ecuador, buscé analizar la participacion ciudadana
de los jovenes en la formulacidon de politicas publicas dentro del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) Provincial. se desarrollo con un enfoque cualitativo y un nivel
descriptivo. Para la recoleccion de informacion se recurrié a la revision bibliogréafica,
entrevistas dirigidas a los funcionarios encargados de la gestion del tema y encuestas
aplicadas a una muestra representativa de jovenes de 15 a 24 afios. Los hallazgos
evidenciaron que la escasa participacion juvenil se relaciona principalmente con el limitado
conocimiento sobre los mecanismos e instrumentos promovidos por las entidades publicas,
asi como con la baja confianza que la poblacion joven deposita en las instituciones politicas.
En funcion de estos resultados, el estudio concluyd que resulta necesario consolidar y
mejorar los mecanismos de participacion ciudadana, de manera que las demandas y
propuestas de la juventud sean incorporadas de forma efectiva en la planificacion y el

desarrollo del &mbito local.

2.1.2 A Nivel Nacional

Agurto y Camones (2025) estudio sobre las juventudes de Ventanilla (Callao) buscé
comprender como estas configuran su identidad territorial a través de sus experiencias de
participacion entre 2015 y 2019. se desarrollé mediante un enfoque cualitativo, sustentado
en un estudio de caso con perspectiva fenomenoldgica-hermenéutica. Para la obtencion de
la informacion se emplearon diversas técnicas, entre ellas el mapeo de actores, entrevistas
semiestructuradas realizadas a doce participantes y la revisién de documentos relacionados
con el objeto de estudio. Los resultados evidenciaron que, aunque los mecanismos
institucionales de participacion resultaban insuficientes y existia una escasa articulacion con
las autoridades municipales, la poblacion juvenil impulsaba iniciativas propias de
organizacion, participacion y gestion de proyectos comunitarios. En consecuencia, el estudio
concluyo que estas practicas fortalecen el papel de los jévenes como agentes estratégicos del
desarrollo local, ademas de consolidarlos como actores con capacidad para contribuir a la

construccion de ciudadania desde los espacios periféericos.

Ramos (2025) en Arequipa se centrd en describir la actitud y participacién politica de los
jévenes universitarios en el contexto actual. Mediante un enfoque cuantitativo, el autor

aplicd encuestas a 344 estudiantes para explorar su interés politico y las barreras que
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perciben en el sistema. De acuerdo con los resultados obtenidos, predomind entre los
estudiantes un nivel medio de participacion en actividades politicas, acompafiado de una
valoracion igualmente intermedia del sistema democratico, pero perciben una fuerte
exclusion por parte de los adultos que dominan los espacios de decision tradicionales. El
estudio concluye que es imperativo revitalizar la democracia integrando las voces y
perspectivas frescas de las nuevas generaciones, proponiendo estrategias que fomenten un

activismo proactivo para superar la desconfianza institucional.

Quispe (2024) realizé una investigacion en el departamento de Apurimac con el propdsito
de analizar la relacion entre el proceso comunicacional y la participacion ciudadana en las
organizaciones juveniles locales. La investigacion correspondio a un estudio basico de
enfoque cuantitativo y nivel correlacional. La informacién fue obtenida mediante un censo
aplicado a 60 integrantes de diversas organizaciones juveniles. Los resultados mostraron que
el 56,7 % de los participantes alcanz6 un nivel medio de integracion comunitaria, lo que
sugiere que una adecuada gestion de la comunicacion, tanto al interior de las organizaciones
como en su relacion con el entorno, favorece los procesos de inclusion social. Asimismo, se
identifico que el acceso oportuno a la informacion, la transparencia en los procesos
comunicativos y la articulacion entre los distintos actores involucrados constituyen
elementos que fortalecen el compromiso de la poblacion juvenil, promoviendo su
participacion en acciones colectivas y en la construccion de acuerdos. Estos hallazgos
resaltan la importancia de la comunicacion como un mecanismo clave para promover el
compromiso civico y la articulacion de acciones colectivas. En conclusion, el autor sostiene
que el desarrollo de capacidades comunicativas dentro de las organizaciones juveniles
constituye una estrategia fundamental para potenciar su incidencia en los asuntos publicos y
en los procesos democraticos de la region, fortaleciendo ademas el liderazgo juvenil y la

construccion de una ciudadania mas activa y participativa.

Portilla (2023) en su investigacion titulada “La participacion de los jovenes y la gestion
municipal en el distrito de Casa Grande en el afio 2021, tuvo como objetivo analizar la
relacion entre la participacion juvenil y la gestion municipal. El estudio se realizé6 mediante
un enfoque cuantitativo, utilizando un disefio no experimental de nivel descriptivo-
correlacional. La recoleccion de datos se efectué a través de encuestas dirigidas a la

poblacion juvenil del distrito. Los resultados evidenciaron que el involucramiento de los
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jévenes en los asuntos publicos continta siendo reducido, principalmente por la limitada
generacion de mecanismos de didlogo y participacién impulsados por el gobierno local. A
partir de estos hallazgos, se concluyé que una gestion municipal eficiente contribuye a
fortalecer la participacion de las organizaciones y colectivos juveniles en iniciativas de
caracter civico y social, promoviendo una mayor participacion ciudadana entre la poblacion

joven.

Segura (2022) tuvo como objetivo determinar las caracteristicas de la participacion de los
jévenes directivos en la gestion y los procesos de toma de decisiones dentro de dicha entidad.
Para su desarrollo, emple6 una metodologia cualitativa con un disefio descriptivo, La
informacion fue obtenida mediante la aplicacion de entrevistas semiestructuradas a un grupo
de jovenes que desempefiaban funciones en la institucion. Los resultados evidenciaron que
estos jovenes mantienen una participacion constante y comprometida en las actividades de
gestion, contando ademés con el respaldo de la mé&xima autoridad municipal para el
cumplimiento de las metas institucionales. Asimismo, se identificoé que el desempefio
alcanzado es valorado mediante indicadores de gestion y el nivel de satisfacciéon de la
poblacién beneficiaria de los servicios brindados. Finalmente, el estudio concluye que, a
pesar de barreras como la falta de presupuesto y difusién adecuada, los jovenes directivos
en El Agustino ocupan espacios legitimos de decision que contribuyen directamente a la

gestion municipal y al fortalecimiento de las oportunidades para la juventud en el distrito.

Caruajulca (2021) tuvo como objetivo determinar la relacion entre la participacion ciudadana
de las organizaciones juveniles y la formulacion del presupuesto participativo en dicha
region. La investigacion se desarrollé mediante un estudio aplicado, con alcance descriptivo-
correlacional y un disefio no experimental de corte transversal. Para la recoleccion de la
informacion se utiliz6 un cuestionario aplicado a 40 organizaciones juveniles que formaban
parte del COREJU. Los resultados mostraron la existencia de una relacion positiva de
intensidad moderada y estadisticamente significativa entre las variables analizadas (rs =
0.360; p < 0.05). En conclusidn, los hallazgos confirmaron que una mayor participacion de
las organizaciones juveniles se asocia con un mejor desarrollo del proceso de formulacion
del presupuesto participativo en la Region Callao, lo que pone de manifiesto la importancia
de incorporar activamente a la juventud en los procesos de gestién pablica para contribuir a

una asignacioén mas adecuada de los recursos regionales.
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Moreno (2022) la investigacion se desarrollé en el distrito de Laredo, donde desde el afio
2009 se impulso la participacion juvenil mediante politicas publicas. Sin embargo, con el
paso del tiempo surgieron obstaculos que limitaron su sostenibilidad. El estudio tuvo como
objetivo determinar cOmo estas politicas contribuyen al desarrollo de la participacion juvenil
en 2021. La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo y un nivel exploratorio.
Para la obtencién de la informacion se recurrié a entrevistas semiestructuradas y a la
observacion participante como principales técnicas de recoleccion de datos. El estudio contd
con la participacion de los integrantes del Consejo Municipal de la Juventud de Laredo
(COMUJUL), quienes constituyeron la fuente principal de informacion. Los hallazgos
revelan que las politicas publicas fortalecen el accionar juvenil al generar compromiso y
empoderamiento. También se identifico la necesidad de modificar ciertos aspectos
normativos, especialmente en cuanto a la intervencion municipal. Se concluye que, bien
implementadas, las politicas juveniles fomentan el liderazgo y la participacion activa de los

jévenes en su comunidad.

Condori (2020) tuvo como objetivo determinar la relacion entre la participacién ciudadana
de organizaciones juveniles y la formulacién del presupuesto participativo en Lima
Metropolitana. La investigacion se llevd a cabo mediante un enfoque cuantitativo,
correspondiente a un estudio aplicado de nivel descriptivo-correlacional. La informacion fue
recopilada a través de encuestas dirigidas a una muestra conformada por 55 representantes
de organizaciones juveniles. Los resultados evidenciaron una asociacion positiva y
estadisticamente significativa entre las variables analizadas (r = 0.597). No obstante, también
se observo que la participacion juvenil se concentra, en su mayoria, en niveles caracterizados
como de "simbolismo™ y "no participacion”, de acuerdo con la escalera del poder ciudadano.
Como conclusién, el estudio plantea la necesidad de fortalecer y poner en practica
mecanismos que permitan una participacion efectiva de la juventud en los procesos de toma
de decisiones, garantizando que su intervencion trascienda un rol inicamente consultivo o

receptivo.

2.1.3 Nivel Regional

Adco et al. (2024) La investigacion partio del reconocimiento de que la participacion de la

poblacion joven en los asuntos politicos constituye un elemento esencial para el
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fortalecimiento de los sistemas democréaticos. No obstante, en el contexto peruano este tema
aun presenta un desarrollo limitado tanto en su promocién como en la produccion de
investigaciones. Con el proposito de comprender esta realidad en el distrito de San Miguel,
region Puno, se desarroll6 un estudio de enfoque cualitativo con disefio fenomenoldgico,
tomando como base los testimonios y experiencias de seis jovenes involucrados en
actividades de activismo politico. Los hallazgos mostraron que la integracion en
organizaciones sociales y la identificacion con ideales de caracter politico y social favorecen
el desarrollo de competencias ciudadanas, amplian la comprension de la realidad y fortalecen
el compromiso civico de los participantes. Sin embargo, también se identificaron diversos
factores que restringen este proceso, entre ellos la influencia de los entornos digitales, las
manifestaciones de violencia en el ambito politico y las situaciones de discriminacion por
razones de género. En conclusion, el estudio destaca que la incorporacion activa de la
juventud en los espacios de participacion social y politica representa un factor estratégico
para impulsar el desarrollo del distrito y promover una ciudadania mas comprometida con

el bienestar colectivo.

Villasante (2021) la investigacion realizada en el distrito de Juliaca (San Roman, Puno), tuvo
como objetivo general determinar la relacion entre el desarrollo de valores y el nivel de logro
en el area de formacion civica y ciudadana en estudiantes de la .LE. CEBA “Las Mercedes”
durante el afio 2020. La investigacion se desarrolld desde un enfoque cuantitativo, bajo un
disefio no experimental de corte transeccional y con un alcance descriptivo-correlacional,
sustentandose en el método hipotético-deductivo para el analisis de las variables. Los
resultados obtenidos evidenciaron la existencia de una asociacion positiva y estadisticamente
significativa entre las variables estudiadas, reflejada en un coeficiente rho de Spearman de
0.432. destacando dimensiones como la honestidad y la responsabilidad como factores
positivamente vinculados al desempefio ciudadano. Como conclusion, el estudio establece
que el fortalecimiento de la practica de valores en el entorno educativo es fundamental para
mejorar las competencias civicas de los jovenes, sugiriendo la necesidad de implementar
politicas educativas colaborativas que consoliden una ciudadania activa y comprometida en

la juventud de la region.

Salamanca (2021) en Puno entre los afios 2018 y 2019 exploraron la relacion entre la

ideologia politica y la accion juvenil. Los hallazgos muestran que la mayoria de jovenes
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carece de formacién sélida en ideas politicas y no mantiene una posicion ideolégica definida,
lo que se traduce en una participacion limitada y poco motivada en actividades politicas.
Ademas, las organizaciones juveniles no desarrollan estrategias ni planes de accion,
reflejando un bajo compromiso politico y escasa incidencia en la construccion de propuestas.
En consecuencia, se subraya la necesidad de que partidos e instituciones impulsen
mecanismos que fortalezcan la formacion ideol6gica y promuevan una mayor participacion

juvenil en la vida democratica.

Chicani (2019) La investigacion tuvo como objetivo describir la participacion politica y la
cultura politica de los jovenes del distrito de Chucuito. Para ello la investigacion se realizd
mediante un enfoque cuantitativo, con un alcance descriptivo y un disefio no experimental
de caracter transversal. Los hallazgos evidenciaron que la poblacién juvenil manifiesta una
actitud positiva frente a la participacién en los asuntos politicos, impulsada principalmente
por el interés de aportar al progreso de su localidad, promover mejores condiciones de vida
para la comunidad e impulsar transformaciones favorables en su entorno social. Asimismo,
se identifico que valoran la democracia como forma de gobierno y consideran importante
participar en los procesos electorales. Sin embargo, también se evidencié una baja
participacién en organizaciones juveniles, partidos politicos y otros espacios de decision
ciudadana, situacion asociada a la desconfianza en las instituciones, la percepcion de
corrupcion, puso de manifiesto que las posibilidades de la poblacién joven para incidir en
las decisiones de caracter publico siguen siendo reducidas, como consecuencia de la limitada
existencia de mecanismos que favorezcan su participacion y liderazgo en la vida politica. En
conclusion, aunque existe interés y motivacion por involucrarse en los asuntos publicos,
diversos factores institucionales y politicos generan desinterés y alejamiento de la juventud

respecto a la participacion politica activa.

Pari (2017) se plante6 como objetivo determinar la incidencia de la participacion ciudadana
de los lideres juveniles en los espacios de concertacién de dicha municipalidad. La
metodologia se orientd desde un paradigma cuantitativo bajo el método hipotético deductivo,
utilizando la técnica de la encuesta con un cuestionario precodificado aplicado a un universo
de 50 lideres juveniles de la provincia de Puno. Los resultados arrojaron que la participacion
es mayoritariamente pasiva, evidenciando que el 66.1% de los lideres no practica los

principios de concertacion y el 73.2% de su intervencion en el Consejo Provincial de la
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Juventud (CPJ) se limita a un nivel meramente informativo. El estudio concluye que esta
participacion pasiva influye directamente en la ineficacia de los espacios de concertacion,
ya que los jovenes no logran incidir de manera real en el disefio o implementacion de

politicas publicas locales, quedando relegados a un rol receptivo.

22 MARCO TEORICO

2.2.1 Gestion municipal

La gestion municipal se define como el proceso de dirigir, planificar, organizar y controlar
los recursos propios para satisfacer las necesidades y demandas de la poblacion en el ambito
local (Portilla, 2023). Busca fortalecer el desempefio de la administracion publica mediante
una gestion orientada a la eficiencia y la eficacia, asegurando que los recursos disponibles
sean utilizados de manera estratégica para ofrecer servicios de calidad que respondan a las
necesidades de la ciudadania y favorezcan su bienestar. La gestion pablica local implica un
analisis del entorno tanto interno como externo, buscando proyectar una imagen de gobierno
serio, responsable y moderno que responda a las expectativas de la comunidad mediante
instrumentos como el Plan de Desarrollo Concertado (Canevaro & Leon, 2021).

2.2.1.1 Politicas publicas juveniles

Las politicas publicas de juventud se definen como el conjunto de estrategias, cursos de
accion y flujos de informacion disefiados para garantizar los derechos de la poblacion joven
y promover su desarrollo integral (Ascanta, 2014). Tedricamente, se distinguen cuatro
enfoques de intervencion: politicas "para™ la juventud (asistencia estatal pasiva), "por" la
juventud (instrumentalizacion heroica), "con" la juventud (participacion y debate critico) y
"desde™ la juventud (procesos autogestionados segun sus propias necesidades) (Graterol,
2014). Una politica moderna debe trascender el acceso a servicios basicos y Considerar a la
poblacion juvenil como un agente fundamental para el desarrollo, promoviendo su
participacién activa en cada una de las etapas del proceso de las politicas publicas, desde la
identificacion de los problemas y el disefio de las propuestas hasta su implementacion y
posterior evaluacién. En el PerQ, la Politica Nacional de Juventud busca precisamente

articular estos esfuerzos intersectoriales para incrementar la participacion ciudadana y

29



reducir las brechas de vulnerabilidad que afectan a este sector de la poblacion (MINEDU,
2019).

2.2.1.2 Rol de los gobiernos regionales y locales en la promocion de la participacion de

las organizaciones juveniles

La participacion ciudadana es reconocida como un componente esencial de la gestion
publica, ya que contribuye a fortalecer la interaccidn entre las instituciones del Estado y la
poblacién, favoreciendo procesos de decision caracterizados por la transparencia, la
inclusion y la buasqueda del bienestar comdn. En el caso peruano, el proceso de
descentralizacion ha ampliado las responsabilidades de los gobiernos regionales y locales,
quienes, ademas de brindar servicios publicos, tienen el compromiso de promover
mecanismos que faciliten la intervencion de la ciudadania en las distintas etapas de las
politicas publicas, desde su formulacion hasta su evaluacion. En este escenario, las
organizaciones juveniles adquieren una importancia significativa como espacios de
representacion y participacion colectiva, debido a que permiten a la poblacion joven expresar
sus necesidades, formular propuestas e involucrarse activamente en la busqueda de

soluciones frente a las problemaéticas que afectan el desarrollo de sus comunidades.

La Constitucion Politica del Per( de 1993 establece que toda la ciudadania tiene el derecho
de intervenir, de forma individual o colectiva, en los asuntos politicos, econémicos, sociales
y culturales del pais. A partir de este mandato constitucional, las entidades publicas de los
diferentes niveles de gobierno deben implementar mecanismos que hagan posible el ejercicio
efectivo de este derecho, impulsando una gestion sustentada en la participacion ciudadana,
la transparenciay la responsabilidad compartida entre el Estado y la sociedad. En este marco,
corresponde a los gobiernos regionales y municipales promover las condiciones
institucionales necesarias para facilitar la participacion organizada de la poblacion,
prestando especial atencidén a aquellos sectores que tradicionalmente han tenido menor

representacion en los espacios de decision, como es el caso de la juventud.

En concordancia con este mandato constitucional, la Ley Organica de Municipalidades (Ley
N.° 27972) establece que las municipalidades son 6rganos de gobierno local con autonomia

politica, econdmica y administrativa, cuya finalidad es promover el desarrollo integral,
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sostenible y armonico de su jurisdiccion mediante la participacion organizada de la
poblacion. Asimismo, la norma dispone que los gobiernos locales deben fomentar
mecanismos permanentes de participacion ciudadana, concertacion y vigilancia social,
reconociendo que la gestion publica adquiere mayor legitimidad cuando incorpora las

necesidades, propuestas y expectativas de los diferentes actores sociales.

Desde una perspectiva institucional, la labor desempefiada por los gobiernos regionales y
locales comprende no solo la administracién de recursos publicos. Su funcién consiste en
construir procesos de gobernanza que articulen la accion del Estado con la sociedad civil
organizada. La gobernanza democratica se fundamenta en la cooperacion entre instituciones
publicas, organizaciones sociales, sector privado y ciudadania para enfrentar problemas
publicos mediante decisiones compartidas y procesos participativos. Bajo este enfoque, las
organizaciones juveniles dejan de ser consideradas Unicamente beneficiarias de programas
estatales para convertirse en actores corresponsables del desarrollo territorial, capaces de
aportar conocimiento, innovacion y liderazgo en la formulacion de politicas publicas
(CLAD, 2009).

En este contexto, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE,
2020). Plantea que una participacion ciudadana efectiva contribuye a consolidar la confianza
de la poblacién en las instituciones del Estado, fortalece la calidad de las decisiones
adoptadas por los gobiernos y otorga mayor legitimidad a las politicas publicas. Asimismo,
indica que la intervencion de diversos grupos sociales en los procesos de dialogo y
deliberacion facilita la identificacion de problematicas y necesidades particulares que, en
muchas ocasiones, no son advertidas por las autoridades durante la formulacion de las
acciones publicas, contribuyendo a disefiar politicas mas pertinentes, inclusivas y
sostenibles. En el caso de la juventud, su participaciéon resulta especialmente relevante
debido a las transformaciones sociales, economicas y tecnologicas que experimenta este
grupo poblacional y que requieren respuestas diferenciadas por parte del Estado. De igual
manera, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2016). plantea que
la gobernanza democratica solo puede consolidarse cuando la ciudadania participa
activamente en la formulacion, implementacion y evaluacion de las politicas publicas. La
participacion fortalece la transparencia, promueve la rendicidn de cuentas y facilita el control

social sobre la gestion gubernamental, aspectos indispensables para prevenir précticas de
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corrupcion y mejorar la eficiencia de las instituciones publicas. Bajo esta perspectiva, las
organizaciones juveniles constituyen aliados estratégicos de los gobiernos regionales y
locales para promover una gestion publica mas abierta, participativa y orientada al desarrollo

humano.

Otro aspecto relevante corresponde al fortalecimiento del capital social. La interaccion
permanente entre autoridades y organizaciones juveniles genera relaciones de confianza,
cooperacion y corresponsabilidad que facilitan la implementacion de politicas publicas con
mayor aceptacion ciudadana. Cuando los gobiernos regionales y locales incorporan las
propuestas de las organizaciones juveniles en la planificacion territorial, no solo incrementan
la legitimidad de sus decisiones, sino que también promueven procesos de innovacion
publica derivados del conocimiento que poseen los jovenes sobre las problematicas de sus
comunidades. Asimismo, la participacion organizada permite fortalecer la educacion civica

y democrética de la poblacion joven.

La intervencion en espacios de concertacion favorece el desarrollo de competencias
relacionadas con el liderazgo, la negociacion, el didlogo, la resolucion de conflictos y el
trabajo colaborativo, contribuyendo a formar ciudadanos comprometidos con el desarrollo
local. En este sentido, el rol de los gobiernos regionales y locales no se limita a convocar a
las organizaciones juveniles, sino que implica brindar asistencia técnica, capacitacion,
acceso a la informacion publica y condiciones institucionales que permitan una participacion

efectiva y sostenida en el tiempo.

2.2.1.3 Participacion de las organizaciones juveniles en los asuntos publicos

La intervencion de las organizaciones juveniles en los asuntos de interés publico representa
un componente esencial para consolidar una democracia con mayor participacion ciudadana
y promover el desarrollo sostenible de las comunidades. En este contexto, la poblacion joven
es considerada un actor estratégico por su capacidad para involucrarse en la formulacién de
politicas publicas, presentar iniciativas, ejercer vigilancia sobre la gestion de las instituciones
y aportar alternativas para enfrentar las problematicas sociales. Desde esta perspectiva, la
participacion de la juventud trasciende el ejercicio de un derecho ciudadano, al constituirse

también en un factor que enriquece los procesos de decision publica mediante la
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incorporacion de nuevas ideas, experiencias y enfoques que responden a las necesidades de

este grupo poblacional.

Desde el enfoque de la democracia participativa, la ciudadania no limita su intervencién al
ejercicio del voto durante los procesos electorales, sino que mantiene una participacion
permanente en los asuntos publicos mediante espacios institucionales de diélogo,
deliberacion y concertacion. En este contexto, (Valdiviezo, 2013) sostiene que la
participacion ciudadana comprende el conjunto de mecanismos mediante los cuales la
poblacién interviene en la gestion publica con la finalidad de influir en las decisiones
gubernamentales, fortalecer la transparencia y promover una administracion orientada al
interés colectivo. El autor sostiene que la participacion ciudadana representa un componente
esencial para el fortalecimiento del sistema democratico, ya que favorece la formulacion de

politicas publicas alineadas con las necesidades, intereses y demandas reales de la poblacion.

De manera complementaria, (Guillen et al., 2009) afirman que la participacion ciudadana
representa un proceso de corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad civil, donde los
ciudadanos organizados dejan de ser receptores pasivos de las decisiones gubernamentales
para convertirse en actores que intervienen activamente en la identificacion de problemas,
formulacion de alternativas y seguimiento de las acciones publicas. Esta perspectiva
contribuye a una administracién publica mas transparente y eficaz, al integrar el

conocimiento y la experiencia de quienes viven directamente las problemaéticas sociales.

Uno de los principales aportes tedricos para comprender la importancia de la participacion
ciudadana es el modelo desarrollado por (Arnstein, 1969) , quien plantea la denominada
Escalera de la Participacion Ciudadana. La autora sefiala que la participacion se expresa en
diferentes niveles, los cuales abarcan desde mecanismos informativos y consultivos hasta
niveles mas avanzados en los que la ciudadania comparte el poder de decision con las
autoridades publicas. Bajo esta perspectiva, la verdadera participacion de las organizaciones
juveniles implica que estas no solo sean convocadas para escuchar informacion o emitir
opiniones, sino que puedan influir efectivamente en la formulacion, implementacion y

evaluacion de las politicas publicas que afectan su desarrollo.

En materia de politicas publicas orientadas a la poblacion juvenil, la Politica Nacional de
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Juventud reconoce a las personas jovenes como actores fundamentales para el desarrollo

econdmico, social y politico del pais. Este documento sefiala que la participacion organizada
fortalece el ejercicio de la ciudadania, promueve el liderazgo juvenil y contribuye a
disminuir las brechas de exclusion que histéricamente han limitado la intervencién de este
grupo poblacional en los espacios de decision publica (SENAJU, 2019). En consecuencia,
el fortalecimiento de las organizaciones juveniles permite incrementar la incidencia politica

de la juventud y consolidar procesos de desarrollo mas inclusivos.

Otro aspecto relevante es el desarrollo del liderazgo y del capital social. Las organizaciones
juveniles constituyen espacios donde los jovenes adquieren habilidades relacionadas con la
comunicacion, la colaboracion, la capacidad de dialogo, la organizacién de acciones y la
busqueda de soluciones frente a los problemas. Estas habilidades potencian su capacidad de
participacion en los asuntos publicos y contribuyen a la formacion de ciudadanos
comprometidos con el bien comin. Del mismo modo, promueven el establecimiento de
vinculos de cooperacion entre organizaciones sociales, instituciones publicas y actores

privados, fortaleciendo la confianza social y la participacion democratica.

Desde esta perspectiva, la intervencion de las organizaciones juveniles en los asuntos
publicos va mas alla de la representacion de intereses especificos. Su participacion favorece
el fortalecimiento de las politicas publicas, aporta mayor legitimidad a las decisiones
adoptadas por las instituciones del Estado y contribuye a consolidar una gobernanza
democrética basada en el dialogo continuo entre las autoridades y la ciudadania. De igual
manera, impulsa el ejercicio de derechos como la libertad de asociacion, la participacién en
la vida politica y la igualdad de oportunidades, promoviendo una ciudadania mas

participativa y comprometida con el desarrollo de su comunidad.

2.2.1.4 Presupuesto participativo como mecanismo de participacion de las

organizaciones juveniles

El presupuesto participativo representa un proceso orientado a incorporar a la ciudadania
organizada en la definicion de las prioridades de inversion publica que ejecutan los gobiernos
regionales y locales, mediante espacios de concertacion y dialogo. En el contexto peruano,

su aplicacion se sustenta en la Ley N.° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo,
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cuyo proposito es asegurar la intervencion de la sociedad civil en las diferentes fases del
proceso presupuestario, comprendiendo la identificacion de prioridades, la asignacion de
recursos, el seguimiento y la supervision de su ejecucion. Asimismo, el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) destaca que este mecanismo favorece una administracion
publica mas abierta y responsable, fortalece la institucionalidad democrética, promueve la
articulacioén entre los distintos actores sociales y amplia las oportunidades de participacion
de la ciudadania en la planificacion y gestion del desarrollo territorial.

Para las organizaciones juveniles, el presupuesto participativo representa uno de los
principales mecanismos institucionales para incidir en los asuntos publicos, ya que les
permite presentar propuestas, priorizar proyectos de inversion y participar en la toma de
decisiones sobre el destino de los recursos publicos destinados al desarrollo local. A través
del presupuesto participativo, la poblacion juvenil tiene la oportunidad de plantear
propuestas orientadas a atender las necesidades de su comunidad e influir en las decisiones
sobre la inversion publica. Asimismo, este mecanismo fortalece su liderazgo, fomenta el
ejercicio de la ciudadania y promueve la colaboracién entre el Estado y la sociedad civil. De
esta manera, se convierte en un espacio clave para impulsar la participacion de las
organizaciones juveniles en la gestion publica, favoreciendo una mayor transparencia,
legitimidad y vigilancia ciudadana en la ejecucion de los proyectos priorizados. (Congreso
de la Republica del Perq, (2003); MEF, 2009).

2.2.1.5 Espacios de participacion juvenil

Los espacios de participacion juvenil son mecanismos que facilitan la interaccion entre las
organizaciones de jovenes y las entidades del Estado en sus distintos niveles de gobierno,
con el propdsito de favorecer su participacion e incidencia en la gestion publica. Dentro de
estos espacios destacan:
* Presupuesto Participativo Joven (PPJ): Es un mecanismo de democracia directa donde
los jovenes debaten, priorizan y deciden sobre la asignacién de recursos municipales
para proyectos que benefician a su sector y a la comunidad (Condori, 2020).
« Consejos de Juventud (CPJ, CDJ, COREJU, CLJ): Son subsistemas de planificacion y
representacion que funcionan como 6rganos consultivos oficiales para canalizar las

demandas juveniles hacia la administracion publica.
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« Instancias de Concertacion: Espacios como las mesas tematicas de juventud o cabildos
abiertos donde se busca el consenso y la mediacion de conflictos entre el Estado y la
sociedad civil joven (Pari, 2017).

A pesar de su existencia, las fuentes advierten que muchos de estos espacios suelen operar
bajo una ldgica adultocéntrica 0 meramente informativa, limitando el poder de decision real
de los jovenes (MINEDU, 2019). Ante esta debilidad institucional, han emergido espacios
no convencionales o "no-estatales”, como el activismo digital en redes sociales, colectivos
culturales y de arte urbano, que funcionan como escenarios alternativos de incidencia
politica y construccion de identidad fuera de los canales tradicionales (Agurto y Camones,
2025).

2.2.1.6 Apoyo institucional

El apoyo institucional refiere a la responsabilidad y capacidad del Estado para propiciar,
facilitar y fortalecer los procesos de participacién mediante diversas formas de respaldo
(Graterol, 2014). Este se manifiesta a través de la provision de recursos financieros, técnicos
y materiales para que las organizaciones sociales, especialmente las juveniles, puedan
ejecutar sus proyectos e iniciativas de desarrollo local (Ascanta, 2014). Ademas, implica la
creacion de un marco normativo y legal sélido (como ordenanzas y leyes de participacion)
que institucionalice estos espacios para asegurar su sostenibilidad y evitar que dependan
unicamente de la voluntad politica del gobernante de turno. Un aspecto esencial consiste en
promover el desarrollo de capacidades mediante procesos de formacion y educacion
ciudadana dirigidos tanto a la poblacién como al personal de las instituciones publicas, con
el fin de fortalecer la comunicacion, la coordinacion y el trabajo conjunto entre la sociedad
civil y el Estado.

2.2.1.7 Transparencia y la comunicacién

Constituyen principios rectores indispensables para generar confianza y credibilidad en la
gestion publica local. La transparencia implica la obligacion municipal de difundir
informacidn detallada sobre presupuestos, metas, planes y resultados a través de plataformas

digitales, asambleas y otros medios de libre acceso. Por su parte, un proceso comunicacional
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eficiente funciona como un mecanismo democratico que reduce la brecha entre gobernantes
y gobernados, asegurando que la poblacién joven esté debidamente informada sobre los
avances de la gestion. (Rojas, 2019) en La evidencia indica que existe una relacion directa y
fuerte entre la calidad de los procesos de comunicacion institucional y el incremento de los

niveles de participacion ciudadana en las organizaciones juveniles.

2.2.2 Involucramiento juvenil

El involucramiento juvenil se refiere a la intervencion activa de las personas jovenes en
diversos espacios de la vida social, comunitaria, educativa y politica, donde hacen escuchar
sus opiniones, toman decisiones y contribuyen al desarrollo de su entorno. Este proceso se
manifiesta a través de acciones colectivas, organizaciones estudiantiles, movimientos
sociales y otras formas de participacion ciudadana que fortalecen la construccion de una
ciudadania activa. En América Latina, el estudio del involucramiento juvenil ha adquirido
una importancia creciente por su contribucion al fortalecimiento de la democracia y a la
transformacion social. Asimismo, se reconoce que las instituciones del Estado desempefian
un papel fundamental al generar mecanismos y oportunidades que permitan una

participacion efectiva de los jovenes en los asuntos publicos (Graterol, 2014).

2.2.2.1 Involucramiento civico

La implicacion de los ciudadanos es esencial para transformar el ambito local en una zona
publica e consolidar un sistema de gobernanza democratica fortalecido. A diferencia de otros
mecanismos de participacion, como los de caracter politico o comunitario, el
involucramiento civico se centra en que los residentes urbanos participen en actividades
publicas, representando intereses colectivos especificos. Esta participacién ocurre
principalmente en la vida cotidiana y en el entorno local, donde hay una mayor cercania
entre las autoridades y los ciudadanos. Al participar, los ciudadanos entran en el espacio
publico para abordar necesidades que el Estado no ha podido satisfacer. Anteriormente, se
pensaba que la gestion de los asuntos publicos era una tarea exclusiva del gobierno y sus
instituciones. Sin embargo, el creciente interés de los grupos civiles organizados ha mostrado
que lo publico va maés alld de lo estrictamente gubernamental, evidenciando que estos

asuntos también influyen en las decisiones del gobierno (Guillen et al., 2009).
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El autor (Valdiviezo, 2013) aborda el tema del involucramiento civico en Perl y los
principales mecanismos para ejercerla en su estudio. Sefiala que la participacion constituye
un mecanismo que permite a la ciudadania intervenir, de forma individual o mediante
organizaciones, en los asuntos de interés publico con el propdsito de incidir en las decisiones
que impactan su realidad. El autor también explora diversos mecanismos de participacion,
tales como la democracia directa, los cabildos abiertos, las audiencias publicas, las consultas
populares y otros mecanismos que facilitan a la ciudadania expresar sus opiniones y formular
propuestas. Ademas, analiza cémo estos mecanismos han sido implementados en el contexto
peruano, evaluando su efectividad y los desafios que enfrentan para fortalecer la democracia

participativa en el pais.

Los tipos de involucramiento civico incluyen:

Democracia directa: Es una modalidad de participacion en la que la ciudadania interviene de
manera inmediata en las decisiones de interés publico, sin la intervencion de representantes,
utilizando mecanismos como el referéndum, el plebiscito, las iniciativas ciudadanas y las
asambleas populares. Este modelo permite mayor transparencia y control ciudadano sobre
las decisiones publicas. (Valdiviezo, 2013) sefiala que la democracia directa refuerza el rol
protagonico del ciudadano en la vida politica, al promover su intervencion real en los asuntos
del Estado. Sin embargo, también enfrenta limitaciones como la tirania de la mayoria, la

complejidad técnica de ciertos temas y los costos logisticos de los procesos participativos.

La participacion politica: Se entiende como el conjunto de acciones voluntarias mediante
las cuales la ciudadania participa en los procesos politicos, interviniendo tanto en la eleccién
de sus representantes como en la incidencia, directa o indirecta, sobre las decisiones publicas
y la formulacion de politicas que repercuten en la sociedad. Esta se clasifica tradicionalmente
en formas convencionales, como el ejercicio del sufragio y la militancia en partidos politicos,
y formas no convencionales, que incluyen marchas, protestas, huelgas y el creciente
activismo digital a través de redes sociales (Ferrero et al., 2014). En la actualidad,
especialmente entre la juventud, existe una marcada desconfianza hacia las instituciones
tradicionales debido a la percepcion de corrupcion y al adultocentrismo, lo que ha generado

un desplazamiento desde la participacion electoral hacia nuevas modalidades de accion
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colectiva y ciudadana que buscan resultados inmediatos y horizontales (Canevaro y Leon,
2021).

Participacion social: Se refiere al involucramiento activo de la ciudadania en las decisiones
relacionadas con la gestion de recursos y las acciones orientadas al desarrollo de la
comunidad. Esta forma de participacion es reconocida como un derecho de la poblacion y
no como una concesion otorgada por las instituciones. Su ejercicio requiere un marco
normativo adecuado y mecanismos democraticos que faciliten a las organizaciones y a la
ciudadania intervenir, presentar propuestas y expresar sus opiniones en los distintos niveles

de gobierno.

2.2.2.2 Involucramiento civico en la gestion publica

En el ambito de la gestion publica, el involucramiento civico representa un componente
esencial para fortalecer la participacion de la ciudadania en los asuntos de interés colectivo.
La Carta Iberoamericana de Involucramiento Civico en la Gestion Publica del CLAD plantea
orientaciones dirigidas a fomentar la intervencion activa de la poblacion en los procesos de
formulacidn de politicas publicas, con el proposito de fortalecer la democracia, favorecer la
inclusion y contribuir al bienestar social. Asimismo, sefiala que este involucramiento
requiere que la accion del Estado responda a las necesidades e intereses de la sociedad,
garantizando la proteccion y el ejercicio de los derechos econémicos, sociales, culturales,
civiles y politicos. Del mismo modo, el documento destaca principios que orientan este
proceso, entre ellos el respeto al orden constitucional, la igualdad, la autonomia, la
institucionalizacion, la gratuidad, la no discriminacion, el reconocimiento de la diversidad y
la incorporacion de herramientas tecnoldgicas para ampliar las oportunidades de
participacion ciudadana. (CLAD, 2009).

2.2.2.3 Participacion ciudadana e involucramiento juvenil

La participacion ciudadana se entiende como un proceso de caracter integral que reconoce
el derecho de las personas a intervenir en los asuntos publicos, permitiéndoles incidir en la
formulacion, implementacion y evaluacién de las decisiones y politicas impulsadas por el

Estado. En este marco, la participacion juvenil se entiende como la capacidad de los jovenes

39



(generalmente entre 15 y 29 afios) para expresar decisiones reconocidas por su entorno que
afecten su vida y la comunidad (Moreno, 2022). El involucramiento juvenil puede medirse
a través de diversos niveles o grados, que van desde la simple recepcion de informacion y la
consulta, hasta la colaboracion directa y el empoderamiento pleno para tener autonomia en

las decisiones.

2.2.2.4 Organizaciones juveniles

Las organizaciones juveniles son muy importantes porque permiten que lideres de diferentes
asociaciones se retinan y discutan temas urgentes que afectan a la sociedad. A través de estas
organizaciones, los jovenes pueden expresar sus ideas y proyectos para mejorar las
condiciones en las areas donde viven o de donde provienen. Las organizaciones juveniles
son colectivos de dos 0 mas personas que se asocian para alcanzar fines comunes,
funcionando como espacios de formacion ciudadana y aprendizaje democréatico (Condori,
2020).

Las organizaciones juveniles actuales son agrupaciones dinamicas que surgen en torno a
intereses diversos, como el deporte, la cultura y la comunicacion, configurdndose como un
proceso en constante movimiento donde los grupos nacen, mueren y se recrean bajo nuevas
propuestas (Canevaro & Leon, 2021). En la esfera politica, estos colectivos buscan
activamente insertarse en las estructuras estatales y en los gobiernos locales para que sus
perspectivas dejen de ser ignoradas y se plasmen en el disefio de las politicas publicas
(Segura, 2022). Para lograr este objetivo, es comun que establezcan vinculos con partidos
politicos, utilizdndolos como plataformas para acceder a la gestion municipal; sin embargo,
esta relacion a menudo los vuelve vulnerables a practicas de clientelismo politico, definido
frecuentemente como un intercambio de "favores por votos" que puede ser ajeno a las
demandas legitimas de la juventud (Rojas, 2019).

El propésito central de este involucramiento es que los jovenes sean reconocidos como
sujetos con capacidad de incidencia real, aspirando a ocupar cargos publicos como regidores,
consejeros o alcaldes para tener un poder de decision efectivo sobre el bien comdn (Condori,
2020). No obstante, este camino enfrenta barreras estructurales significativas, como una
"cuota joven" del 20% en listas electorales que no garantiza la eleccion efectiva debido a la

ubicacion secundaria de los candidatos jovenes en dichas listas (Adco et al., 2024). Ademas,
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persiste una cultura de adultocentrismo que subestima las capacidades juveniles, tratdndolos
como "adultos en espera”, sumada a una profunda pérdida de confianza hacia las
instituciones debido a la percepcion de practicas corruptas y limitada transparencia en su
actuacion. Ante este escenario, muchas juventudes estan desplazando su activismo hacia la
autogestion y las redes sociales, buscando formas alternativas y horizontales de participacion

fuera de los canales tradicionales (Agurto & Camones, 2025).

2.2.2.5 Representacion y liderazgo juvenil

El liderazgo juvenil es la capacidad de influir positivamente en el entorno y promover
cambios sociales mediante la participacion en la toma de decisiones (Arana, 2025). La
representacion juvenil busca asegurar que las voces de las nuevas generaciones sean
escuchadas en los 6rganos de poder, utilizando mecanismos como la "cuota joven" en listas
electorales. Sin embargo, los jévenes a menudo perciben un sistema adultocéntrico que
limita su acceso a cargos directivos reales y desestima sus propuestas por falta de
"madurez"(Adco et al., 2024).

2.2.2.6 factores motivacionales

Son los que impulsan el involucramiento de los jovenes en organizaciones civicas, politicas
y sociales se pueden clasificar en dimensiones intrinsecas, altruistas, externas e
interpersonales (Salamanca, 2021). La motivacion hace referencia a un proceso interno que
impulsa, orienta y sostiene las acciones de una persona hacia el cumplimiento de
determinados objetivos las cuales se detallan los principales factores motivacionales

identificados:

Motivaciones Intrinsecas y de Desarrollo Personal
Muchos jovenes participan buscando una expansion de sus capacidades individuales y la
construccion de su identidad:
« Desarrollo de capacidades: El deseo de adquirir nuevos conocimientos (gestion de
proyectos, liderazgo, habilidades socioemocionales) es un motor clave. El
conocimiento es percibido como una forma de poder que motiva al joven a

descubrirlo por cuenta propia (Ugarte, 2024).
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Autorrealizacion y proyecto de vida: La participacion es vista como un medio para
cumplir metas personales y progresar profesionalmente (Chicani, 2019).
Construccion de identidad y pertenencia: Los jovenes buscan espacios donde puedan
explorar quiénes son y sentirse parte de un grupo con el que se identifiquen.
Autoestima y autoeficacia: Sentirse importante y valorado por los adultos o lideres
mejora la autoestima y genera mas animo para participar en futuras ocasiones
(Ascanta, 2014).

Motivaciones Altruistas y de Cambio Social

Esta dimension es una de las méas potentes, centrada en el impacto que la accion juvenil tiene

en el entorno:

Mejora de la comunidad: En estudios realizados, el deseo de mejorar la comunidad
aparece como el principal motor (38.7%) (Arana, 2025). Esto incluye la voluntad de
trabajar por el adelanto de su localidad y el bienestar colectivo.

Indignacion y justicia social: La sensibilidad ante la desigualdad, la injusticia o la
marginacion de grupos histéricamente minusvalorados actla como un catalizador
para la movilizacion.

Deseo de ser agentes de cambio: Los jovenes se motivan ante la posibilidad real de
generar transformaciones sociales y politicas en su realidad local (Agurto y
Camones, 2025).

Factores Externos e Incentivos

Elementos del entorno que facilitan o disparan el interés inicial:

Influencia familiar y antecedentes: Tener familiares vinculados a la politica o con
una tradicion de lucha comunitaria despierta el interés y el deseo de actuar (Ascanta,
2014).

Incentivos y reconocimientos: Los agasajos, regalos simbélicos de fin de afio o el
simple hecho de figurar en una lista oficial de comuneros funcionan como incentivos
externos para seguir colaborando.

Experiencias previas: Haber participado en talleres escolares, ONGs o voluntariados
previos facilita el ingreso a nuevas organizaciones. Invitacion institucional: El
incentivo directo de instituciones municipales o educativas puede ser el punto de

partida para una participacion que luego se vuelve esponténea (Cortez, 2020).
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2.3 MARCO CONCEPTUAL

Gestion municipal

La gestion municipal es el proceso mediante el cual un gobierno local administra sus
recursos, planifica y ejecuta politicas publicas para resolver las necesidades bésicas de su
comunidad, ordenar su territorio y promover el desarrollo integral y la calidad de vida de sus
habitantes (Tapia et al., 2022).

Ciudadania

La ciudadania constituye la relacion de caracter legal y politico que establece la pertenencia
de un individuo a un Estado, otorgandole derechos, deberes y la posibilidad de participar
como integrante activo de la sociedad. Esto le otorga el derecho a gozar de proteccion y
participar en la sociedad, asi como la obligacion de cumplir con las leyes y deberes
establecidos (UNAM, 2020).

Asociacion

Las asociaciones son organizaciones conformadas por personas con intereses comunes en
ambitos culturales, educativos, deportivos o politicos. Estas promueven el involucramiento
civico y la participacion ciudadana, fortaleciendo el ejercicio de derechos y la representacion
social. Ademas, contribuyen a la cohesidn social mediante la colaboracion, el apoyo mutuo
y el debate publico (Guadarrama, 2018).

Juventud

Consiste en un periodo evolutivo integral, usualmente acotado entre los 15 y 29 afios,
centrado en la autoafirmacion identitaria y la emancipacion personal. Mas que un rango
etario, representa una categoria socialmente construida en la que los jévenes son reconocidos
como actores estratégicos y agentes de cambio fundamentales para el desarrollo (Agurto y
Camones, 2025).
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Participacion

La participacion es el proceso de involucramiento activo donde individuos y grupos expresan
decisiones reconocidas por su entorno que afectan su propia vida y la de su comunidad.
Consiste en una accién intencionada para intervenir en la vida colectiva con el fin de influir,

transformar o mantener los sistemas de organizacion social y politica (Condori, 2020).

Politica

La politica es la actividad orientada a los asuntos publicos, donde las personas interactian y
deliberan para alcanzar objetivos comunes. Ademas, constituye un espacio de libertad y

accion colectiva que fortalece la convivencia y la comunidad politica (Arendt, 2026).

Organizaciones

Se trata de una entidad estructurada donde individuos y recursos se articulan
sisteméaticamente para alcanzar metas comunes. Estas entidades operan mediante la division
del trabajo, jerarquias y normas, buscando alcanzar metas comunes de forma eficiente
(Roldan, 2025).

Voluntariado

Es una accién solidaria y altruista en la que una persona dedica su tiempo, energia y
habilidades a una causa social 0 ambiental sin esperar una retribucién econémica a cambio.
Es un compromiso libre y consciente para generar un impacto positivo en la comunidad
(BBVA, 2026).

Liderazgo

Esta aptitud consiste en movilizar y cohesionar voluntades colectivas hacia el cumplimiento
de un propodsito compartido. Es un conjunto de habilidades que inspiran a otros a trabajar
con entusiasmo, fomentando la colaboracion y el desarrollo de los talentos individuales

dentro de un equipo (Carniel et al., 2026).
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Motivacion

Es el motor esencial que impulsa la participacion juvenil, naciendo del deseo de superacion
personal y del compromiso altruista por mejorar el bienestar de su comunidad. Se fortalece
mediante el reconocimiento, el afecto y la confianza, permitiendo que los jovenes se sientan

valorados y asuman su rol como agentes estratégicos de cambio (Ascanta, 2014).

Adultocentrismo

El adultocentrismo es una categoria que define una relacion asimétrica y tensional de poder
entre adultos y jovenes, fundamentada en la supuesta superioridad del adulto como modelo
social acabado y productivo. Bajo este paradigma, se margina la participacion de la juventud
al considerarla inexperta, incompleta o "en espera”, lo que restringe su reconocimiento como
actores sociales legitimos y los reduce a meros receptores pasivos de politicas publicas.
Segun la literatura consultada: El adultocentrismo esta caracterizada por la superioridad de
los adultos sobre las generaciones jovenes, que les permite el acceso a ciertos privilegios por
el simple hecho de ser adultos. (MINEDU, 2019).

2.4  HIPOTESIS DE INVESTIGACION

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, debido a que pretende analizar y
comprender las percepciones, vivencias e interpretaciones que poseen los jovenes
integrantes de organizaciones juveniles civicas y los funcionarios municipales sobre la
gestion municipal y su relacion con la participacion juvenil en la provincia de San Roman.
Desde esta perspectiva metodologica, el propdsito central no se orienta en medir variables
ni en comprobar relaciones causales mediante procedimientos estadisticos, sino en
interpretar los fendmenos sociales a partir de las experiencias, opiniones y significados
construidos por los propios participantes que forman parte de dicha realidad. Por ello, no se
plantea una hipotesis como afirmacion definitiva susceptible de comprobacion. Segun
(Mufioz, 2016), en los estudios cualitativos las hipétesis no suelen formularse de manera
previa y rigida, sino que pueden surgir durante el proceso de recoleccion y analisis de la
informacién, conforme el investigador profundiza en la comprension del fenémeno

estudiado.
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Asimismo, (Hernandez et al., 2014) sostienen que en la investigacion cualitativa las hipétesis
no necesariamente se establecen al inicio del estudio, ya que estas pueden emerger,
modificarse o reformularse a partir de los hallazgos obtenidos durante el trabajo de campo.
En ese sentido, la presente investigacion busca comprender como la gestion municipal de la
provincia de San Roman se relaciona con el involucramiento de las organizaciones juveniles
civicas, considerando aspectos como los espacios de participacion juvenil, el apoyo
institucional, la representacion de los jovenes y los factores motivacionales que influyen en
su participacion, permitiendo que las interpretaciones y explicaciones emerjan de las

experiencias y discursos de los propios participantes.
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2.5

Tabla 1l

CATEGORIAS DE ANALISIS

Influencia de la gestion municipal en el involucramiento de las organizaciones juveniles

civicas en la provincia de San Roman

Problema Objetivo Categorias Sub Técnica Instrume

general general categorias nto
¢Como es la Analizar la Planificacion y
influencia de la influencia de la politicas
gestion gestion juveniles
municipal de la municipal de la Apoyo
provincia de San provincia de San institucional a
Roman en el Roman en el organizaciones
involucramiento  involucramiento juveniles
de las de las Gestidn Espacios de
organizaciones  organizaciones  municipal participacion
juveniles juveniles juvenil
civicas? civicas. Transp_aren_cllay Entre Guia de

comunicacion _
municipal vistas  entre
Problemas Objetivos Involucramient vista
especificos especificos o civico juvenil
¢Como perciben Analizar la Frec_u?nu? de
las percepcion  de partlc.lpacmn
organizaciones  las Juvenil
juveniles la organizaciones
gestion juveniles sobre Percepcion del
municipal de la la gestion impacto en la
provincia de San municipal de la comunidad
Roman? provincia de San Inyolucra
Roméan miento

¢Como es el Describir el Juvenil Espacios de
involucramiento  involucramiento expresion y
de las de las representacion

organizaciones
juveniles en la
provincia de San
Roméan?

organizaciones
juveniles en la
provincia de San
Roman.

juvenil

Factores
motivacionales
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CAPITULO 11l
MATERIALES Y METODOS

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

Enfoque

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, debido a que busca comprender en
profundidad el significado del involucramiento de las organizaciones juveniles civicas en la
gestion municipal de la provincia de San Roméan. Este enfoque permite analizar e interpretar
las percepciones, experiencias y significados construidos por los jovenes y funcionarios
municipales respecto a la participacion juvenil dentro de los espacios publicos locales.
Asimismo, posibilita explorar las dinamicas sociales, las formas de interacciéon y las
experiencias vinculadas a la participacion ciudadana juvenil dentro del contexto municipal,

permitiendo una comprension integral del fendmeno estudiado (Flick, 2018).

Alcance

La investigacion presenta un alcance descriptivo, porque busca describir y comprender las
caracteristicas de la gestion municipal y del involucramiento de las organizaciones juveniles
civicas en la provincia de San Roman en el transcurso del afio 2025. El estudio se orienta a
identificar los mecanismos de participacion, las formas de apoyo institucional, las
experiencias de representacion juvenil y los elementos que condicionan y determinan el nivel
de involucramiento de la poblacién juvenil en los espacios de participacion promovidos por
la municipalidad. Asimismo, este alcance permite profundizar en las experiencias y
percepciones de los actores involucrados, contribuyendo a una comprensién contextualizada

del fendmeno investigado (Hernandez & Mendoza, 2018).

Disefno

La investigacion emplea un disefio fenomenoldgico, puesto que tiene como finalidad
comprender las experiencias, percepciones y significados que los participantes construyen

en torno al involucramiento de las organizaciones juveniles civicas y su relacién con la
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gestion municipal en la provincia de San Roman. Este disefio permite interpretar la manera
en que los actores comprenden y valoran sus propias vivencias dentro de los espacios de
participacion juvenil, considerando sus discursos, emociones y experiencias en torno a la
representacion, el apoyo institucional y los mecanismos de participacion promovidos por la
municipalidad. Ademas, favorece una comprensién profunda de la realidad social desde la

perspectiva de los propios participantes (Corbetta, 2007).

32 AMBITO DE ESTUDIO

El estudio se desarroll6 en la provincia de San Roman, especificamente en la Municipalidad
Provincial de San Roman, ubicada en el Jr. Jauregui N.° 321, Plaza de Armas de la ciudad
de Juliaca. La investigacion fue seleccionada debido a la necesidad de analizar la gestion
municipal y su relacion con el involucramiento de las organizaciones juveniles civicas en
los espacios de participacion ciudadana. Geograficamente, la provincia de San Roman se
encuentra en la zona norte del departamento de Puno y constituye uno de los principales
centros urbanos y comerciales del sur del Peru, caracterizado por la presencia activa de
organizaciones juveniles vinculadas al desarrollo social, comunitario y civico de la

poblacion.

3.3 POBLACIONY MUESTRA

Poblacion

La poblacion considerada en la investigacion estuvo integrada por las organizaciones
juveniles civicas que mantienen participacion activa en la provincia de San Roman. Para su
delimitacién, se tomaron en cuenta aquellas agrupaciones formalmente registradas o
reconocidas mediante mecanismos institucionales de participacion juvenil, tales como el
Registro Nacional de Organizaciones Juveniles (RENQJ), gestionado por la Secretaria
Nacional de la Juventud (SENAJU), asi como las organizaciones acreditadas por el Consejo
Provincial de la Juventud (CPJ) de la Municipalidad Provincial de San Roman, segun la
informacidn vigente durante el periodo de investigacion. Estas organizaciones desarrollan
acciones en ambitos como participacion ciudadana, voluntariado, liderazgo, cultura,

emprendimiento, medio ambiente y desarrollo comunitario. Asimismo, la poblacién incluy6
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a funcionarios de la Municipalidad Provincial de San Romén vinculados a las areas de
juventud, participacion ciudadana y desarrollo social, debido a su participacién en la
formulacién, implementacion y promocion de politicas y programas dirigidos a fortalecer el

involucramiento juvenil en la gestion pablica.

Muestra

La muestra estuvo conformada por 18 participantes, integrados por tres funcionarios
publicos de la Municipalidad Provincial de San Roman, pertenecientes a areas relacionadas
con la Gerencia de Desarrollo Social, la Subgerencia de Cultura y Deporte y el area de
Juventud; asi como por quince jovenes pertenecientes a las organizaciones juveniles
“Jovenes por Juliaca”, “Generacién condepa” y el “Consejo Provincial de la Juventud de
San Roman — Juliaca”, quienes desarrollan actividades civicas, culturales y sociales en

distintos espacios de la ciudad de Juliaca.

La seleccion de la muestra se realiz6 mediante un muestreo no probabilistico e intencional,
debido a que los participantes fueron elegidos considerando su experiencia, participacion
activa y relacion directa con el fendmeno investigado (Hernandez et al., 2014). En el caso
de los funcionarios publicos, se seleccion6 a aquellos vinculados a programas y acciones
relacionadas con juventud y participaciéon ciudadana. Por otro lado, los jovenes fueron
seleccionados mediante un muestreo por conveniencia, considerando a participantes
accesibles y dispuestos a colaborar con la investigacion en diferentes espacios publicos

estratégicos de la ciudad de Juliaca (Quinn, 2002).

Como criterios de inclusion se considerd a jovenes mayores de 18 afios pertenecientes a
organizaciones juveniles activas y a funcionarios municipales vinculados a &reas
relacionadas con juventud, participacion ciudadana y desarrollo social. Asimismo, todos los
participantes aceptaron colaborar voluntariamente mediante consentimiento informado. En
cuanto a los criterios de exclusién, se excluy6 a jovenes que no pertenecian a organizaciones
juveniles activas, personas sin participacién reciente en actividades comunitarias y
funcionarios sin relacién directa con programas orientados a juventud y participacion

ciudadana.
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Tabla 2

Seleccion de la muestra bajo criterios de inclusion

Entrevistado Codigo  Edad Ocupacion Experiencia Fecha
[cargo
Joven JO-01 21 Trabaja Presidente 29/03/25
Perteneciente  JO-02 18 Trabaja Voluntario 29/03/25
alguna JO-03 19 Estudia Voluntario 30/03/25
Organizacion  JO-04 19 Estudia Director de 29/03/25
Juvenil comunicacion e
imagen
JO-05 22 Trabaja Voluntario 29/03/25
JO-06 22 Estudiante Promotor 02/04/25
JO-07 20 Estudiante Voluntario 29/03/25
JO-08 22 Estudiante Voluntario 29/03/25
JO-09 24 Docente Voluntario 29/03/25
JO-10 18 Estudiante Voluntario 29/03/25
JO-11 18 Estudiante Voluntario 30/03/25
JO-12 21 Estudiante Voluntario 30/03/25
JO-13 21 Estudiante Voluntario 29/03/25
JO-14 19 Estudiante Voluntario 29/03/25
JO-15 27 Trabajo Expresidente 29/03/25
Funcionario FP-01 Reservado  Informacion 11 afios 24/04/25
reservada
FP-02 Reservado  Informacion 7 afios 24/04/25
reservada
FP-03 Reservado  Informacion 4 afios 24/04/25
reservada

Nota. La edad se expresa en afios; la experiencia corresponde al tiempo de participacion o

funcion desempefiada y la fecha indica el dia de la entrevista.
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3.4 RECOLECCION DE DATOS

Para la obtencion de informacion cualitativa se aplico la técnica de entrevista en
profundidad, mediante una guia semiestructurada elaborada de acuerdo con los objetivos,
categorias y subcategorias planteadas en el estudio. Este instrumento permitié comprender
de manera detallada las experiencias, percepciones, valoraciones y significados que los
participantes construyen respecto a la gestion municipal y la participacion de las
organizaciones juveniles civicas en la provincia de San Roman. Ademas, esta técnica facilitd
un didlogo abierto y flexible entre el investigador y los entrevistados, posibilitando la
exploracién de nuevos aspectos relevantes que surgieron durante el proceso de recopilacion

de informacion.

Las entrevistas fueron realizadas a funcionarios de la Municipalidad Provincial de San
Romén y a jovenes integrantes de organizaciones juveniles civicas de la ciudad de Juliaca.
Para ello, se acudio a las campafias desarrolladas por dichas organizaciones en plazas y
parques de la ciudad, espacios donde se establecid contacto con los participantes. Previo a
la aplicacion de las entrevistas, se procedio a obtener la autorizacion de los participantes
mediante el consentimiento informado, garantizando su decision autbnoma de participar, el
manejo reservado de la informacion recopilada y el cumplimiento de los criterios éticos
correspondientes. Una vez desarrolladas las entrevistas, estas fueron registradas y
posteriormente transcritas de manera completa en archivos digitales, permitiendo mantener
la precision de los relatos obtenidos y disponer de la informacidn necesaria para su analisis
e interpretacion. Finalmente, la informacion recopilada fue organizada e importada al
software Atlas.ti 9, herramienta especializada en investigacion cualitativa que permitié

gestionar, codificar y analizar los datos obtenidos de manera sistematica.
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Tabla 3
Descripcion de las entrevistas realizadas cddigo, duracion y fecha

N° Codigo Duracion (min) Fecha

1 JO-01 08 29/03/2025
2 JO-02 03 29/03/2025
3 JO-03 05 30/03/2025
4 JO-04 05 29/03/2025
5 JO-05 05 29/03/2025
6 JO-06 09 02/04/2025
7 JO-07 04 29/03/2025
8 JO-08 08 29/03/2025
9 JO-09 05 29/03/2025
10 JO-10 06 29/03/2025
11 JO-11 04 30/03/2025
12 JO-12 06 30/03/2025
13 JO-13 05 29/03/2025
14 JO-14 04 29/03/2025
15 JO-15 05 29/03/2025
16 FP-01 06 24/04/2025
17 FP-02 05 24/04/2025
18 FP-03 05 24/04/2025

Nota. * Cddigo asignado al entrevistado (sin vinculo con su nombre real).

3.5 ANALISIS DE DATOS

El procesamiento de la informacidn se realizé6 mediante el andlisis tematico, siguiendo los
lineamientos planteados por (Hernandez y Mendoza, 2018). Permitiendo reconocer
tendencias, construir categorias de andlisis e interpretar los sentidos que emergen de los
testimonios expresados por los participantes. En una primera etapa, las entrevistas fueron
registradas y posteriormente transcritas de manera textual mediante el programa Microsoft
Word, con la finalidad de organizar, sistematizar y preservar la informacion recopilada

durante el trabajo de campo. Este proceso facilitd la revision detallada de las experiencias

53



obtenidas de los jovenes pertenecientes a organizaciones juveniles civicas y de los

funcionarios de la Municipalidad Provincial de San Roman.

Posteriormente, las transcripciones fueron importadas al software Atlas.ti 9, herramienta
especializada para el analisis de informacion cualitativa. A través de este programa se realizé
la codificacion de los datos, identificando categorias, subcategorias y temas emergentes
relacionados con la gestion municipal y el involucramiento de las organizaciones juveniles
civicas. Asimismo, se establecieron relaciones entre los codigos identificados, permitiendo
la construccion de redes semanticas que facilitaron la interpretacién de los hallazgos. Este
proceso permitié interpretar de forma integral las percepciones, vivencias y significados
atribuidos por los participantes en torno a los mecanismos de participacion juvenil, las
condiciones de respaldo institucional, las formas de representacion de los jovenes y la
interaccion entre las organizaciones juveniles y la gestién municipal en la provincia de San

Roman.

Los volumenes de informacién de manera sistematica y rigurosa. La utilizacién de este
programa representd un aporte metodoldgico significativo para la investigacion, debido a
que permitié organizar, sistematizar y relacionar la informacion recopilada, facilitando la
identificacion de tendencias, categorias surgidas del analisis y conexiones entre las distintas
perspectivas expresadas por los participantes. Ademas, Atlas.ti contribuyé a mejorar la
trazabilidad y transparencia del proceso analitico mediante la construccion de redes
semanticas, favoreciendo una interpretacién mas profunda, organizada y contextualizada de
los hallazgos relacionados con la gestion municipal y el involucramiento de las

organizaciones juveniles civicas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

41 RESULTADOS

En esta seccion del estudio se desarrolla un analisis detallado sobre la gestion municipal de
la provincia de San Roméan y su vinculacion con la participacion de las organizaciones
juveniles civicas. Para ello, se consideran las experiencias, opiniones y percepciones de los
jévenes que forman parte de dichas organizaciones juveniles y de los funcionarios
municipales vinculados a los espacios de participacion ciudadana. En este contexto, resulta
importante comprender como la planificacion municipal, los mecanismos de participacion,
el apoyo institucional y los espacios de representacion juvenil influyen en el nivel de

involucramiento de los jovenes en los asuntos publicos de su localidad.

4.1.1 Percepcion de influencia de la gestion municipal de la provincia de San Roméan

en el involucramiento de las organizaciones juveniles civicas.

Figural
Red semantica sobre la influencia de la Gestion Municipal de la provincia de San Roman

en el Involucramiento de las Organizaciones Juveniles.

Apoyo logistico en eventos
puntuales

Propuestas valiosas en temas de .~ Adaptacioén de espacios a
cultura y medio ambiente b : je=i disponibilidad y lenguaje juvenil
INFLUENCIA DE LA GESTION
MUNICIPAL EN EL
INVOLUCRAMIENTO DE LAS
Aporte de ideas frescas y criticas ORGANIZACIONES JUVENILES | I ~Alineacién de proyectos con
a la gestién necesidades juveniles

‘Creacion reciente de espaciosde | - Mejora mediante
participacién juvenil | e descentralizacion y canales
digitales

Asistencia técnica a iniciativas
Jjuveniles

- Asignacién de recursos para
actividades juveniles

Nota. Elaborado en base a datos obtenidos en la entrevista.
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La figura expone la percepcion de los funcionarios municipales sobre como influye la
gestion local en el involucramiento de las organizaciones juveniles, revelando una serie de
acciones, enfoques y limitaciones institucionales. Se identifican esfuerzos orientados al
apoyo puntual, como la logistica en eventos especificos y la valoracion de propuestas
juveniles en temas culturales y ambientales, que reflejan una disposicion inicial de apertura
hacia la participacion juvenil. Al mismo tiempo, emerge una apuesta reciente por generar
espacios propios para la juventud, adaptados a su lenguaje y disponibilidad, lo cual evidencia
una respuesta institucional frente a la necesidad de entornos mas inclusivos. Desde una
perspectiva institucional, los funcionarios reconocen mejoras relacionadas con la
disponibilidad de recursos, asi como la orientacion de los proyectos hacia las necesidades e
intereses de la poblacion juvenil, el uso de canales digitales y la asistencia técnica, aspectos
que revelan una voluntad de integrar a los jovenes en procesos mas formales de gestion
publica. Sin embargo, estos esfuerzos aln aparecen como fragmentados, puntuales y en etapa
de consolidacion. En conjunto, los elementos representados dan cuenta de una gestion
municipal que reconoce el valor del involucramiento juvenil, pero que adn transita el camino

hacia una participacion mas sostenida, estratégica y corresponsable.

FP-01: Se ha comenzado a brindar apoyo logistico a organizaciones juveniles a
traves de eventos puntuales y espacios de dialogo y los jovenes aportan ideas frescas,
reclaman transparencia y tienen una mirada muy critica de la realidad.

FP-02: Se considera adaptar horarios y lugares a su disponibilidad y se han
generado espacios mas concretos y asistencia técnica para sus iniciativas.

FP-03: Hemos recibido propuestas muy valiosas de su parte, sobre todo en temas de
medio ambiente y cultura y se ha iniciado un cambio importante mediante mesas de
didlogo juvenil, campafias de concientizacion civica y talleres de liderazgo; la
participacion juvenil contribuye a que los programas y proyectos estén mas
alineados con las necesidades reales de la poblacién juvenil. hemos priorizado la
descentralizacion de actividades e implementado canales digitales de consulta
juvenil, la municipalidad ha destinado recursos especificos para actividades

juveniles.
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4.1.2 Percepcién de los funcionarios sobre el impacto de la participacion juvenil en las

decisiones municipales.

Figura 2
Red semantica sobre las percepciones de los funcionarios sobre el impacto de la

participacion juvenil en las decisiones municipales.

- Fortalecimiento del Consejo
Provincial de Juventud

_ Propuesta de cuota juvenil en : <> Representacion juvenil en

espacios de consulta ciudadana comités consultivos

» Apoyo logistico en actividades &> PERCEPCION DE IMPACTO

............... JUVENIL EN DECISIONES

_ Disposicion al diadlogo sin

juveniles respaldo presupuestal
MUNICIPALES
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Nota. Elaborado en base a datos obtenidos en la entrevista.

La figura presentada permite visualizar como los funcionarios municipales perciben el
impacto de la participacion juvenil en la toma de decisiones, reflejando tanto avances
institucionales como desafios persistentes. En primer lugar, se reconoce una apertura gradual
hacia la representacion juvenil, a través de su inclusion en comités consultivos, la propuesta
de cuotas en espacios de consulta ciudadana y el fortalecimiento del Consejo Provincial de
Juventud. Estas acciones configuran un escenario de participacion mas formalizado, aunque
aun incipiente. Asimismo, se observa una valoracién simboélica del rol juvenil, destacandose
su funcion como factor de legitimidad institucional, lo cual sugiere una creciente conciencia
del valor politico y social de su involucramiento. No obstante, también emergen tensiones
estructurales, como la disposicién al didlogo sin respaldo presupuestal y la necesidad de
sostenibilidad en las politicas juveniles, lo que evidencia brechas entre el discurso
participativo y la capacidad real de implementacion. Finalmente, se identifican avances en

la inclusion progresiva en procesos participativos y la implementacion de presupuestos
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participativos jovenes, lo cual abre una ruta hacia formas mas efectivas de incidencia juvenil.
En conjunto, los elementos representados muestran un escenario donde la participacion
juvenil es valorada y promovida, pero aun enfrenta limitaciones estructurales que deben ser

superadas para consolidar su verdadero impacto en la gestion municipal.

FP-01: Creo que seria importante fortalecer el Consejo Provincial de Juventud,
establecer presupuestos participativos para jovenes, muchas veces dependen de la
voluntad de los funcionarios de turno y no de una politica publica sostenida,
establecer presupuestos participativos para jovenes. Actualmente se esta abriendo
una mayor disposicion al dialogo con los jovenes, pero aun no se refleja en politicas
0 presupuestos especificos

FP-02: Se les esta brindando apoyo logistico en actividades culturales, deportivas y
sociales, se podria impulsar un presupuesto participativo joven. Ya no solo se
escucha a los jovenes como un gesto simbdlico, sino que se les esta incluyendo en
procesos participativos.

FP-03: Se ha impulsado una ordenanza para fortalecer el Consejo Provincial de
Juventud, propondria también una cuota juvenil en espacios de consulta vecinal,
como los presupuestos participativos. Ahora los jovenes estan representados en

comités consultivos, su participacion ayuda a legitimar las decisiones municipales.
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4.1.3 Percepciones de frecuencia de involucramiento de las organizaciones juveniles

civicas en la provincia de San Roman.

Figura 3

Red semantica sobre Incidencia del protagonismo juvenil civico en los procesos de desarrollo

& INFLUENCIA DE
INVOLUCRAMIENTO DE LAS
ORGANIZACIONES JUVENILES
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O Participacién limitada por falta L
de tiempo o estudios

Nota. Elaborado en base a datos obtenidos en la entrevista.

La figura evidencia que la influencia del involucramiento de las organizaciones juveniles se
manifiesta en diversas dimensiones interrelacionadas. La participacion activa se expresa en
actividades como fechas conmemorativas, talleres de liderazgo, campafias con fines

educativos y proyectos con enfoque social, que fortalecen el compromiso civico de los
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jévenes. Sin embargo, se identifica una limitada oferta institucional, siendo el Consejo
Provincial de la Juventud el Unico espacio oficial de representacion, lo que ha llevado a las
organizaciones juveniles a desarrollar mecanismos de autogestion ante la falta de espacios
comunitarios amplios. En este contexto, destacan campafias impulsadas por los propios
jovenes como: “Ayudame a estudiar” y “Dona el peluche de tu ex” que contribuyen a
fortalecer la identidad colectiva, el compromiso con la sociedad y la generacion de
beneficios en poblaciones con mayores necesidades. De igual manera, se observa el impulso
de iniciativas vinculadas con la valoracion de la cultura andina y la ejecucion de actividades
orientadas a comunidades rurales. Estas experiencias evidencian que la participacion juvenil
supera acciones aisladas o temporales, consolidandose como un elemento relevante para

fortalecer la gestion pablica local y promover procesos de desarrollo comunitario.

JO-01: Ayadame a estudiar" fue uno de los proyectos méas importantes para apoyar
a estudiantes de zonas rurales. Falta espacio en mesas de trabajo donde se pueda
conversar de proyectos con los jovenes.

JO-07: Aprendemos a desarrollarnos, aprendemos sobre politica y diversas
funciones. Trabajamos proyectos con impacto en la comunidad en educacién,
cultura, ambiente y politica.

JO-08: Llevamos materiales educativos y desarrollamos talleres con estudiantes de
instituciones rurales. Realizamos proyectos sociales tanto en educacion como en
cultura. Frecuentemente si, por semana o por mes me involucro. Siempre hemos
tratado de buscar apoyo, pero ha sido dificil porque muchas autoridades no nos
toman en serio.

JO-11: Yo buscaba un espacio de participacion y por eso me involucré en el
voluntariado. Ahora existe un espacio del Consejo Regional de la Juventud que esta
trabajando con la municipalidad. Revaloramos los idiomas quechua y aymara en
distintas edades. Calpa Joven trabaja la identidad cultural y la revalorizacion de
nuestras lenguas.

JO-14: Trabajamos con instituciones rurales de la region de Puno.
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4.1.4 Percepcion de las organizaciones juveniles civicas sobre su impacto de

involucramiento en decisiones municipales de la provincia de San Roman.

Figura 4
Red semantica sobre la percepcion sobre el respaldo institucional y la representatividad

otorgada por la gestién municipal a las organizaciones juveniles.
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Nota. Elaborado en base a datos obtenidos en la entrevista.

La figura evidencia de forma estructurada la percepcion critica que mantienen las
organizaciones juveniles frente al involucramiento municipal en sus iniciativas. Las
entrevistas revelan una constante insatisfaccion respecto al escaso respaldo institucional,
expresada en "iniciativas nulas de apoyo", "falta de espacios" y "representacién muy
minima". Este sentimiento de abandono se intensifica por las trabas administrativas, las
demoras en la obtencion de permisos y las experiencias negativas con entidades publicas que
debilitan la confianza institucional. Asimismo, los jovenes perciben que las prioridades
politicas y burocraticas relegan sus necesidades, limitando su desarrollo y visibilidad. Esta
situacion refleja una desconexion entre la gestion municipal y las juventudes organizadas,
asi como la ausencia de mecanismos efectivos para canalizar sus propuestas. En
consecuencia, los propios jovenes asumen la responsabilidad de sostener sus actividades

mediante fondos personales y estrategias de autogestion para financiar sus iniciativas.
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JO-08: Siempre veiamos trabas en los tramites de documentos y permisos; teniamos
que estar corriendo tras los encargados. Muchas autoridades no nos toman en serio
0 Nno nos dejan expresar nuestras ideas y proyectos. Falta espacio en el municipio
donde se pueda conversar sobre proyectos con los jovenes. Hay otros intereses mas
importantes que la problematica de los jovenes

JO-07: No mucho apoyan a las organizaciones juveniles.

JO-12: No nos toman en serio porque somos jovenes.

4.1.5 Espacios de expresion y representacion identificados por las organizaciones

juveniles

Figura 5
Red semantica sobre los mecanismos y espacios de la gestion municipal para fomentar el

involucramiento de la juventud
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Nota. Elaborado en base a datos obtenidos en la entrevista.
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La figura permite evidenciar un panorama critico en torno a los mecanismos y espacios
promovidos por la gestion municipal para el involucramiento civico de las y los jovenes en
la provincia de San Roméan. Se identifica una debilidad en la estructura institucional,
reflejada en la inexistencia de politicas orientadas especificamente a la juventud, la limitada
formulacion de iniciativas dirigidas a este sector y la falta de programas sostenidos que
atiendan sus necesidades y caracteristicas particulares. Ademas, aspectos como la
insuficiente difusion de informacion, la poca claridad sobre las decisiones relacionadas con
la poblacion joven y las deficiencias en los canales de comunicacion entre las autoridades y
los jovenes contribuyen a generar percepciones de poca inclusién y escaso reconocimiento.
Bajo esta realidad, el Consejo Provincial de la Juventud constituye el principal mecanismo
formal de participacion juvenil; sin embargo, percibido como insuficiente frente a la
diversidad de necesidades. Frente a este vacio estructural, se observa que son los propios
jévenes quienes se ven obligados a generar sus propios espacios de participacion,
autogestionando sus iniciativas ante la escasa apertura de los agentes municipales. Esta
situacion revela no solo una falta de voluntad politica sostenida, sino también una deuda en
términos de reconocimiento y fortalecimiento del rol estratégico de la juventud como actor

clave en los procesos de gobernanza local.

JO-04: No hay muchos espacios que ayuden a desarrollar a la juventud y no nos dan
esa oportunidad para plantear ideas.

JO-07: No son claras ni accesibles.

JO-08: Yo buscaba un espacio de participacién y por eso me involucré en
organizaciones y voluntariado. Muchas de las autoridades no nos toman en serio o
pues no nos dejan a veces expresar nuestras ideas o proyectos que les queramos
presentar. Yo buscaba un espacio de participacién y por eso me involucré en
organizaciones y voluntariado. Siempre hemos tratado de buscar ese apoyo; sin
embargo, ha sido dificil.

JO-09: La representacion que se le da desde la municipalidad siento que es muy
minima y casi nula.

JO-10: "Ni siquiera demuestran un flyer o algo que diga que va a haber una reunion
0 una decision relacionada con la juventud. EI municipio podria realizar consejos

para los jovenes, sesiones donde puedan demostrar mucho mas su participacion.
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JO-11: No lo considero porque actualmente se enfocan mas en otros proyectos que

los jovenes

4.1.6 Ildentificacion de los factores que motivan a las organizaciones juveniles civicas

a involucrarse en actividades civicas y politicas en la provincia de San Roman.

Figura 6

Red semantica sobre Factores identificados por organizaciones juveniles que motivan su

participacion civica
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Nota. Elaborado en base a datos obtenidos en la entrevista.

La figura evidencia una diversidad de factores que impulsan la participacion civica juvenil
desde la mirada de los funcionarios municipales, combinando elementos individuales,
colectivos e institucionales. En el plano motivacional, se destaca la disposicion de los
jovenes a involucrarse, especialmente aquellos con “ganas de ayudar”, que participan
activamente en campafias. A nivel organizativo, cobran relevancia las iniciativas juveniles
propias y en proceso de desarrollo, lo que muestra una clara capacidad de agencia y
autonomia por parte de la juventud. Sin embargo, estas iniciativas se desarrollan en un
entorno donde aun no existe un programa formal consolidado, y donde los esfuerzos

institucionales se encuentran en fase de disefio o creacién, lo cual limita su impacto
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sostenido. La falta de consolidacion institucional de programas juveniles emerge como una
barrera clave, revelando que, aunque existen avances en la promocién de espacios
participativos, estos todavia no cuentan con una estructura definida ni respaldo estratégico.
En conjunto, los elementos representados reflejan un contexto donde la motivacion juvenil
es genuina y activa, pero que requiere de mayor acompafiamiento institucional y politicas

claras que potencien su sostenibilidad y expansion.

JO-01: Nosotros lo hacemos porque queremos cambiar el mundo, cambiar nuestra
sociedad. Jovenes por Juliaca es una organizacion autonoma que depende de los
voluntarios mismos.

JO-03: Han surgido otras organizaciones juveniles que estan luchando por esto,
estamos en ese proceso en la provincia de San Roman, que es el Consejo Provincial.
JO-04: La campafia “"Ayudame a estudiar” ayuda a los mas necesitados de las zonas
alejadas. "Calpa Joven™ da un espacio a las lenguas originarias y busca revalorar
nuestras costumbres.

JO-06: Ahorita justamente estamos en ese proceso en la provincia de San Roman,
que es el Consejo Provincial de la Juventud. Hace afios no habia ese impacto, pero
poco a poco veo que ahora si se estan involucrando con la juventud. Antes de ello

habia una coordinadora de organizaciones unidas que era un espacio auténomo.

4.2 DISCUSION

4.2.1 Lagestion municipal de la provincia de San Roman en el involucramiento de las

organizaciones juveniles civicas.

La percepcién de los funcionarios sobre el apoyo logistico y la valoracion de propuestas
culturales y ambientales como una apertura inicial guarda coherencia con los hallazgos de
(Segura, 2022) en el Agustino, quien sefiala que los jévenes directivos cuentan con respaldo
institucional para cumplir objetivos medidos por indicadores de satisfaccion. Asimismo, el
énfasis en la logistica para eventos especificos se alinea con lo descrito por (Cortez, 2020)
en Avellaneda, donde la colaboracion municipal facilitd la organizacion y concrecion de
proyectos como pistas de skate, demostrando que la recepcion institucional es clave para

materializar intereses juveniles. No obstante, el hallazgo de que estos esfuerzos son
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fragmentados y puntuales coincide con la advertencia de (Rojas, 2019), quien indica que los
jévenes perciben con facilidad elementos rigidos y limitantes en el accionar administrativo,
reconociendo metodologias arcaicas y formalismos forzados que dificultan una relacion
sostenida. Respecto al uso de canales digitales, aunque los funcionarios lo ven como un
avance, (Arana, 2025) matiza que existe una brecha informativa critica donde la
desinformacién supera la ratio de 2:1, sugiriendo que la comunicacién municipal ain no se
adapta del todo a los habitos de consumo de los jovenes. Por otro lado, la apertura gradual
hacia comités consultivos y el fortalecimiento del Consejo Provincial de Juventud (CPJ),
percibidos por los funcionarios como una formalizacion de la participacién, se enfrenta a la
realidad descrita por (Pari, 2017) en la region Puno, donde el 73.2% de la participacion en
estos espacios es Unicamente informativa y pasiva, limitandose a recibir informacion sin
incidencia real en el disefio de politicas. Esta valoracion simbolica del rol juvenil
mencionada en los resultados, donde se les usa como factor de legitimidad, es corroborada
por (Condori, 2020), quien identifica que los niveles de participacion en Lima Metropolitana
se ubican mayoritariamente en grados de “simbolismo” y “no participacion” segun la
escalera de poder ciudadano. Finalmente, las tensiones estructurales por falta de respaldo
presupuestal mencionadas por los funcionarios son un punto critico resaltado por (Segura,
2022) y (Cortez, 2020), quienes coinciden en que la falta de presupuesto y difusion adecuada
son barreras persistentes que tornan la participacion vulnerable y discontinua, a pesar de la
voluntad de didlogo existente. Sin embargo, como sefialan (Agurto & Camones, 2025), estas
experiencias, aunque limitadas, refuerzan el rol de las juventudes como interlocutores

legitimos en la produccion de ciudadania desde la periferia.

4.2.2 Percepcion de las organizaciones juveniles sobre la gestion municipal

La percepcion critica de las organizaciones juveniles respecto a la gestion municipal,
caracterizada por la insatisfaccion ante el escaso respaldo y la presencia de trabas
administrativas, guarda una estrecha relacion con los hallazgos de (Rojas, 2019), quien
identifica una profunda falta de confianza y credibilidad en las instituciones politicas
actuales. Esta sensacion de abandono e invisibilizacion reportada en los resultados coincide
con lo planteado por (Arana, 2025), quien sefiala que la complejidad administrativa y la
invisibilizacién de la juventud actGan como barreras fundamentales que limitan su

conversion en actores estratégicos del desarrollo local. Asimismo, la desconexion percibida
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entre la municipalidad y las juventudes se alinea con la investigacién de (Portilla, 2023),
donde se concluye que la participacion juvenil enfrenta severas limitaciones debido a la
escasa apertura de espacios de didlogo promovidos por las entidades municipales. Ante este
escenario de apoyo institucional nulo, el hecho de que los jovenes asuman la responsabilidad
de sus proyectos mediante la autogestién y el uso de fondos personales refleja lo que (Agurto
& Camones, 2025), denominan "activismo desde la periferia”, donde, a pesar de la
desconexion con la voluntad politica, la juventud despliega formas autonomas de
participacion. Esta dinamica de buscar canales horizontales y creativos para expresar sus
demandas como las campafias "Ayldame a estudiar” o "Dona el peluche de tu ex" valida la
tesis de (Ramirez, 2019), quien sostiene que los jovenes reconfiguran el sentido de lo publico
a través de practicas alternativas vinculadas a sus experiencias cotidianas y referentes
culturales, alejandose de los mecanismos politicos tradicionales. Por otro lado, la
identificacion del Consejo Provincial de la Juventud como el Unico espacio oficial, aunque
percibido como insuficiente y con representacion minima, encuentra un correlato directo en
el estudio de (Pari, 2017), realizado en Puno. En dicha investigacion, se determin6 que la
intervencion juvenil en estos consejos suele ser mayoritariamente pasiva y de caracter
meramente informativo, lo que impide una incidencia real en el disefio de politicas publicas
locales. Esta debilidad institucional se ve agravada por la falta de comunicacidn efectiva, un
factor que, segun (Quispe, 2024), es vital fortalecer para potenciar el impacto de las acciones
juveniles en los asuntos publicos. Finalmente, los resultados evidencian que el
involucramiento juvenil es un factor clave para el desarrollo comunitario a pesar de las
barreras estructurales. Como sugieren Adco et al. (2024), el compromiso de los jovenes en
organizaciones sociales no solo fortalece su formacion ciudadana, sino que tiene el potencial
de convertirse en un motor para el desarrollo del distrito, siempre que se superen obstaculos
como la discriminacion y se generen mecanismos de participacion real y no meramente

simbolica.

4.2.3 El involucramiento de las organizaciones juveniles civicas

El resultado obtenido, que destaca como la participacion juvenil se diversifica en talleres de
liderazgo, campanas educativas y proyectos sociales para fortalecer el compromiso civico,
guarda una estrecha relacion con lo planteado por (Ramirez, 2019). Este autor sostiene que

la participacion juvenil no debe entenderse Unicamente a través de canales politicos
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tradicionales, sino mediante précticas horizontales y creativas situadas en el territorio, donde
los jovenes reconfiguran el sentido de lo publico desde sus experiencias cotidianas.
Asimismo, el fortalecimiento del compromiso civico a través de estas actividades coincide
con (Villasante, 2021), quien subraya que el desarrollo de valores como la responsabilidad
en entornos educativos y sociales es fundamental para consolidar una ciudadania activa. Sin
embargo, la identificacion de una limitada oferta institucional y la centralizacion de la
representacion en el Consejo Provincial de la Juventud (CPJ) como Unico espacio oficial,
concuerda con las criticas de (Pari, 2017) en la region Puno advierte que la intervencion en
el CPJ suele ser meramente informativa y pasiva, lo que genera que los jévenes no logren
incidir de manera real en las politicas publicas locales. Esta restriccion institucional también
es advertida por (Portilla, 2023), quien identifica que la escasa apertura de espacios de
didlogo promovidos por las municipalidades limita el potencial de las organizaciones
juveniles. Ante esta carencia de espacios, el hallazgo sobre el desarrollo de mecanismos de
autogestion por parte de las organizaciones juveniles encuentra un respaldo directo en el
estudio de (Agurto & Camones, 2025). Estos autores sefialan que, ante la ausencia de
espacios institucionales efectivos y la desconexién con la voluntad politica municipal, los
jévenes despliegan diversas formas de activismo y autogestion de proyectos, reforzando su
rol como interlocutores legitimos desde la periferia. Esta tendencia hacia la autonomia
también es mencionada por (Ramos, 2025), quien observa que la juventud percibe la politica
tradicional como distante, prefiriendo nuevas formas de activismo que se alejan de la
institucionalidad formal, la necesidad de superar estas barreras estructurales es un punto de
convergencia con (Urrea, 2021) y (Arana, 2025). Mientras Urrea destaca que la estructura
juridica y la falta de voluntad politica limitan la incidencia real, Arana concluye que es
imperativo simplificar procesos y capacitar en liderazgo para que la juventud deje de ser
invisible y se convierta en un actor estratégico del desarrollo local, superando la complejidad
administrativa que actualmente los relega a la autogestion. El involucramiento de las
organizaciones juveniles, manifestado en campafias como “Aytdame a estudiar” y “Dona el
peluche de tu ex”, asi como en proyectos de identidad cultural andina en zonas rurales, valida
lo planteado por (Ramirez, 2019), quien sostiene que la juventud ejerce su ciudadania
mediante practicas participativas horizontales, creativas y situadas en su territorio inmediato.
Estas acciones demuestran que el compromiso social no es ocasional, sino que se posiciona
como un motor de desarrollo comunitario, coincidiendo con (Villasante, 2021) en que el

fortalecimiento de valores como la responsabilidad social es fundamental para consolidar
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una ciudadania activa y comprometida. Asimismo, este compromiso con principios sociales
en organizaciones amplia la vision ciudadana de los jovenes, tal como lo sefialan (Adco et
al., 2024). Sin embargo, la percepcion critica de los jovenes frente a la gestion municipal,
caracterizada por la insatisfaccion ante el escaso respaldo institucional y expresiones como
“Iniciativas nulas de apoyo”, corrobora los hallazgos de (Rojas, 2019) y (Arana, 2025)sobre
la falta de confianza en las instituciones y la invisibilizacion de la juventud por la
complejidad administrativa. El sentimiento de abandono intensificado por trabas
burocréaticas y demoras en permisos se alinea con lo expuesto por (Urrea, 2021), quien
identifica que la estructura juridica y la falta de voluntad politica son barreras estructurales
que limitan la incidencia real. Esta desconexién es también advertida por (Portilla, 2023),
quien sefiala que la escasa apertura de espacios de dialogo por parte de la municipalidad
restringe el involucramiento juvenil. Ante esta ausencia de mecanismos efectivos, el hecho
de que los jévenes asuman la responsabilidad de sus actividades mediante fondos personales
y estrategias de autogestion, concuerda directamente con el estudio de (Agurto & Camones,
2025). Estos autores afirman que, frente al vacio institucional y la desconexion politica, los
jévenes despliegan diversas formas de activismo y autogestion que los legitiman como
actores clave en la produccion de ciudadania desde la periferia. De igual forma, (Ramos,
2025)explica que esta tendencia surge porque la politica tradicional es vista como distante e
irrelevante, llevando a los jovenes a buscar nuevas formas de activismo que superen la
desconfianza institucional. Finalmente, la diversidad de factores motivacionales
identificados, como el deseo de generar impacto, la satisfaccion personal y la vocacion de
servicio, refuerza la tesis de (Cortez, 2020) sobre como la participacion en espacios de
decision conduce a un aprendizaje democratico y a una mayor legitimidad de las acciones
sociales. En este sentido, la capacidad de resiliencia y la conciencia critica de los jovenes
para responder organizadamente al vacio estatal demuestran que, a pesar de las limitaciones
presupuestales y de difusion mencionadas por (Segura, 2022), la juventud logra ocupar
espacios legitimos que contribuyen directamente a la gestion y al fortalecimiento de sus

comunidades.
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CONCLUSIONES

Primera. Se concluye que el involucramiento institucional esté focalizado drasticamente por
el Consejo Provincial de la Juventud (CPJ), el cual opera bajo un modelo
predominantemente informativo y pasivo. Los hallazgos concentran a la proporcion
mayoritaria de participacion en estos espacios se limita a la recepcion de informacion por
parte de las autoridades, sin una incidencia real en el disefio de politicas publicas o en la
toma de decisiones sobre recursos. Esta "participacion simbolica™ genera una insatisfaccion
constante en los lideres juveniles, quienes ven frustrada su capacidad de transformar la

realidad de su distrito a través de los canales oficiales.

Segunda. Se concluye que obstaculos del sistema, tales como la exclusion por edad, la
carencia presupuestal y los frenos burocraticos desincentivan la participacion civica activa
para el afio 2025. A pesar de que la juventud manifiesta una fuerte vocacion de servicio
motivada por la satisfaccion personal y la justicia social, se enfrenta a un aparato
administrativo que prioriza formalismos técnicos y lenguajes inaccesibles. Estos obstaculos,
sumados a la demora en la obtencion de permisos, debilitan la confianza institucional y

relegan las necesidades juveniles frente a otras prioridades politicas de la gestion provincial.

Tercera. Se determina que existe una brecha critica entre la alta capacidad de autogestion de
las organizaciones juveniles y la respuesta institucional de la Municipalidad Provincial de
San Roman. Los jovenes lideran proyectos de alto impacto social, como campafias y
proyectos de identidad cultural, de manera auténoma; sin embargo, perciben un respaldo
municipal fragmentado que los obliga a recurrir a fondos propios. Esta desconexién
evidencia una gestién pablica que ain no integra el potencial juvenil como un motor

estratégico, limitando su rol a acciones episddicas y no sostenibles en la agenda local.

70



RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda fortalecer los mecanismos de gobernanza participativa ya existentes,
en particular el presupuesto participativo, garantizando una mayor asignacion y priorizacion
de recursos destinados al sector juvenil. De igual manera, resulta fundamental garantizar que
las organizaciones juveniles tengan una intervencion real en los procesos de decision
relacionados con la asignacion presupuestaria, evitando que su participacion se reduzca
Unicamente a expresar opiniones o brindar recomendaciones sin capacidad de incidencia,
sino que tengan incidencia real en la definicion de las inversiones publicas orientadas a la

juventud.

Segunda. Se recomienda simplificar los procedimientos administrativos vinculados al
registro y reconocimiento de organizaciones juveniles, eliminando barreras de caracter
burocratico como la exigencia excesiva de personeria juridica. En este sentido, la gestion
institucional debe orientarse a un rol facilitador, incorporando guias claras y asistencia
técnica que permitan canalizar de manera mas accesible y eficiente las iniciativas ciudadanas

hacia la administracién pablica.

Tercera. Se recomienda modernizar las estrategias de comunicacion institucional mediante
la implementacion de un lenguaje administrativo claro, accesible y adaptado a la poblacién
juvenil, asi como el fortalecimiento de canales digitales de comunicacién directa. Asimismo,
se plantea el desarrollo de iniciativas formativas orientadas a fortalecer las capacidades
conjuntas con la gestion publica y liderazgo dirigidos a servidores publicos y lideres
juveniles, con el objetivo de reducir el sesgo adultocentrista, fortalecer las capacidades

institucionales y promover una comunicacion mas horizontal y efectiva.
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ANEXOS

Anexo 1. Formato de guia de entrevista

ENTREVISTA A JOVENES VOLUNTARIOS
Entrevista sobre influencia de la gestion municipal en el involucramiento de las
organizaciones juveniles civicas en la Provincia de San Roman
GUIA DE ENTREVISTA 1/3
Cddigo:
Objetivo: Describir el involucramiento de las organizaciones juveniles civicas, 2025
Consentimiento informado:
El propdsito es informarle sobre el proyecto de investigacion que vengo realizando y
solicitarle su consentimiento para realizar una entrevista.
La presente investigacion se titula influencia de la gestion municipal en el
involucramiento de las organizaciones juveniles civicas en la Provincia de San Roman.
El proposito de la investigacion es determinar la influencia de la gestion municipal en el
involucramiento de las organizaciones juveniles y que factores motivacionales impulsan a
los jovenes a participar en actividades civicas de la Provincia, asi como los mecanismos y
espacios que ofrece la municipalidad para fomentar este involucramiento en la Provincia de
San Roman.
Para ello, se le solicita participar en una entrevista que le tomara aproximadamente entre 15
a 20 minutos de su tiempo. La entrevista serd grabada y esperamos contar con su
consentimiento. Su participacion en la investigacion es completamente voluntaria y usted
puede decidir interrumpirla en cualquier momento, sin que ello le genere ningin perjuicio.
Asimismo, se considera que su participacion en este estudio no supone riesgo alguno para
usted. Si tuviera alguna consulta sobre la investigacién, puede formularla cuando lo estime
conveniente. Todos los datos proporcionados en la presente entrevista estaran protegidos
bajo la Ley 29733, Ley de Proteccién de Datos Personales. Al concluir la investigacion, en
el correo electrénico o medio de contacto que le solicitaremos, le enviaremos un dossier que
le permita conocer los resultados del estudio realizado.
Si esta de acuerdo con los puntos anteriores, indiquelo y comunique sus datos a continuacion:
e Si estoy de acuerdo con participar en la entrevista[ ]

Nombres y apellidos del entrevistado (necesario):

Fecha de entrevista: / / |

Correo electronico (deseable):

Numero de celular (necesario):

Firma del entrevistado:
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GUIA DE ENTREVISTA 2/3
APERTURA

» Buenos dias/tardes, mi nombre es [nombre del entrevistador]. Estamos realizando
una investigacion para conocer las experiencias que las personas sobre su influencia en
la sociedad.

« Lo que me cuente en esta entrevista grabada ser4 completamente confidencial, y su
nombre no se mencionara en los resultados.

» (Esta de acuerdo en participar en esta entrevista? ¢;Durara aproximadamente 15-20

minutos?

SECCION 1. DATOS DE IDENTIFICACION
E1 ¢Es miembro de alguna organizacion, asociacién o movimiento juvenil?

E2 ¢Podria decirme su edad y si trabaja o estudia actualmente?

SECCION 2. INVOLUCRAMIENTO CIVICO JUVENIL

Frecuencia de involucramiento en actividades civicas y politicas.

E3 ¢Con qué frecuencia participa en actividades civicas o politicas en la provincia de San
Roman?

Percepcién de impacto en la comunidad.

E4 ;Puede compartir alguna experiencia donde su participacién o la de su organizacion haya
tenido un impacto positivo en la comunidad?

Busqueda de espacios para expresar opiniones y valores.

E5 ¢Existen espacios en su comunidad donde los jovenes puedan expresar sus opiniones y

valores?

SECCION 3. INFLUENCIA DE LA GESTION MUNICIPAL

Inclusion de perspectivas y necesidades juveniles

E6 ¢Ha tenido la oportunidad de expresar sus necesidades y perspectivas a los funcionarios
municipales? ;Como ha sido esa experiencia?

Mayor representatividad y legitimidad en el proceso de toma de decisiones

E7 ¢Cree que los jovenes estan suficientemente representados en la gestion municipal?
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GUIA DE ENTREVISTA 3/3

SECCION 4. MECANISMOS Y ESPACIOS DE PARTICIPACION

Transparencia en los procesos de toma de decisiones

E8 ¢Considera que existen dificultades para que los jovenes accedan a los espacios de
participacion municipal? Si es asi, ¢cuales serian las principales?

Accesibilidad a la informacion y a los espacios de involucramiento juvenil

E9 ¢Considera que la informacion sobre las decisiones municipales relacionadas con la

juventud es clara, suficiente y accesible?

SECCION 5. FACTORES MOTIVACIONALES

Iniciativas juveniles

E10 ¢Qué factores le motivan a usted y a otros jovenes a involucrarse en actividades?
Voluntariado

E11 ;Cudles son los factores o experiencias que te motivan a participar en iniciativas
juveniles o actividades de voluntariado?

SECCION 6. REFLEXIONES FINALES - EPILOGO

E12 ;Hay alguna experiencia o aspecto adicional que le gustaria compartir sobre su

participacién en la organizacion juvenil o su relacién con la gestion municipal?

CIERRE DE ENTREVISTA
 Agradecer al entrevistado por su tiempo y disposicion.
» Explicar los proximos pasos del estudio y ofrecer un canal para futuras consultas si lo

desea.

Datos que deben ser llenados por el entrevistador luego de finalizada la entrevista:

* Apellidos y nombres del entrevistador:

» Fecha de realizacion de la entrevista: / /

« Duracion en minutos:

» Modalidad de la entrevista: (1) Fisica (2) Virtual
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ENTREVISTA FUNCIONARIOS PUBLICOS
Entrevista sobre influencia de la gestion municipal en el involucramiento de las
organizaciones juveniles civicas en la Provincia de San Roman
GUIA DE ENTREVISTA 1/3
Cdédigo:
Obijetivo: Analizar la gestion municipal de la provincia de San Roman en el involucramiento
de las organizaciones juveniles civicas.

Consentimiento informado:
El propdsito es informarle sobre el proyecto de investigacion que vengo realizando y
solicitarle su consentimiento para realizar una entrevista.
La presente investigacion se titula influencia de la gestion municipal en el
involucramiento de las organizaciones juveniles civicas en la Provincia de San Roman.
El propdsito de la investigacion es determinar la influencia de la gestion municipal en el
involucramiento de las organizaciones juveniles y que factores motivacionales impulsan a
los jovenes a participar en actividades civicas de la Provincia, asi como los mecanismos y
espacios que ofrece la municipalidad para fomentar este involucramiento en la Provincia de
San Roman.
Para ello, se le solicita participar en una entrevista que le tomara aproximadamente entre 15
a 20 minutos de su tiempo. La entrevista serd grabada y esperamos contar con su
consentimiento. Su participacion en la investigacion es completamente voluntaria y usted
puede decidir interrumpirla en cualquier momento, sin que ello le genere ningin perjuicio.
Asimismo, se considera que su participacion en este estudio no supone riesgo alguno para
usted. Si tuviera alguna consulta sobre la investigacion, puede formularla cuando lo estime
conveniente. Todos los datos proporcionados en la presente entrevista estaran protegidos
bajo la Ley 29733, Ley de Proteccion de Datos Personales. Al concluir la investigacion, en
el correo electronico o medio de contacto que le solicitaremos, le enviaremos un dossier que
le permita conocer los resultados del estudio realizado.
Si estd de acuerdo con los puntos anteriores, indiquelo y comunique sus datos a continuacion:
e Si estoy de acuerdo con participar en la entrevista [ ]

Nombres y apellidos del entrevistado (Opcional):

Fecha de entrevista: / / |

Correo electronico (deseable):
Ocupacion:
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APERTURA
» Buenos dias/tardes, mi nombre es [nombre del entrevistador]. Estamos realizando
una investigacion para conocer las experiencias que las personas sobre su influencia en
la sociedad.
« Lo que me cuente en esta entrevista grabada ser4 completamente confidencial, y su
nombre no se mencionara en los resultados.
» (Esta de acuerdo en participar en esta entrevista? ¢;Durara aproximadamente 15-20
minutos?

SECCION 1. DATOS DE IDENTIFICACION

E1 ;Cuéntos afios de experiencia como servidor publico acumulada posee?

E2 ¢Podria compartir algin ejemplo de como su trabajo impacta en la vida de las personas?

SECCION 2. INVOLUCRAMIENTO CIVICO JUVENIL

Frecuencia de involucramiento en actividades civicas y politicas.

E3 ¢De qué manera la municipalidad promueve la participacion de los jovenes en actividades
civicas o politicas en la provincia de San Roman?

Percepcién de impacto en la comunidad.

E4 ;Considera que la participacion de los jovenes influye positivamente en las decisiones
municipales? Si es asi, ¢de qué manera cree que contribuye?

Busqueda de espacios para expresar opiniones y valores.

E5 ¢ Qué tan accesibles y efectivos son estos espacios para la participacion juvenil?

SECCION 3. INFLUENCIA DE LA GESTION MUNICIPAL

Inclusion de perspectivas y necesidades juveniles

E6 ¢ Cree que la gestion municipal considera y apoya las opiniones, intereses y necesidades
de los jovenes al tomar decisiones sobre politicas, programas y proyectos dirigidos por estos
grupos? Si es asi ¢,de qué manera apoya la gestién municipal?

Mayor representatividad y legitimidad en el proceso de toma de decisiones

E7 ¢Qué acciones o estrategias han implementado o considera que podrian implementarse
desde la municipalidad para fortalecer la representacion activa de los jovenes en la toma de

decisiones municipales?
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SECCION 4. MECANISMOS Y ESPACIOS DE PARTICIPACION
Transparencia en los procesos de toma de decisiones
E8 ¢Qué mecanismos existen para que los jovenes participen en la toma de decisiones
municipales, como la formulacion de politicas para la juventud o proyectos dirigidos a los
jévenes? ;Son suficientes para asegurar su participacion activa?
Accesibilidad a la informacion y a los espacios de involucramiento juvenil
E9 (Como percibe la transparencia de la gestion municipal en los procesos de toma de

decisiones que involucran a los jévenes?

SECCION 5. FACTORES MOTIVACIONALES

Iniciativas juveniles

E10 ¢Existen iniciativas exitosas para la juventud implementadas en su comunidad? De ser
asi, ¢podria describir el impacto que han tenido en el fomento de la participacion y el
desarrollo juvenil?

Voluntariado

E11 (Existe algin programa de voluntariado juvenil ofrecido por la municipalidad que
incentive la participacion activa de los jovenes? En caso afirmativo, ¢cuéles son y como

evalUa su contribucion al fortalecimiento de la ciudadania?

SECCION 6. REFLEXIONES FINALES - EPILOGO

E12 ;Qué sugerencias propondria para impulsar una mayor participacion de los jovenes en
la sociedad?

CIERRE DE ENTREVISTA

 Agradecer al entrevistado por su tiempo y disposicion.

* Explicar los proximos pasos del estudio y ofrecer un canal para futuras consultas si lo

desea.

Datos que deben ser llenados por el entrevistador luego de finalizada la entrevista:
+ Apellidos y nombres del entrevistador:

» Fecha de realizacion de la entrevista: / /

* Duracion en minutos:
» Modalidad de la entrevista: (1) Fisica (2) Virtual
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Anexo 2. Galeria fotograflca del trabajo de campo

\\w

84



85



Anexo 3. Declaracion jurada de originalidad y no plagio
DECLARACION JURADA ORIGINALIDAD Y NO PLAGIO

Yo INDIRA NATALIE APAZA LARICO, identificado con DNI 73668429, domiciliado
en JR. PROGRESO BARRIO 28 DE JULIO CON DEUSTUA JULIACA, en mi
condicion de TESISTA y autor de la tesis titulada: INFLUENCIA DE LA GESTION
MUNICIPAL EN EL INVOLUCRAMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES
JUVENILES CIVICAS EN LA PROVINCIA DE SAN ROMAN, con caracter de
declaracion jurada y compromiso con la honestidad académica, manifiesto lo siguiente:

El tema y contenido de la tesis presentada a la PLATAFORMA DIGITAL DE
VICEPRESIDENCIA DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JULIACA, con fines de obtencion del titulo profesional, es ORIGINAL. Ha sido elaborada
por mi persona respetando los derechos de autor y el cddigo de ética en investigacion, y no
contiene vicios de plagio parcial, total o autoplagio. Las ideas, textos, afirmaciones, citas,
datos, ilustraciones, figuras, videos, esquemas de otros autores o fuentes utilizadas en la
elaboracion de la tesis han sido citados y referenciados correctamente dentro del documento.

En este sentido, declaro ser consciente y convengo, que por incumplimiento en la
originalidad del proyecto de tesis y/o incurrir en plagio, la Universidad Nacional de Juliaca

se reserva el derecho de iniciar las acciones administrativas y legales que correspondan.

Juliaca,26 de junio de 2026

’eff—

Indira Natalie Apaza Larico
DNI 73668429
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