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RESUMEN

En el presente estudio se considerd como objetivo determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo
de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020. Empleando el método con enfoque
cuantitativo, de tipo basica de alcance correlacional y no experimental. Cuya técnica
seleccionada fue la encuesta y el cuestionario estructurado como instrumento para la
recoleccion de datos que se adaptd de otras investigaciones similares con 20 items para
cada variable de tipo escala de Likert; considerando una poblacion de 80 administrativos
y la muestra de 67 determinado mediante el muestreo probabilistico; para la validez se
contd con la evaluacion de 3 expertos, quienes consideraron bueno el instrumento y la
confiabilidad se verifico mediante el alfa de Cronbach alcanzando un valor de 0.781 para
la ejecucion del presupuesto y 0.776 para el gasto publico encontrando que existe
coherencia interna muy buena en los instrumentos. Obteniendo como resultados que con
un valor p = 0.000 y una Correlacion Rho de Spearman 0.632 hay una alta correlacion
alta la ejecucion presupuestaria y los gastos publicos, llegando a la conclusion que entre
ambas variables existe una alta correlacion. Adicionalmente, es probable que los gastos
publicos de la Universidad Nacional de Juliaca mejoren en la medida que aumente la

ejecucion presupuestaria, lo que beneficiara a la entidad en términos de gasto publico.

Palabras clave: eficiencia, ejecucion presupuestal, eficacia, gastos publicos, universidad,

percepcion, personal administrativo.
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between budget execution
and public spending from the perception of the administrative staff of the National
University of Juliaca, 2020. Using the method of quantitative approach, basic type of
correlational and non-experimental scope. The technique used was the survey and the
structured questionnaire as an instrument for data collection that was adapted from other
similar research with 20 items for each variable Likert scale type; considering a
population of 80 administrative staff and a sample of 67 determined by probability
sampling; for validity the judgement of 3 experts was used, giving the instrument as good
and for reliability it was examined by Cronbach's alpha reaching a value of 0. 781 for
budget execution and 0.776 for public expenditure, finding that there is very good internal
coherence in the instruments. Obtaining as results that with a p-value = 0.000 and a
Spearman's Rho Correlation 0.632 there is a high correlation between budget execution
and public expenditures, reaching the conclusion that there is a high correlation between
both variables. Additionally, it is likely that the public expenditures of the National
University of Juliaca will improve as budget execution increases, which will benefit the

entity in terms of public spending.

Keywords: efficiency, budget execution, effectiveness, public expenditure, university,

perception, administrative staff.
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INTRODUCCION

La presente investigacion aborda la ejecucion presupuestaria y los gastos publicos desde la
perspectiva del personal administracion de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020,
pretende conocer la correlacion entre ambas variables, debido a los desafios a los que se
enfrentan en la ejecucion presupuestal. Ademads, la investigacion permite profundizar con
conocimientos ya existentes. A partir de ello es importante conocer que tanto la entidad como
el personal administrativo planifican sus presupuestos sin olvidar la aplicacion de las

politicas publicas y procesos, asi lograr un gasto publico prudente y eficiente.

Los presupuestos publicos son un recurso indispensable a efectos de que el Estado efectte
sus objetivos en cuestion de calidad, coste, eficacia, equidad, eficiencia y puntualidad. Uno
de los principales deberes del Estado es adquirir servicios, bienes y las ejecuciones de obras
estatales, que estos incidan al tratamiento de los percances como la reduccion de las brechas
sociales, se fija financiacion a las diferentes entidades gubernamentales para su ejecucion a

fin de cumplir los objetivos institucionales.

En nuestro contexto, es fundamental desarrollar una buena ejecucion presupuestal; no
obstante, las organizaciones publicas se consideran observadas, en ocasiones, por el Organo
de Control Institucional, a causa de una mala administracion presupuestaria. Choque (2020)
con ello no cumpliendo sus propdsitos como entidades publicas del Estado en brindar

solucion de problemas y cierre de brechas.

La presente investigacion busco determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el
gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de
Juliaca, 2020. Desde el punto de vista procedimental de la ejecucion presupuestaria. Con el
fin de cotejar los fines y fundamentar la tesis, la investigacion se construy6 utilizando el

siguiente marco:

Finalmente, la presente tesis estd compuesta por: La descripcion del tema, los objetivos del
estudio, las preguntas y el planteamiento se abordan en el primer capitulo. Los antecedentes,
el marco teorico, el fundamento juridico, el marco conceptual, la hipotesis, las variables del
estudio y la revision bibliografica se incluyen en el segundo capitulo. El disefio, alcance,

poblacion y la muestra, la recopilacion de datos y el andlisis se tratan en el tercer capitulo,



Materiales y métodos, resultados, conclusiones y sugerencias se presentan en el cuarto

capitulo. Por ultimo, los anexos de la investigacion.
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CAPITULO1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

Machaca (2019) afirma que el gasto publico ha estado por debajo de lo ideal en varias
naciones latinoamericanas, lo que ha dado lugar a servicios publicos deficientes. La
investigacion sobre este tema ayudard a romper este circulo vicioso y contribuird a la
apropiada aplicacion de los recursos financieros por parte de las instituciones estatales. Su
actividad se centra Unicamente en el aspecto financiero, esto implica, una atenciéon al
cumplimiento numérico, sin evaluar fisicamente a la poblacion beneficiaria. El presupuesto
anual asignado al sector publico es una herramienta que ayuda al crecimiento de la poblacion
al facilitar la implementacion de proyectos y servicios destinados a resolver problemas y

superar brechas que afectan la calidad de vida de las personas.

La actuacion de las instituciones en la ejecucion del gasto estatal estd en crisis en nuestra
nacion. La opinion publica las considera ineficientes e ineficaces. Como consecuencia, no
se respetan los plazos de ejecucion de los presupuestos, las etapas del proceso y otros

elementos del régimen financiero (Flores, 2020).

Sedano y Marti (2020) mencionan que, conforme al programa de actividades sefaladas en
el POI, el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, distribuye en forma equitativa recursos
a los entes publicos del Estado para que realicen obras publicas en beneficio de las
poblaciones. Por ello, la intervencion ciudadana en materia de desarrollos locales es
fundamental. A tal efecto, es fundamental disponer del PIA, que es una herramienta
normativa de programacion y gestion econdmica-financiera empleada en la gestion publica.
En ¢l se consigna la facultad de efectuar transferencias de fondos para el cumplimiento de
las metas institucionales en un plazo establecido anualmente, respetando las normas

fundamentales de eficacia y eficiencia.

Los problemas de la region Puno incluyen perspectivas inadecuadas en el cierre de brechas,
escasa importancia en las atenciones de las principales necesidades de un sector en particular
y, por ende, mala inversidon, asignaciones presupuestarias deficientes que no apoyan la

mejora de las condiciones sociales y econdmicas de una zona determinada.
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La Universidad Nacional de Juliaca enfrenta probleméticas asociadas a procesos
inadecuados de ejecuciones presupuestarias, que repercuten en la incapacidad de la
institucion para cumplir con las metas que indican un adecuado gasto publico dentro de los
parametros de su autoridad, competencia y marco de prestacion de servicios educativos.

Puesto que el proposito de las universidades es dar a los universitarios servicios esenciales
para que tengan éxito académico” (Rios, 2018). Es decir, solo se tiene una buena ejecucion
presupuestal de manera financiera y no fisica tampoco se evalua en qué medida ayudo a la

cubrir las insuficiencias de manera objetiva.

La Universidad Nacional de Juliaca es un centro de ensefianza superior publico compuesto
por facultades, escuelas profesionales, Direccion General y demds unidades dependientes.
Fue creada el 25 de julio de 2007, por la Ley N° 29074, y desde entonces imparte educacion
de nivel universitario. El Consejo Nacional de Autorizacion de Funcionamiento de

Universidades autorizo su creacién mediante la Resolucion N° 569-2011-CONAFU.

La ley universitaria describe la universidad en su Articulo 3 como un centro académico
centrado en la docencia y la investigacion que ofrece preparacion humanistica, cientifica y
tecnologica con un profundo conocimiento de nuestra nacion como una realidad
pluricultural. Acepta la teoria que sostiene que la educacion constituye un derecho humano
esencial y un bien publico necesario. La integran estudiantes, graduados y docentes segun
ley. Cuyas funciones se contemplan en el Articulo 7 Extension cultural, Investigacion,
Formacion profesional, Proyeccion social, Asistir al progreso humano, Educacién continua,

otros que indica la Carta Magna, la ley, su estatuto y normas conexas.

20



Tabla 1

Ejecucion presupuestaria de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020

Ejecucion
Fuente de PIA PIM Certificacion ~ COMPTOMISO Agencion de Avance
Financiamiento Anual Compromiso  Devengado Girado /o
Mensual

1: RECURSOS
ORDINARIOS 27,681,700 30,860,728 26,618,756 26,324,937 26,288,945 26,267,724 26,267,310 85.1
2: RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 1,868,238 2,180,275 1,864,824 1,719,288 1,718,938 1,718,938 1,718,858 78.8
3: RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO 68,100 66,100 66,100 66,100 66,100 66,100 97.1
4: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 1,167,373 940,005 940,005 940,005 910,005 910,005 78.0
5: RECURSOS
DETERMINADOS 2,354,693 2,581,542 2,120,219 2,101,525 2,101,525 2,101,525 2,101,525 81.4

Nota. Desarrollado segun los registros obtenidos del portal de acceso publico del MEF.
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Es evidente que existen ciertos problemas con la ejecucion del presupuesto, los cuales
conllevan al no cumplimiento en su totalidad de las metas establecidas esto a raiz de las
restricciones existentes en el uso de los recurso como la mala planificacion y poco
compromiso del personal administrativo con su institucién, con el fin de ofrecer una
comprension profunda de las ejecuciones presupuestarias y de gastos publicos, asi como para
determinar la naturaleza del vinculo existente entre los procesos de ejecuciones del
presupuesto y el calibre de gastos publicos, se han planteado los que se detallan,

considerandos:

1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.2.1 Pregunta general

e /Cudl es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico desde la

percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020?

1.2.2  Preguntas especificas

e /Cudl es la relacion entre las normas legales relacionadas con la ejecucion
presupuestal y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de la

Universidad Nacional de Juliaca, 20207?

e ;Cual es la relacion entre la planificacion y el gasto publico desde la percepcion del

personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020?

e ;Cuadl es la relacion entre la Asignacion de programacion de Compromisos Anuales
(PCA) y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de la

Universidad Nacional de Juliaca, 2020?
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1.3 OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

e Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico desde la

percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

1.3.2.  Objetivos especificos

e Identificar la relacion entre las normas legales relacionadas con la ejecucion
presupuestal y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de la

Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

o Identificar la relacion entre la planificacion y el gasto publico desde la percepcion

del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

e Identificar la relacion entre la Asignacion de Programaciéon de Compromisos
Anuales (PCA) y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de

la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

1.4 JUSTIFICACION

El estudio actual es de importancia pues busca hallar la correlacion entre ejecuciones
presupuestarias y los gastos publicos en la Universidad Nacional de Juliaca desde la
percepcion del personal administrativo, ya que esta servird para la mejora en las ejecuciones
presupuestarias y alcanzar metas institucionales de manera eficaz y eficiente dentro de la

entidad.

Justificacion tedrica, debido a la problemadtica existente con respecto a las ejecuciones
presupuestarias con relacion a los gastos publicos de la UNAJ, 2020; el cual se investigo
aplicando informacion existente, conceptos, teorias y normativas legales del procedimiento
de las ejecuciones presupuestarias, para hallar relacion desde la percepcion del personal
administrativo entre ambas variables el cual proporcionard informacién, ademas de servir

para establecer estandares y bases informativas que sirvan de sustento a mas investigaciones
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e incluso debates sobre el tema, la tesis serd utilizada como guia para fomentar la realizacion
de estudios nuevos en los numerosos campos de indagaciéon. Cabe mencionar que la
ejecucion presupuestal es vital en la universidad por su propia naturaleza de brindar el
servicio educativo de manera adecuada estas reflejadas en sus gastos publicos con vistas a

la obtencion de resultados esperados de la entidad.

Justificacion Practica, debido a que promueve aportes importantes mediante la obtencion
de hallazgos, generar recomendaciones que puedan ser implementadas en las entidades
publicas que frecuentemente buscan fortalecer su funcionalidad en el servicio a la ciudadania
y en una mejor ejecucion presupuestaria y gastos publicos en todas las instituciones
involucradas en la administracion publica, en aras de la realizacion de los objetivos de la

entidad.

Justificacion Metodolégica, pretende conocerse la asociacion entre la gestion del gasto
publico y el gasto en la Universidad Nacional de Juliaca donde se aplico la metodologia
procedimental, en funcion al andlisis de la problematica, se recurrio a diferentes
procedimientos y técnicas, con el afan de analizar la relacion de dichas variables, se realizd
un analisis de los datos mediante la asociacion de metadatos, a través de las aplicaciones de
los cuestionarios adaptados validado por tres expertos y su posterior prueba de hipotesis para
la obtencion de resultados, Por lo tanto, la investigacion actual se justifica, debido a que se
encamina a demostrar las deficiencias y recomendar las mejoras dentro de las instituciones

del estado.
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CAPITULO IT
REVISION DE LITERATURA

2.1 ANTECEDENTES

2.1.1. A nivel internacional

Patifio (2017), en su tesis titulada “Influencia de los presupuestos por resultado sobre los
gastos publicos del municipio de Medellin”, en este trabajo de investigacion se tuvo por
objetivo fue conocer como las herramientas presupuestales afectaron en la calidad de los
gastos en los afios 2008 a 2016. Para alcanzar este objetivo, este estudio ofrece una
aproximacion teorica al avance de los paradigmas de la administracion publica,
estrechamente vinculados a los tipos de Estado y sus correspondientes presupuestos. Entre
estos programas, se analiza la gestion basada en resultados, centrandose de forma especifica
en el modelo de presupuesto por resultado. Para ello, se toma como estudio de caso su
aplicacion en la ciudad de Medellin, con un analisis detallado de indicadores sectoriales de
vivienda, a fin de evaluar en municipios la eficacia de ese instrumento en las economias, y

su impacto en la implementacion de politicas publicas locales.

Armas (2016) investigo la utilizacion del portal de compras publicas de la Universidad de
Ambato para la adquisicion de servicios y bienes, asi como para las ejecuciones
presupuestarias. El principal fin fue analizar las ejecuciones financieras y la contratacion de
servicio y bienes, y sus relaciones con el fortalecimiento de las decisiones y la instauracion
de una mejora continua de iniciativas orientadas de lograr las metas trazadas por la
organizacion. El estudio cuantitativo cont6d con la intervencion de 45 profesionales, que
demostraron un disefio descriptivo y una asociacion de las variables; los hallazgos revelaron
una insatisfaccion del 67% de los procedimientos en la contratacion de productos y servicios,
concluyendo que os procedimientos de adquisicion estan regulados por la burocracia, lo que

provoca retrasos a todos los niveles.

Por otro lado Freire (2017) en su tesis titulado los presupuestos y los gastos publicos del
gobierno municipal descentralizado auténomo del canton Mocha, asumié como objetivo
examinar la problemadtica existente en el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD)

Municipal del Canton Mocha en relacion con la planificacion presupuestaria y la ejecucion
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del gasto publico. Se parte del reconocimiento de que la elaboracion del presupuesto debe
adaptarse a las caracteristicas particulares de cada entidad, y que su correcta aplicacion
depende de una evaluacion integra y precisa de los ingresos, fuentes de financiamiento y
egresos. La gestion presupuestaria fue analizada mediante un estudio de campo, utilizando
encuestas dirigidas al personal de los distintos departamentos del GAD Municipal de Mocha.
Esta metodologia permiti6 diagnosticar la situacion actual y evidenciar que la instituciéon no
asigna los recursos de manera eficiente, lo que limita el impacto positivo en el bienestar
social y en la ejecucion de proyectos de desarrollo comunitario. Por ello, la finalidad central
de este estudio de caso es proponer estrategias y politicas orientadas a lograr una
administracion financiera eficiente, responsable y orientada a optimizar el uso del gasto
publico. Se busca, en consecuencia, promover la realizaciéon de obras y servicios que
fortalezcan el desarrollo local y contribuyan al bienestar integral de la poblacion, en el marco

de los principios del buen vivir.

Toledo (2017) abordo el andlisis de las ejecuciones presupuestarias en un organismo
corporativo eléctrico, CELEC. EP., en la que examinaron la gestion de las ejecuciones
presupuestales, segun su objetivo se trata de un estudio de naturaleza no experimental, de
alcance basico, examin6 una poblaciéon de 510 servidores, utilizando técnicas como la
observacion y la entrevista, Se ha determinado que existe una carencia de medidas de
seguimiento y control de las diversas actuaciones que se realizan, requiriéndose la
implementacion de estrategias nuevas de gestion ajustadas a la situacion real organizativa,
que contribuyan a la dptima utilizacion del dinero para el efectivo cumplimiento de las
finalidades, a pesar de haberse concluido que la gestion presupuestaria corresponde a la alta

direccion y a los niveles superiores.

2.1.2. A nivel nacional

Diaz (2023), investig6 las Ejecuciones presupuestarias y gastos publicos en municipio de
Independencia, 2022, con el fin de conocer la conexion del estado de avance financiero y la
transparencia en la utilizacion del recurso. La tesis fue transversal, no experimental y
aplicado. Fue correlacional y descriptivo. La poblacion estaba representada por 65
empleados municipales, y componian la muestra los 56 empleados. Se manej6 un

instrumento con Likert de 18 interrogantes. Segun las evidencias recogidas del analisis, el
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64% de los sondeados piensa que el presupuesto se ejecuta con equidad, y el 73% afirma
que los gastos publicos también se hacen con equidad. Se concluyd que el municipio de
Independencia, los gastos y las ejecuciones estan directamente correlacionados (Rho 0.502);
asimismo, se encontrd que la transparencia de los recursos y la ejecucion de los presupuestos
estan directamente correlacionados (Rho 0.486). Ademads, se ha observado una directa
asociacion entre la eficiencia de recursos y las ejecuciones financieras (Rho: 0,284).
Finalmente, se aprecia una asociacion directamente y significativamente entre la gestion de

la asistencia al publico y la ejecucion de los presupuestos (Rho: 0,461).

Rios (2018), con la finalidad de verificar los presupuestos ejecutado y los gastos de la
Universidad Nacional de Amazonas, utilizo el disefio correlacional, descriptivo trasversal.
Este estudio concluyo con la constatacion del nivel relacional y de asociacion entre las
variables estudiadas. Para ello, ha trabajado con muestra probabilistico estratificado simple,
que se practicd un interrogatorio verificador. Se finiquita que hay una alta relacion y
significante entre las ejecuciones del presupuesto y los gastos publicos, con una r=0,682 y
un coeficiente R2 de 0,465. Esto significa que el 46,5% de los gastos depende de la ejecucion

del presupuesto.

Villarreal y Apolinario (2022) tuvieron como fin conocer la asociacion entre el gasto publico
de calidad y las ejecuciones de presupuestos en la UGEL de Lauricocha. Para ello, utilizaron
un disefio no experimental; de tipo aplicado, nivel correlacional, enfoque cientifico
cuantitativo y muestra integrada por 28 funcionarios de diversos departamentos de la UGEL.
Los hallazgos indicaron relacion de 0.999 entre los gastos de calidad y las ejecuciones
presupuestarias, por lo que se concluye que los gastos estatales de calidad de la UGEL
estaran determinados por la calidad de la ejecucion presupuestaria. En consecuencia, el
estudio cumple su objetivo y se aconseja que los directores de la UGEL capaciten
permanentemente a su personal en el manejo del avance presupuestaria y designen un area

competente que supervise el proceso de utilizacion de los recursos.

Paredes (2020), realizo su tesis ejecuciones presupuestarias y gastos publicos en el municipio
de Shamboyacu, con el fin de identificas la correlacion entre las ejecuciones presupuestarias
y gastos publicos en el municipio de Shamboyacu. Utilizaron un disefio no experimental,
basico. La poblacion la constituyo el conjunto de documentacion correspondiente a gastos

de calidad y ejecuciones publica presupuestal (PIA y PIM). El método empleado consistio
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en el andlisis de documentos y la herramienta fue el esquema del anélisis de documentos.
Los hallazgos demostraron que la calidad de los gastos alcanzé niveles bajos en metas 3, 6,
9 y 12 en términos de ejecuciones presupuestarias, con las metas 9 y 12 exhibiendo niveles
inadecuados de desempeno. Esto apoya la hipdtesis investigativa al concluir que
efectivamente hay un vinculo entre dichas variables. Del mismo modo, el coeficiente de

Pearson, cuyo valor es 0,959, muestra una fuerte conexion positiva.

Morales (2022) en su estudio abordoé las ejecuciones presupuestarias y gastos de calidad en
el area Criminalistica de la PNP en Lima, cuyo objetivo fue determinar la asociacion entre
los presupuestos ejecutados y gastos de calidad e el area Criminalistica de la PNP. Se basa
en estudios no experimentales de disefio lineal correlacional y método cuantitativo. La
poblacion la constituyeron los empleados de esta unidad, 100 empleados constituyeron la
muestra. La metodologia aplicada consistié en la encuesta, con dos preguntas tipo Likert.
Los instrumentos tienen un nivel adecuado de fiabilidad y han sido verificados por la opiniéon
de expertos. Los hallazgos muestran que, en la Unidad Ejecutora N° 026 DIREICAJ PNP, la
interdependencia entre la calidad de los gastos y ejecuciones presupuestales es sustancial y
favorable. La planificacion y la calidad de los gastos poseen una asociaciéon moderada, pero
positiva; la organizacion y los gastos de calidad poseen una asociacion positivamente; la
gestion de las ejecuciones presupuestarias y los gastos de calidad poseen una asociacion baja
a moderada; y el control y las ejecuciones presupuestarias y los gastos de calidad poseen una

asociacion positivamente.

Sedano y Marti (2020) en su tesis “avance de ejecuciones presupuestarias y gastos publicos
en el municipio de Lince, Lima”, su objetivo es conocer como afecta la ejecucion de las
finanzas en los gastos del Municipio de Lince; que se refiere a los presupuestos anuales
fijados por el MEF acorde con la legislacion en vigor los presupuestos anuales se inicia el 1
del mes inicial y finiquita en diciembre el 31. Como método para el despliegue del trabajo
se sigui6 el método cuantitativo, siendo la muestra de 60 profesionales. Se emplearon el
nivel correlacional explicativo y no experimental. Posteriormente, se analizé la informacion
desde la teoria de sus variables utilizando un instrumento, que es el cuestionario, los cuales
fueron procesados y tabulados estadisticamente para mostrar los hallazgos y la explicacion.
En consecuencia, determinaron que el ejecutivo del presupuesto afecta significativamente

en los gastos del Municipio de Lince, obteniendo sugerencias y conclusiones.
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Silva (2019) realiz¢ la investigacion “Ejecuciones presupuestarias y calidad de gastos en el
municipio de Daniel Alomia” cuyo proposito fue hallar el vinculo entre las ejecuciones
financieras y gastos de calidad en el municipio de Daniel Alomia. Para ello, se examino a 30
servidores del municipio, los mismos que fueron sometidos a la encuesta. Los hallazgos
principales alcanzados han sido: La calidad de los gastos del municipio se ha visto
significativamente impactada por las ejecuciones presupuestarias, como lo sustentan los
hallazgos del test de pertinencia global: En la regresion efectuada, se ha obtenido un valor
de regresion de 18,62, superior al tabulado y dentro de la zona de descarte. Lo mismo ocurre
con el valor de la relevancia personal (3.72 > 1.64). A nivel de la entidad, el 36,7% de los
trabajadores cree que se efectlian siempre normas y procesos claros para maximizar la
eficiencia de los gastos; no obstante, el 30% y el 33,3% de los trabajadores afirman que esta
implementacion se da casi siempre y ocasionalmente. De los funcionarios, el 76,7% cree que
la entidad hace gastos de capital siguiendo las o6rdenes del MEF, y el 23,3% cree que la

entidad casi siempre realiza esta actividad.

2.1.3. A nivel regional

Nina (2018), examind “Incidencia de gestion de presupuestos en la calidad de gastos en la
UGEL Puno”, cuyo fin es hallar la medida en que la gestion de presupuestos fortalece en las
ejecuciones de fondos en la UGEL. La exploracion es correlacional y transversal. Para la
cogida de informacion emplearon el instrumento y las entrevistas a 47 servidores y
funcionarios. Seglin las pruebas de hipotesis se consiguidé X 2 obt >9.49, por lo que
rechazaron la Ho. Los hallazgos demostraron que se puede observar con claridad que dicha

entidad no esté realizando una gestion del presupuesto eficaz.

Ari (2018) estudid la incidencia de las ejecuciones presupuestales en logro de meta
institucional de la Universidad Nacional del Altiplano — Puno, se establecio el objetivo
siguiente: Evaluar la incidencia de las ejecuciones presupuestales en logro de meta
institucional de la UNAP. Los métodos empleados eran descriptivos y deductivos y fue pura
y no experimental. Los hallazgos evidencian que los presupuestos asignados a la Universidad
en 2016 aumentaron en S/. 12°341,522.00 en proporcion al delantero, no ejecutandose con
el ritmo; de igual forma, el cumplimento de metas financieras en ingresos y gastos segin
fuentes de financiamientos fue: en 2015 en ingreso se tuvo 0.93 y 0.90 en 2016, el fuente

mas primordial fue el RDR que tuvo 0.88 en 2015 y 0.91 en 2016; En Gastos en 2015 se
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tuvo 0.82 y en 2016 0.89; la fuente mas primordial fue RDR 0.90 en 2015 y 0.92 en 2016;
Esto demuestra una incompetencia en el gasto que impide a la institucion alcanzar sus fines

y objetivos.

Quispe (2016) estudio “Incidencia de las ejecuciones del presupuesto en el cumplimiento de
objetivo y metas en el municipio de Taraco, 2014 — 2015”. El objeto que se plante6 fue
examinar la incidencia de las ejecuciones financieras en el desempefio de objetivo del
municipio de Taraco, Para ello se compararon el Presupuesto Programado y el ejecutado de
cada uno de los periodos estudiados con el Estado de Cuentas y la evaluacion del
Presupuesto. La investigacion incluyd metodologias deductivas, descriptivas, analiticas y
comparativas a fin de evaluar las cuestiones relativas a las ejecuciones de los presupuestos.
En los hallazgos se tuvo que el presupuesto de ingreso de Taraco, en el periodo 2014 ha sido
de 6,353,245.00 y las ejecuciones fue 6,249,014.00 (98.4%). En el periodo 2015 se tuvo
7,489,078.00 y ejecutaron 6,681,952.00 (89.2%), exponiendo que en 2014 tuvo un 6ptimo
ejecucion y cumplimiento del presupuesto que ingreso, y en el periodo 2015 una regular
ejecucion de ingresos; en cuanto a los gastos presupuestarios del municipio de Taraco, en
2014 ha sido S/. 6,635,392.00 y las ejecuciones de presupuestos S/. 6,139,615.00
representando el 92.5%. En 2015 la asignacion ha sido S/. 7,685,557.00 y las ejecuciones
presupuestales fue S/. 5,534,865.00 representando el 72.0% demostrando que hay
deficientes cumplimientos de gastos en las ejecuciones en ambos periodos, no cumpliéndose
de forma satisfecho los gastos de acuerdo a lo establecido. En el marco de las evaluaciones
de la efectividad de los gastos del municipio de Taraco en la consecucion de la meta
presupuestal, los datos del afio 2014 indican que el indicador promedio de efectividad de los
gastos es 0,93, sefiala una buena ejecutoria de los gastos. En contraste, los datos de 2015
indican efectividad de gastos 0,72, sefiala bajo grado de ejecuciones de los gastos, lo que se
traduce en un cumplimiento escaso de los gastos efectuados, ausencia de capacidades de

gasto e incumplimiento de la meta prevista en favor de la ciudadania.

Finalmente, Esquivel (2023) abordo el tema “Ejecucion Presupuestaria y gastos publicos del
Programa Regional de Riego y Drenaje, periodos 2019 -2020” cuyo objetivo fue conocer la
frecuencia de las ejecuciones presupuestales y la efectividad de los gastos del Programa
Regional de Riego y Drenaje. El estudio aplicard una metodologia de tipo causal
correlacional, deductiva y no experimental, y la muestra estard constituida por

Administrativos y Gerentes de Prorridre. Los hallazgos esperados es un alto grado de
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influencia pues el programa del financiamiento 2020 no fue ejecutado eficientemente, lo que

repercuti6 en la existencia de sustraccion de recursos fiscales.

2.2 MARCO TEORICO

2.2.1 Ejecucion Presupuestal

Segun Navarro y Delgado (2020), se conoce como ejecuciones presupuéstale a la
planificacion que muestra una comparacion de los ingresos reales con los ingresos
proyectados a ser alcanzados, o de los créditos presupuestales estimados con los gastos
presupuestales efectuados. Adicionalmente, los ordenadores preparan la ejecucion del
presupuesto de acuerdo con los datos disponibles en la contabilidad de gastos e ingresos, y
en base a los débitos y créditos a disposicion, ya que ofrecen una fiel imagen de la

contabilidad, tanto en los bancos como en la tesoreria.

Soto (2015) sefiala que la ejecucion del presupuesto es la forma de estimar formalmente
gastos e ingresos simples durante un fijo periodo, en el marco del funcionamiento u
operacion de una entidad o compatfiia. Las instituciones publicas pueden proyectar iniciativas

en favor de los ciudadanos durante este tiempo, que abarca un afio fiscal.

2.2.2 Presupuesto

Un presupuesto es el computo previsto y la negociacion de los ingresos y gastos de un
negocio, empresa, oficina, gobierno o actividad econdmica familiar o personal. Los
organismos publicos generan gastos a lo largo del tiempo, a menudo anualmente. Se trata de
una estrategia para alcanzar objetivos predeterminados que se expresan en cifras monetarias
y que deben completarse en plazos predeterminados y en circunstancias especificas
previstas. Esta idea es aplicable a todos los ejes de responsabilidades de las organizaciones.
El presupuesto es la herramienta de formulacion anual que utilizan las organizaciones o

empresas cuyos objetivos y programas se crean anualmente (Hidalgo, 2017).
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2.2.3 Presupuesto publico

Los gobiernos, las empresas descentralizadas, etc., los crean para mantener diversos niveles
de control financiero. Ponen una cifra a los recursos necesarios para las operaciones

ordinarias, las inversiones y los servicios de las deudas publicas (Cadenas, 2018).

Teoria de las finanzas publicas

Esta corriente tedrica de acuerdo a Alvarez (2001), se fundamenta en la delimitacion del
ambito de actuacion de los presupuestos para gastos e ingresos publicos, cuya autoridad tiene
competencias y obligaciones variables en funcion de su nivel jerarquico, lo que cominmente
se denomina finanzas publicas. Para que la economia de la nacion sea estable y los ingresos

sean excedentarios y no deficitarios, esto es crucial.

Es més, Silva (2017) afirma que refleja la teoria prevaleciente de los precios y la reparticion
y supone el nexo regulador entre teorias fiscales y teorias generales, que se clarifica al
analizarse la captacion de impuestos. Esto hace posible concentrarse en recaudar dinero a

partir de los tributos y regular eficazmente el gasto del Estado y la deuda publica.

2.2.4 Dimensiones

2.2.5 Normativas legales concernientes con la ejecucion presupuestal.

En virtud del Art. 11 de la Ley Marco de la Administracion Financiera (2003), el SNP
constituye el nucleo de organizaciones, normativas y directrices que administran el
procedimiento presupuestal. Esta regido por el principio de universalidad, equilibrio, unidad,

anualidad y especializacion.

e Constitucion Politica del Perti.

e Ley N°28112, Ley Marco de la Administracion Financiera.

e Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuestos.

e Ley N°30518, Ley de Presupuestos del Sector Publico para el Afo Fiscal 2017.
e Directiva N° 005-2010-EF/76.01, Directiva para la Ejecucion Presupuestaria.
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2.2.6 Planificacion en la Ejecucion Presupuestal

2.2.7 La planificacion

Este concepto se refiere a la preparacion anticipada mediante el desarrollo de habilidades
que permitan prever el futuro, lo cual implica contar con un grado de anticipacidn respecto

a los eventos que puedan ocurrir, con el fin de conseguir el efecto deseado (Mango, 2019).

Segun Payano (2018) El Legislativo, por recomendacion del Ejecutivo, aprueba los
Presupuestos Publicos para un ejercicio fiscal determinado. Esta herramienta presupuestaria
permite al Estado llevar a cabo sus objetivos a cortos, medianos y largos plazos, respetando

los lineamientos de la planificacion institucional.

2.2.8 Programacion de Compromisos Anual (PCA)

Se trata de una herramienta destinada a la programacion de los gastos a cortos plazos para la
totalidad de las fuentes de financiacion que permitira, dentro de las limitaciones de la
restriccion presupuestaria y del Marco Macroecondmico Multianual (MMM), conciliar la
programacion de tesoreria de los gastos e ingresos con la disponibilidad real de financiacién

para el ejercicio presupuestario en cuestion (Payano, 2018).

La PCA abarca todas las fuentes de financiacion. Facilita la continua armonizacion entre las
programaciones del presupuesto aprobado, el MMM, las normativas fiscales instituidas en
la Ley de Responsabilidad y Transparencia, y financiacion disponible para el ejercicio fiscal
correspondiente, todo ello dentro de un contexto de prudencia, disciplina y compromiso

fiscal (Calle, 2019).

2.2.9 Programacion del ingreso y del gasto

Procedimiento técnico cuyo objetivo es estimar de manera probable el comportamiento del
nivel de ejecuciones (trimestrales y mensuales) del gasto e ingreso durante un ejercicio fiscal

determinado.
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Etapa del compromiso

La adquisicion del bien o las prestaciones del servicio deben haber finalizado antes de que
pueda efectuarse el compromiso de los fondos autorizados en esta fase por la oficina

presupuestaria. Se adjuntan los correspondientes documentos (Machaca, 2019).

Devengado

Reconocimiento de la obligacién asumida con terceros, como resultado de las compras de

bienes o servicios adquiridos (Flores, 2020).

Pago

Se trata de la ultima fase del proceso de ejercicio de los gastos, en la que se cancela parcial
o totalmente el importe integro de los gastos acumulados. El proceso de formalizacion de
esta fase requiere un cumplimiento comparable. No se permiten pagos de compromisos no
devengados. El Sistema de Tesoreria y la correspondiente Directiva de Tesoreria para

gobiernos locales, controlan esta fase (Mamani, 2017).

Gasto publico

Mendoza (2006) defini6 los gastos ptblicos como el procedimiento que permite cumplir con
los compromisos de gastos acorde con las asignaciones financieras autorizadas en sus
respectivos presupuestos internos, considerando el criterio de racionalidad y la atribucion de
responsabilidades para el acatamiento de metas de la programacidén presupuestario. Esto
equivale a que el Estado proporcione financiacion para que todos los organismos publicos

amplien sus operaciones.

Teoria del crecimiento del gasto publico

Escobar y Valifio (2000), el objetivo de dichas teorias es la explicacion de la trayectoria
historica al alza que se ha venido apreciando el evolucionar los gastos publicos. Esto se debe
al hecho de que no todos los aumentos de los gastos publicos son el resultado de una

conducta ineficiente, sino que algunos aumentos pueden dar lugar a ganancias generalizadas
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de asistencia social. Por otra parte, para eliminar todas las ineficiencias no es necesario
aumentar la cantidad de dinero. Para los contribuyentes, que suelen considerar un despilfarro

el aumento del gasto publico, esta idea es crucial.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 Ejecucion presupuestal

Es la fase del procedimiento del presupuesto que radica en el recaudo de un ingreso y el
cumplimiento de los compromisos de gastos acorde con las asignaciones establecidas en el

presupuesto. (Marrero, 2017).

2.3.2 Presupuesto publico

Supone a la perspectiva de gastos y percepciones de una institucion, indispensables para
concretar mediante la distribucion de fondos, el objetivo y metas institucionales; la
Asociacion Internacional de Presupuesto Publico, lo conceptualiza como instrumento idéneo
para que el aparato estatal cumpla con su obligacion de producir el bien y el servicio para
satisfacer las exigencias de las poblaciones de acuerdo con el papel del Estado en la sociedad

y la economia de la nacidén. Asociacion Internacional de Presupuesto Publico (ASIP, s.f.).

2.3.3 Eficiencia del gasto publico

Dependen de que alcancen el objetivo con el menor coste posible, con el nimero minimo de
asalariados, la minima carga fiscal y la minima utilizacion de recursos (Villarreal y
Apolinario, 2022). El gasto presupuestal en el sector publico debe de estar orientado a lograr

objetivos a mejor costo y menor tiempo.

2.3.4 Eficacia del gasto publico

Para aumentar el incremento potencial financiero y proporcionar mayores niveles de
igualdad en la distribucion, incluye aquellos elementos que aseveran el manejo efectivo y

eficientemente de los fondos (Villarreal y Apolinario, 2022). Es decir, la obtencion de
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objetivos en este caso institucionales que van de la mano con un gasto presupuestal de

calidad.

Por otro lado, la eficacia segin Ari (2018) Logro de objetivos planteados, vinculo entre

metas y efectos.

2.3.5 Universidad publica

Ari (2018) dice, a distincion de las privadas, una universidad publica es una organizacion
gestionada por el Estado. Dependiendo de la situacion, una universidad nacional puede ser

publica o no.

2.3.6 Percepcion

Considerando su naturaleza, la percepcion puede entenderse como un proceso cognitivo
mediante el cual una persona interpreta la informacion proveniente de los sentidos o del
entorno externo, generando asi una representacion mental y un significado asociado a dicha
realidad. De acuerdo a la psicologia moderna, la conceptualizacion de la percepcion se basa
en la teoria de Gestalt, enfocada como el proceso basico de hechos o representaciones

mentales, juicios, ideas, conceptos. (Tuse, 2020).

La percepcion es una funcion mental mediante la cual el cerebro recibe, analiza e interpreta
los estimulos captados a través de los sentidos. Este proceso esta estrechamente relacionado
con la experiencia previa del individuo, ya que esta le permite identificar y seleccionar

determinados signos o sefiales del entorno.

2.4 HIPOTESIS DE INVESTIGACION

2.4.1 Hipotesis general

e Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el gasto ptblico desde
la percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca,

2020.
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2.4.2 Hipotesis especifica

o Existe relacion significativa entre las Normas Legales Relacionadas con la Ejecucion
Presupuestal y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de la

Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

e Existe relacion significativa entre la Planificacion y el gasto publico desde la

percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

o Existe relacion significativa entre la Asignacion de Programacion de Compromisos
Anuales (PCA) y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de

la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

2.5 VARIABLES DE INVESTIGACION

Variable 1.
Ejecucion presupuestal
Variable 2.

Gasto publico (ver anexo 2).
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

3.1.1 Enfoque, alcance y diseiio

La presente indagacion tiene como enfoque cuantitativo a razon de que busca determinar el
comportamiento de las variables investigadas; es de alcance correlacional, porque pretende
determinar, en una situacion dada, el grado de vinculacion o relacion posible de varias ideas,
variables o categorias (Hernandez, 2018). En nuestro estudio se busco hallar la asociacion
entre ejecuciones d presupuestos y los gastos publicos desde la perspectiva del personal de

administracion de la Universidad Nacional de Juliaca.

3.2 AMBITO DE ESTUDIO

Se realizo la presente tesis en la Universidad Nacional de Juliaca cuya direccion es Avenida
Nueva Zelandia N° 631 en distrito de Juliaca, situado en la provincia de San Roméan - Puno,
es un centro de ensefianza superior publico compuesto por facultades, escuelas profesionales,
Direccion General y demas unidades dependientes. Fue creada el 25 de julio de 2007, por la
Ley N° 29074, y desde entonces imparte educacion de nivel universitario y logrd su
Autorizacion Provisional de Funcionamiento a partir de enero del afio 2013, conforme a la

Resolucion N° 001-2013-CONAFU.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

Segiin Hernandez (2018) se denomina poblacion a la totalidad de casos que responden a una

serie de criterios.

Segin Cancino (2019) El estudio estd conformada como poblacion por el personal
administrativo con diferentes cargos implicadas en ejecuciones presupuestales,
profesionales, funcionarios, auxiliares y técnicos de régimen laboral y empleados de
confianza un total de 80 trabajadores administrativos, informacion obtenida del portal de

transparencia institucional de la UNAJ.
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Tabla 2

Oficinas de la Universidad Nacional de Juliaca

%

Oficinas / Centros de costo

Presidencia

Vicepresidencia de Investigacion

Vicepresidencia Académica

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales
Oficina de Gestion de la Calidad

Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional

Direccién General de Administracion

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Direccion de Bienestar Universitario

Direccion de Gestion de Asuntos Académicos

Direccion de Admision

Secretaria General

Oficina de Tecnologias de la Informacion

Unidad de Servicios Generales

Unidad de Tesoreria

Contabilidad

Ejecutora de Inversiones

Abastecimiento

Unidad de Recursos Humanos

Escuela Profesional de Gestion Publica y Desarrollo Social.
Escuela Profesional de Ingenieria en Industrias Alimentarias
Escuela Profesional de Ingenieria Textil y de Confecciones.
Escuela Profesional de Ingenieria en Energias Renovables.
Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental y Forestal.
Total

NN NN N PR NN OVGOO WUV WND W~ B BN

o0
S

Nota. Desarrollado segun la informacion del portal de transparencia UNAJ, 2023.
3.3.2 Muestra

Para conseguir la muestra, en la investigacion se esgrimio la ecuacion para poblaciones

limitadas, con error del 5% y confianza de 95%. La férmula es:

3 Z’PxQ*N
- (N=1)e2+2Z2Px(Q

n
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Donde:

N = Numero de elementos muestreados

P = Conjunto de individuos a favor = 0.5
Q = Conjunto de que no estan a favor = 0.5
e = margen de error = 0.05

Z = margen de seguridad de 95% = 1.96

N = Numero total de trabajadores

B 1.962% % 0.5 % 0.5 = 80
~ (80 —1)0.052 4+ 1.9620.5 * 0.5

n

n==67

De acuerdo a la férmula del tamafio de muestra es 67 personas de las dependencias

implicadas en la aplicacion del presupuesto.

3.4 RECOLECCION DE DATOS

Segtn Payano (2018) una encuesta o sondeo constituye una medida cuantitativa consistente
en una indagacion efectuada a una muestra concreta, representante de un grupo mas amplio,
con el fin de obtener medidas cuantitativas acerca de una amplia gama de caracteres

subjetivos y objetivos sobre la poblacion.

Es un documento conformado por cuestiones que deben estar escritas de forma coherente y
claro, acorde a la poblacion a encuestar, con la intencion de obtener la totalidad de la

informacion a través de sus respuestas necesaria y segura.

El instrumento utilizado fue el Cuestionario. Herramienta utilizado, de forma preferencial,
en la elaboracion de trabajos investigativos del area de ciencias sociales: suele utilizarse
frecuentemente en estudios cuantitativos (Payano, 2018). Para nuestro caso, el instrumento
es el cuestionario respecto a ambas variables, sumando un total de 20 items cada uno, con

una escala de medicion (si) (No) (A veces).
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3.5 ANALISIS DE DATOS

Analisis de datos

Este método implica recopilar los datos primordiales precisos, que luego se examinaran y
ordenardn para obtener informacion valiosa que el investigador podra analizar para emitir
juicios o emprender actividades que se consideren adecuadas a la luz de los objetivos
establecidos. Tres expertos evaluaron los instrumentos y aprobaron su uso basandose en su
criterio profesional. Se utiliz6 el alfa de Cronbach para evaluar la coherencia del
instrumento. Se esgrimid el programa MS Excel para cargar y tabular los datos, a
continuacion, se vacio la base de datos al software estadistico IBM v.25 que produjo tablas

y figuras estadisticas.

Por ultimo, se determind el grado de correlacion existente mediante el coeficiente Rho de

Spearman, con el fin de establecer el vinculo y, por consiguiente, comprobar la hipotesis.

3.6 CONFIABILIDAD

3.6.1 Confiabilidad del instrumento

Tabla 3
Fiabilidad de la Ejecucion Presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos

723 20

Nota. Desarrollado segun los datos hallados en la encuesta.

Interpretacion

En la Tabla 2 podemos visualizar que la confiabilidad para la Ejecucion de presupuesto fue
0,781 (78.1%), este hallazgo se situa en el rango de 0.72 a 0.99, considerado confiabilidad

excelente.
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Tabla 4
Anadlisis de fiabilidad de la Variable Gasto Publico

Alfa de Cronbach N de elementos

867 20

Nota. Desarrollado segun los datos hallado en la encuesta.

Interpretacion
En la Tabla 4 podemos visualizar que la confiabilidad del instrumento de calidad de los

Gastos fue 0,776 (77.6%), este hallazgo se situa en el rango de 0.72 a 0.99, considerado

confiabilidad excelente.
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Tabla 5

Andlisis de fiabilidad de la Variable Ejecucion Presupuestal por items

Varianza de

Media de escala ) Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
. escala si el )
si el elemento se de elementos  si el elemento se ha
. elemento se ha . ..
ha suprimido . corregida suprimido
suprimido
(Durante el 2020, las acciones presupuestales de la
1  UNAJ se alinearon con la normativa legal emitida por 33.9000 37.878 0.453 0.699
la Direccion General de Presupuesto Publico?
(Se difundieron las normas sobre ejecucion 34.1000 36.100 0.601 0.684

2 presupuestal al personal administrativo de la UNAJ

durante el afio 2020?

(Se dio cumplimiento a las normas legales en el 34.0000 37.333 0.620 0.689
3 proceso de control de la ejecucion presupuestal en la

UNAJ, afio 2020?

(La UNAJ implement6 en 2020 las normas legales de 34.1000 36.100 0.601 0.684
4  ejecucion presupuestal a través de directivas u otros

instrumentos normativos?

(Existe evidencia de una planificacion del presupuesto 34.0000 37.556 0.462 0.697
5 en 2020 en la UNAJ que contemple las necesidades y

objetivos de desarrollo institucional?

(La UNAJ llevo a cabo procesos de planificacion para 33.9000 41.656 0.061 0.731
6 . . ., N

orientar la ejecucion del presupuesto en el afio 2020?
. (La UNAJ defini6 objetivos orientados al desarrollo 33.9000 35.211 0.755 0.672

institucional en el afio 20207



10

11

12

13

14

15

16

17

18

(Existe relacion entre la planificacion institucional y la
ejecucion presupuestal en la UNAJ, 2020?

. Se planificaron los gastos presupuestales del 2020 en
funcién de las prioridades estratégicas de la UNAJ?

[ Se priorizaron en la ejecucion presupuestal los
objetivos institucionales de la UNAJ, 2020?

(Existe normas internas y/o flujograma para la
ejecucion presupuestal en la UNAJ, 2020?

(Existieron en la UNAJ procedimientos formales para
evaluar el desempeio presupuestal cada semestre y al
cierre del afio 2020?

(Las transferencias del Tesoro Publico llegaron a la
UNAJ conforme a las fechas previstas en el afio 2020?
(La cantidad de fondos asignados permiti6 cubrir de
manera suficiente los gastos programados en la UNAJ,
afio 20207?

(Se logroé cumplir con los objetivos propuestos en la
UNAJ gracias a la asignacion presupuestaria del afio
2020?

(Hubo coherencia entre la ejecucion presupuestaria y
el logro de objetivos en la UNAJ durante el 2020?

(Se ejecuto el presupuesto asignado en su totalidad en
la UNAJ durante el 2020?

(Se presentaron obstaculos o falencias en la ejecucion
presupuestal de la UNAJ en el afio 2020?

33.7000

33.9000

34.1000

33.9000

33.8000

34.0000

33.9000

33.4000

34.0000

33.8000

34.0000

34.456

35.211

43.656

45.433

37.733

42.000

37.211

42.044

36.000

42.622

46.444

0.811

0.755

-0.135

-0.273

0.409

0.000

0.526

0.046

0.630

-0.043

-0.344

0.664

0.672

0.743

0.763

0.701

0.741

0.692

0.730

0.682

0.742

0.771
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(Los gastos ejecutados en la UNAJ durante el 2020 33.9000 43.211 -0.090 0.743
19 contaron con el respaldo documental exigido por la

normativa?

(La ejecucion presupuestal en la UNAJ durante el 34.0000 37.778 0.439 0.699
20 2020 se realiz6 conforme a los calendarios mensuales

de compromisos establecidos?

Nota. Desarrollado segtn los datos obtenidos en la encuesta.

Interpretacion

En la Tabla 5 podemos visualizar que la confiabilidad del instrumento ejecuciones presupuestales fue medida por items con el estadistico Alfa de

Cronbach, el cual tiene un como resultado preguntas que fueron invertidas es decir preguntas negativas Pregunta 10, 11, 17,18,19.

Tabla 6
Analisis de fiabilidad de la Variable Gasto Publico por items

Varianza de

Media de escala ) Correlacion total Alfa de Cronbach si
. escala si el
si el elemento de elementos el elemento se ha
.. elemento se ha . o
se ha suprimido . corregida suprimido
suprimido
(Se logré cumplir con las metas y objetivos trazados en
1 la UNAJ gracias a la ejecucion del gasto durante el 34.0000 58.444 0.166 0.871
2020?
5 LEl gasto presupuestal realizado cumplié con las 34.1000 57.211 0.404 0.863
estimaciones y metas propuestas en UNAJ, 2020?
3 [ Se realiz6 seguimientos al gasto para el logro de los 34.1000 54.767 0.520 0.859

objetivos y metas en la UNAJ, 2020?
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10

11

12

13

14

(El Presupuesto de gasto que se asigné a cada centro de
costo (oficina) fue monitoreada por los funcionarios
que les compete en la UNAJ, 2020?

(La ejecucion del presupuesto en la UNAJ en 2020 se
desarroll6 con responsabilidad y bajo principios de
transparencia?

(La UNAJ enfrent6 limitaciones presupuestarias
durante la ejecucion del gasto en el afio 20207

(Las limitaciones en el gasto impidieron alcanzar los
objetivos y metas previstos por la UNAJ en el 20207

. Se aplicaron metodologias de estimacion para
proyectar ingresos y gastos en la UNAJ en el aio 2020?
(La UNAJ adoptd medidas para corregir las
discrepancias entre la programacion presupuestal y su
ejecucion en el 20207

(Se realizo una revision presupuestal en la UNAJ con
base en los objetivos institucionales programados para
el afio 2020?

(Se aplico un enfoque basado en resultados para la
utilizacion de los recursos en la UNAJ durante el 20207
(Existe control posterior en el gasto presupuestal en la
UNAJ,2020?

(Existe control en el gasto de los recursos en la UNAJ,
2020?

(En la UNAJ se efectu6 el control y monitoreo de la
ejecucion presupuestaria en relacion con las metas
fijadas para el 2020?

33.6000

33.6000

33.8000

33.5000

33.6000

33.8000

33.5000

33.4000

33.9000

33.6000

34.0000

50.933

49.156

54.622

54.056

50.933

53.067

58.944

51.822

52.544

52.933

54.667

0.782

0.807

0.469

0.563

0.782

0.508

0.074

0.728

0.627

0.756

0.537

0.848

0.845

0.861

0.857

0.848

0.860

0.878

0.851

0.854

0.851

0.859
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(Cree que los trabajadores de la UNAJ demostraron un 34.1000 57.211 0.404 0.863
15 compromiso ético en el desempefio de sus labores

durante 20207

(Se gestiond eficientemente el presupuesto asignado a 33.8000 54.844 0.584 0.858
16 la UNAJ durante el 2020?

. Se logro alcanzar metas programadas del gasto 34.3000 56.456 0.554 0.860
17 publico en la UNAJ,2020?

(Los procesos de planificacion y ejecucion del 34.1000 60.989 -0.070 0.879

18 presupuesto en la UNAJ respondieron a criterios de

eficacia y eficiencia durante el afio 2020?

(Se limit6 la evaluacion de la ejecucion presupuestaria 33.9000 57.656 0.385 0.864
19 enla UNAJ al monitoreo de los avances financieros y
fisicos en el afio 20207
(El personal administrativo se esfuerza para el logro de 33.7000 62.233 -0.178 0.883
los objetivos institucionales de la UNAJ, 20207
Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.

20

Interpretacion

En la Tabla 6 podemos visualizar que la confiabilidad del instrumento para la variable Gasto Publico fue medida por items con el estadistico Alfa

de Cronbach, el cual tiene un como resultado preguntas que fueron invertidas es decir preguntas negativas Pregunta 18,20.
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3.7 VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Tabla 7

Prueba Binomial de validez del instrumento de investigacion

N Suma Media

Probabilidad 10 150.000 .1500000

N valido (por lista) 10

Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la prueba piloto.

Interpretacion

En la siguiente Tabla 7 Prueba Binomial de validez del instrumento de investigacion
podemos visualizar que; P=(0.1500000) el cual es menor a (0.5) por lo que el instrumento

es aceptado, es decir, el instrumento si responde a los criterios de la investigacion.

3.8 PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 8

Prueba de normalidad de las variables Ejecucion Presupuestal y el Gasto Publico

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Variable
Ejecucion 151 67 001 968 67 081
Presupuestal
Variable Calidad .
del Gasto .069 67 200 983 67 508

Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.
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Tabla 9
Prueba de normalidad de las Dimensiones de la Ejecucion Presupuestal y el Gasto

Publico

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

Normativas legales
asociadas a las

. . 150 67 .001 .900 67 .000
Ejecuciones
Presupuestales
Planificacion en las
Ejecuciones 131 67  .006 927 67 .00l
Presupuestales

Programacion del

compromiso anual (PCA)

. . 125 67 011 971 67 124
en la Ejecucion

Presupuestal

Variable Gasto Publico 069 67 200" 983 67 .508

Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.

Interpretacion.

Segun el cuestionario aplicada a los administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca
en la Tabla 9, dado que la cantidad de datos es superior a 50, se realiza prueba de
Kolmogorov-Smirnov Hernandez (2014), donde se aprecia que el p valor de la ejecucion
presupuestal es de 0,001 > 0.05; mientras que en el gasto publico se aprecia el p valor
0.200 mayor al nivel de significancia, indicando que los datos no poseen una normal

distribucion, motivo por el cual se hace uso de la correlacion de Rho de Spearman.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 RESULTADOS

4.1.1 Resultados Descriptivos

Tablas de frecuencias

Tabla 10

Distribucion de frecuencias de la Variable Ejecucion Presupuestal

Frecuencia Porcentaje %

Bueno 37 55

Regular 4 6

Malo 26 39

Total 67 100
Nota. Desarrollado segun los datos obtenidos en la encuesta.
Figura 1
Distribucion de frecuencias de la Variable Ejecucion Presupuestal

Ejecucion Presupuestal
Malo 39%
Regular 6%
Bueno 55 %
0 10 20 30 40 50 60

Nota. Desarrollado segun los datos obtenidos en la encuesta.
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Interpretacion.

Considerando las ejecuciones del presupuesto parte de delas etapas de los procedimientos
presupuestarios, don se observan el ingreso y se cumplen los compromisos de gastos, de
acuerdo a la encuesta aplicada en la Figura 1 y tabla 10, apreciamos que del 100 % del
personal administrativo, el 55 % revelan que las ejecuciones presupuestales tiene un nivel
Bueno, es decir, que logra ejecutar su presupuesto correctamente y que las areas y
personas responsables estan tomando en cuenta la debida importancia de las ejecuciones,

el 39 % indican como Malo las ejecuciones y finalmente el 6% que indican como Regular.

Tabla 11

Distribucion de frecuencias de la normatividad legal asociadas a la Ejecucion

Presupuestal
Frecuencia Porcentaje %
Bueno 43 64
Regular 19 28
Malo 5 8
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos obtenidos en la encuesta.

Figura 2
Distribucion de frecuencias de normatividad legal asociadas con la Ejecucion

Presupuestal

Normatividad legal

Regular | | 28 %

Bueno | | 64 %

0 10 20 30 40 50 60 70

Nota. Desarrollado segun los datos obtenidos en la encuesta.
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Interpretacion.

En base al cuestionario aplicada a los administrativos de la Universidad Nacional de

Juliaca en la tabla 11 y Figura 2, apreciamos del 100 % del personal administrativo, 64 %

manifestaron como Bueno; es decir se aplican las normas relacionadas con el presupuesto

de manera relativa un, 28 % aseveran que es Regular y finalmente un 8 % indican que es

mala.

Tabla 12

Distribucion de frecuencias de la Planificacion en la Ejecucion Presupuestal

Frecuencia Porcentaje %

Bueno 32 48

Regular 28 42

Malo 7 10

Total 67 100
Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.

Figura 3
Distribucion de frecuencias de la Planificacion en la Ejecucion Presupuestal

Planificacion
Malo 10%
Regular 42 %
Bueno 48 %
0 10 20 30 40 50 60

Nota. Desarrollado segtn los datos obtenidos en la encuesta.
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Interpretacion.

De acuerdo con la encuesta aplicada a los administrativos en la tabla 12 y Figura 3,
apreciamos del 100 % del personal administrativo, 48 % manifestaron como Bueno; es
decir que se realiza una planificacion adecuada pero aun no se logran las metas
establecidas en su totalidad, el 42 % aseveran que es Regular y finalmente un 10 %

indican que es Malo.

Tabla 13

Distribucion de frecuencias de la Programacion del compromiso anual (PCA)

Frecuencia Porcentaje %
Bueno 23 34
Regular 41 61
Malo 3 5
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.

Figura 4

Distribucion de frecuencias del PCA en la Ejecucion Presupuestal

Programacién del compromiso anual (PCA)

Malo 5%

Regular 61%

Bueno 34 %

0 10 20 30 40 50 60 70

Nota. Desarrollado segun los datos obtenidos en la encuesta.
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Interpretacion

En base al cuestionario empleado a los administrativos de la UNAJ en la Figura 4 y tabla

13, apreciamos del 100 % del personal administrativo respecto a la dimension

Programacion del compromiso anual (PCA) en la Ejecucion Presupuestal el 61%

manifestaron como Regular; es decir que se tiene una programacion, pero aun no se logra

su ejecucion total y en los plazos establecidos, el 34 % afirmaron que es Bueno la

Programacion del compromiso anual (PCA) finalmente un 5 % indican que es Malo.

Tabla 14

Distribucion de frecuencias de la variable Gasto Publico

Frecuencia Porcentaje %
Bueno 25 37
Regular 38 57
Malo 4 6
Total 67 100
Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.
Figura §
Distribucion de frecuencias del Gasto Publico
Calidad del Gasto Publico
Malo 6%
Regular 57 %
Bueno | 37%
0 10 20 30 40 50 60

Nota. Desarrollado segtn los datos obtenidos en la encuesta.

Interpretacion
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Teniendo en cuenta que los gastos publicos se caracterizan por ser el procedimiento
mediante el cual se cumplen los compromisos financieros para cumplir los objetivos
presupuestarios, de acuerdo a la encuesta aplicada a los administrativos de la UNAJ en la
Figura 5 y Tabla 14, apreciamos del 100 % del personal administrativo, el 57 % revelan
los gastos publicos tiene un nivel Regular, es decir, que atin no se tiene un Gasto adecuado
y que la universidad como institucion no le estd dando la debida importancia al gasto
publico, el 6 % indican como Malo el gasto publico, finalmente el 37% que indican como

Bueno el gasto publico.

Tabla 15
Distribucion de frecuencias del Cumplimiento de objetivo estratégico en los Gastos

Publicos

Frecuencia Porcentaje %
Bueno 27 40
Regular 26 39
Malo 14 21
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.

Figura 6
Distribucion de frecuencias del Cumplimiento de objetivo estratégico en los Gastos

Publicos

Cumplimiento de objetivos estratégicos

Malo | | 21%
Regular I I 39%
Bueno I I 40 %
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Nota. Desarrollado segtn los datos obtenidos en la encuesta.
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Interpretacion

De acuerdo con la encuesta aplicada a los administrativos en la Figura 6 y tabla 15,
apreciamos del 100 % del personal administrativo, 40 % manifestaron como Bueno; es
decir se logra cumplir los objetivos establecidos, pero no en su totalidad, el 39 %
afirmaron que es Regular los cumplimientos del objetivo estratégico los gastos y

finalmente un 21 % indican que es Malo.

Tabla 16
Distribucion de frecuencias Conducentes al logro de eficacia y eficiencia en los Gastos

Publicos

Frecuencia Porcentaje %
Bueno 34 51
Regular 30 45
Malo 3 4
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.

Figura 7
Distribucion de frecuencias Conducentes al logro de eficacia y eficiencia en los Gastos

Publicos

Conducentes al logro de eficacia y eficiencia

Malo 4%

Regular 45 %

Bueno 51%

0 10 20 30 40 50 60

Nota. Desarrollado en base a la informacion hallada en la encuesta.
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Interpretacion

Segun la encuesta aplicada a los administrativos de la UNAJ en la Figura 7 y tabla 16,
apreciamos del 100 % del personal administrativo, 51 % manifestaron como Bueno; es
decir se logran la eficiencia y la eficacia, pero no de manera objetiva y que esta debe de

mejorar, el 45 % afirmaron que es Regular finalmente un 4 % indican que es Malo.

Tablas de frecuencias por pregunta de cada variable

Variable 1 Ejecucion del Presupuesto

Tabla 17
¢;Durante el 2020, las acciones presupuestales de la UNAJ se alinearon con la normativa

legal emitida por la Direccion General de Presupuesto Publico?

Frecuencia Porcentaje %
Si 25 37
No 28 42
A veces 14 21
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados en la encuesta.

En la tabla 17 apreciamos la normatividad legal instituidos por la DGPP el 21 % muestra
un nivel bajo es decir respondieron (A veces) también se observa que el 37% muestra un
nivel medio respecto a las normas legales es decir respondieron (Si), un 42% muestra un
nivel alto en el uso de las normas legales es decir respondieron (No). Se concluye que

existen bajos niveles de uno de las normativas legales instituidos por la DGPP en el afio

2020.
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Tabla 18
Distribucion de frecuencias 2. ;Se difundieron las normas sobre ejecucion presupuestal

al personal administrativo de la UNAJ durante el ario 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 36 54
No 18 27
A veces 13 19
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados en la encuesta.

Apreciamos, en la tabla 18 las normativas sobre ejecucion de los presupuestos que fueron
informados a los administrativos, el 19 % muestra un nivel bajo es decir respondieron (A
veces) también se observa que el 27% muestra un nivel medio respecto al conocimiento
de las normas legales es decir respondieron (No), un 54% muestra un nivel alto en el
conocimiento de las normas legales es decir respondieron (Si). Se concluye que en la

Universidad existen un nivel alto en el conocimiento de las normas legales en el afio 2020.

Tabla 19
Distribucion de frecuencias 3. ;Se dio cumplimiento a las normas legales en el proceso

de control de la ejecucion presupuestal en la UNAJ, ario 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 18 27
No 38 57
A veces 11 16
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados en la encuesta.

Apreciamos en la tabla 19, la aplicaciéon de normativas legales para el control de las
ejecuciones presupuestal el 16 % muestra un nivel bajo es decir respondieron (A veces)
también se observa que el 27% muestra un nivel medio respecto aplicacion de las normas
legales es decir respondieron (Si), un 54% muestra un nivel alto en la aplicacion de las
normas legales es decir respondieron (No). Se concluye que en la Universidad existen un

nivel alto en que no se aplica las normas legales en el afio 2020.
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Tabla 20
Distribucion de frecuencias 4. ;La UNAJ implemento en 2020 las normas legales de

ejecucion presupuestal a través de directivas u otros instrumentos normativos?

Frecuencia Porcentaje %
Si 31 46
No 25 37
A veces 11 16
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados en la encuesta.

Apreciamos en la tabla 20 la implementacién de normativas de ejecucion de presupuestos
a través de directrices u otras documentaciones, el 16 % muestra un nivel bajo a es decir
respondieron (A veces) también se observa que el 27% muestra un nivel medio respecto
aplicacion de las normas legales es decir respondieron (Si), un 54% muestra un nivel alto
en la aplicacion de las normas legales es decir respondieron (No). Se concluye que existen

un nivel alto en que no se aplica las normas legales en el afio 2020.

Tabla 21
Distribucion de frecuencias 5. ;jExiste evidencia de una planificacion del presupuesto en

2020 en la UNAJ que contemple las necesidades y objetivos de desarrollo institucional?

Frecuencia Porcentaje %
Si 29 43
No 26 39
A veces 12 18
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados en la encuesta.

Apreciamos en la tabla 21 la existencia de planificacion de presupuestos en la que se
instruyen las insuficiencias y prioridades de desarrollo de la entidad, el 18 % muestra un
nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 39% muestra un
nivel medio respecto a la planificacién existente es decir respondieron (No), un 43%
muestra un nivel alto en la existencia de la planificacion es decir respondieron (Si). Se

concluye que existen un nivel alto en la planificacion presupuestaria en el afo 2020.
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Tabla 22
Distribucion de frecuencias 6. ;La UNAJ llevo a cabo procesos de planificacion para

orientar la ejecucion del presupuesto en el ario 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 22 33
No 25 37
A veces 20 30
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos en la tabla 22 el establecimiento de actividades de planeacion para las
ejecuciones presupuestarias, el 30 % muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A
veces) también se observa que el 33% muestra un nivel medio respecto a actividades de
planeamiento es decir respondieron (Si), un 37% muestra un nivel alto respecto a
actividades de planeamiento es decir respondieron (No). Se concluye que existen un nivel

alto en que no se establecieron actividades de planeamiento en el afio 2020.

Tabla 23

Distribucion de frecuencias 7. ;La UNAJ definio objetivos orientados al desarrollo

institucional en el anio 20207

Frecuencia Porcentaje %
Si 26 39
No 19 28
A veces 22 33
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos en la tabla 23 si se han establecido objetivos de desarrollo institucional el 28
% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (No) también se observa que el 33%
muestra un nivel medio respecto a objetivos de desarrollo institucional es decir
respondieron (A veces), un 39% muestra un nivel alto respecto a objetivos de desarrollo
institucional es decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto en objetivos

de desarrollo institucional en el afio 2020.
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Tabla 24
Distribucion de frecuencias 8. ;jExiste relacion entre la planificacion institucional y la

ejecucion presupuestal en la UNAJ, 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 21 31
No 30 45
A veces 16 24
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos en la tabla 24 si hay asociacion entre el planeamiento de la institucion y las
ejecuciones presupuestarias, el 24 % muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A
veces) también se observa que el 31% muestra un nivel medio, es decir respondieron (Si),
un 45% muestra un nivel alto, es decir respondieron (No). Se concluye que existen un
nivel alto asociaciéon entre el planeamiento de la institucion y las ejecuciones

presupuestarias en el afio 2020.

Tabla 25

Distribucion de frecuencias 9. ;Se planificaron los gastos presupuestales del 2020 en

funcion de las prioridades estratégicas de la UNAJ?

Frecuencia Porcentaje %
Si 26 39
No 29 43
A veces 12 18
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Observamos en la tabla 25 si para las ejecuciones del presupuesto se programaron los
gastos segun las prioridades e insuficiencias el 18% muestra un nivel bajo a es decir
respondieron (A veces) también se observa que el 39% muestra un nivel medio es decir
respondieron (Si), un 43% muestra un nivel alto, es decir respondieron (No). Se concluye

que existen un nivel alto de no programacion de gastos presupuestal en el afio 2020.
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Tabla 26
Distribucion de frecuencias 10. ;Se priorizaron en la ejecucion presupuestal los objetivos

institucionales de la UNAJ, 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 29 43
No 22 33
A veces 16 24
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos obtenidos en la encuesta.

Observamos en la tabla 26 si se priorizaron en la ejecucion presupuestal los objetivos
institucionales el 24% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también
se observa que el 33% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 43%
muestra un nivel alto respecto si Se priorizaron en la ejecucion presupuestal los objetivos
institucionales es decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto de si Se

priorizaron en la ejecucion presupuestal los objetivos institucionales en el afio 2020.

Tabla 27
Distribucion de frecuencias 11. ;Existe normas internas y/o flujograma para la ejecucion

presupuestal en la UNAJ, 20207

Frecuencia Porcentaje %
Si 34 51
No 20 30
A veces 13 19
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.

Observamos en la tabla 27 si existe normas internas y/o flujograma para la ejecucion
presupuestal el 19% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se
observa que el 30% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 51% muestra
un nivel alto respecto si existe normas internas y/o flujograma para la ejecucion
presupuestal es decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, si existe

normas internas y/o flujograma para la ejecucion presupuestal en el afio 2020.
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Tabla 28

Distribucion de frecuencias 12. jExistieron en la UNAJ procedimientos formales para

evaluar el desemperiio presupuestal cada semestre y al cierre del ario 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 25 37
No 29 43
A veces 13 19
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos obtenidos en la encuesta.

Observamos en la tabla 28 si establecieron el proceso de evaluaciones presupuestales de
manera anual o semestral, el 19% muestra un nivel bajo, es decir respondieron (A veces)
también se observa que el 37% tiene un nivel medio es decir respondieron (Si), un 43%
muestra un nivel alto, es decir respondieron (No). Se concluye que existen un nivel alto,

por ende, no se ha establecido un proceso de evaluaciones presupuestales semestral en el
2020.

Tabla 29

Distribucion de frecuencias 13. ;Las transferencias del Tesoro Publico llegaron a la

UNAJ conforme a las fechas previstas en el ario 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 27 40
No 22 33
A veces 18 27
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.

Observamos en la tabla 29 si han recibido la transferencia del Tesoro Publico en las
indicadas fechas el 27% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también
se observa que el 33% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 40%
muestra un nivel alto respecto indicando que si recibieron es decir respondieron (Si). Se
concluye que existen un nivel alto, por ende, si han recibido la transferencia del Tesoro

Publico en las indicadas fechas en el afio 2020.
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Tabla 30

Distribucion de frecuencias 14. ;La cantidad de fondos asignados permitio cubrir de

manera suficiente los gastos programados en la UNAJ, aiio 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 33 49
No 20 30
A veces 14 21
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos obtenidos en la encuesta.

Observamos en la tabla 30 si el monto asignado fue suficiente para realizacion de gastos
el 21% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que
el 30% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 49% muestra un nivel alto,
es decir respondieron (Si). Se concluye existen un nivel alto, y efectivamente el monto

fijado fue lo suficiente para realizacion de gastos en el afio 2020.

Tabla 31

Distribucion de frecuencias 15. ;Se logro cumplir con los objetivos propuestos en la

UNAJ gracias a la asignacion presupuestaria del ario 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 30 45
No 19 28
A veces 18 27
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtin los datos obtenidos en la encuesta.

Observamos en la tabla 31 si las asignaciones presupuestales permitieron el cumplimiento
de las metas el 27% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se
observa que el 28% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 45% muestra
un nivel alto, es decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, si las

asignaciones presupuestales permitieron el cumplimiento de las metas.

64



Tabla 32

Distribucion de frecuencias 16. ;Hubo coherencia entre la ejecucion presupuestaria y el

logro de objetivos en la UNAJ durante el 20207

Frecuencia Porcentaje %
Si 40 60
No 12 18
A veces 15 22
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

Observamos en la tabla 32 si se logro los objetivos fijados con las ejecuciones
presupuestarias el 22% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también
se observa que el 18% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 60%
muestra un nivel alto, es decir respondieron (Si). Se concluye que en la investigacion
realizada en la Universidad Nacional de Juliaca existen un nivel alto, si se logro los

objetivos fijados con las ejecuciones en el afio 2020.

Tabla 33

Distribucion de frecuencias 17. ;Se ejecuto el presupuesto asignado en su totalidad en

la UNAJ durante el 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 38 57
No 15 22
A veces 14 21
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos obtenidos en la encuesta.
Observamos en la tabla 33 si la ejecucion presupuestal se realiz6 en su totalidad el 21%

muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 22%
muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 57% muestra un nivel alto, es decir
respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, por ende, las ejecuciones se

realizaron en su total durante el 2020.
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Tabla 34

Distribucion de frecuencias 18. ;Se presentaron obstaculos o falencias en la ejecucion

presupuestal de la UNAJ en el ario 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 23 37
No 22 33
A veces 22 30
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Observamos en la tabla 34 la existencia de deficiencias y dificultades durante el
procedimiento de las ejecuciones el 30% muestra un nivel bajo a es decir respondieron
(A veces) también se observa que el 33% muestra un nivel medio es decir respondieron
(No), un 37% muestra un nivel alto, es decir respondieron (Si). Se concluye que existen
un nivel alto, si hubo la existencia de deficiencias y dificultades durante el procedimiento

de las ejecuciones durante el 2020.

Tabla 35

Distribucion de frecuencias 19. ;Los gastos ejecutados en la UNAJ durante el 2020

contaron con el respaldo documental exigido por la normativa?

Frecuencia Porcentaje %
Si 32 48
No 17 25
A veces 18 27
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

Observamos en la tabla 35 si Los procedimientos de gasto se sustentaron con las
documentaciones solicitadas el 25% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (No)
también se observa que el 27% muestra un nivel medio es decir respondieron (A veces),
un 48% muestra un nivel alto respecto Los procedimientos de gasto se sustentan con toda

la documentacion requerida es decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel
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alto, si Los procedimientos de gasto se sustentaron con las documentaciones solicitadas

durante el 2020.

Tabla 36

Distribucion de frecuencias 20. ;jLa ejecucion presupuestal en la UNAJ durante el 2020

se realizo conforme a los calendarios mensuales de compromisos establecidos?

Frecuencia Porcentaje %
Si 27 40
No 23 34
A veces 17 25
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos obtenidos en la encuesta.

Apreciamos en la tabla 36 si se verificaron las relaciones de las ejecuciones
presupuestarios con el compromiso del mes calendario el 25% muestra un nivel bajo a es
decir respondieron (A veces) también se observa que el 34% muestra un nivel medio es
decir respondieron (No), un 40% muestra un nivel alto, es decir respondieron (Si). Se
concluye que existen un nivel alto, si se verificaron las relaciones de las ejecuciones

presupuestarios con el compromiso del mes calendario en el afio 2020.

Variable 2: Gasto Publico

Tabla 37

Distribucion de frecuencias 1. ;Se logro cumplir con las metas y objetivos trazados en la

UNAJ gracias a la ejecucion del gasto durante el 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 34 51
No 22 33
A veces 11 16
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos en la tabla 37 si con las ejecuciones de los gastos lograron cumplir con los

metas fijados el 16% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se
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observa que el 33% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 51% muestra
un nivel alto decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, si con las

ejecuciones de los gastos lograron cumplir con los metas fijados durante el 2020.

Tabla 38

Distribucion de frecuencias 2. JEl gasto presupuestal realizado cumplio con las

estimaciones y metas propuestas en UNAJ, 20207

Frecuencia Porcentaje %
Si 29 43
No 26 39
A veces 12 18
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos en la tabla 38 si el gasto presupuestal realizado cumplid con las estimaciones
y metas propuestas el 18% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces)
también se observa que el 39% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un
43% muestra un nivel alto decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto,

si el gasto presupuestal realizado cumplié con las estimaciones y metas propuestas en el
afno 2020.

Tabla 39

Distribucion de frecuencias 3. ;jSe realizo seguimientos al gasto para el logro de los

objetivos y metas en la UNAJ, 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 28 42
No 22 33
A veces 17 25
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos en la tabla 39 si Se realizd seguimientos al gasto para lograr metas 25%

muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 33%
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muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 42% muestra un nivel alto decir
respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, si realizaron seguimientos al

gasto para lograr metas en el afio 2020.

Tabla 40
Distribucion de frecuencias 4. ;El Presupuesto de gasto que se asigno a cada centro de

costo (oficina) fue monitoreada por los funcionarios que les compete en la UNAJ, 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 27 40
No 26 39
A veces 14 21
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos en la tabla 40 si los presupuestos de gastos asignados a los centros de costo
(oficina) fue monitoreada por servidores proporcionados 21% muestra un nivel bajo a es
decir respondieron (A veces) también se observa que el 39% muestra un nivel medio es
decir respondieron (No), un 40% muestra un nivel alto decir respondieron (Si). Se
concluye que existen un nivel alto, si los presupuestos de gastos asignados a los centros

de costo (oficina) fue monitoreada por servidores proporcionados en el afio 2020.

Tabla 41
Distribucion de frecuencias 5. ;La ejecucion del presupuesto en la UNAJ en 2020 se

desarrollo con responsabilidad y bajo principios de transparencia?

Frecuencia Porcentaje %
Si 38 57
No 14 21
A veces 15 22
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Observamos en la tabla 41 si hubo transparencias y responsabilidades en las ejecuciones

21% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (No) también se observa que el 22%
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muestra un nivel medio es decir respondieron (A veces), un 57% muestra un nivel alto
decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, si hubo transparencias y

responsabilidades en las ejecuciones en el afio 2020.

Tabla 42
Distribucion de frecuencias 6. ;La UNAJ enfrento limitaciones presupuestarias durante

la ejecucion del gasto en el ario 20207

Frecuencia Porcentaje %
Si 30 45
No 23 34
A veces 14 21
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

En la tabla 41 apreciamos si En la realizacion de la ejecucion del gasto hubo restricciones
presupuestarias 21% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se
observa que el 34% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 45% muestra
un nivel alto decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, si coexistid

limitaciones para realizar las ejecuciones de gasto en el afio 2020.

Tabla 43

Distribucion de frecuencias 7. ;Las limitaciones en el gasto impidieron alcanzar los

objetivos y metas previstos por la UNAJ en el 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 21 46
No 31 31
A veces 15 22
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

En la tabla 43 observamos si las limitaciones de gastos no permitieron lograr metas 22%
muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 31%

muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 46% muestra un nivel alto decir
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respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, las limitaciones de gastos no

permitieron lograr metas durante el 2020.

Tabla 44
Distribucion de frecuencias 8. ;Se aplicaron metodologias de estimacion para proyectar

ingresos y gastos en la UNAJ en el ario 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 28 42
No 21 31
A veces 18 27
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

La tabla 44 exhibe Se realizaron procedimientos de estimacion de ingresos y gastos 27%
muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 31%
muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 42% muestra un nivel alto decir
respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, si realizaron el proceso de

estimacion del ingreso y gasto en el ano 2020.

Tabla 45
Distribucion de frecuencias 9. ;La UNAJ adopto medidas para corregir las

discrepancias entre la programacion presupuestal y su ejecucion en el 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 27 40
No 25 37
A veces 15 22
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

La tabla 45 exhibe el establecimiento de accion para el corregimiento de dificultad que
provoca lo planeado con lo realizado 22% muestra un nivel bajo a es decir respondieron
(A veces) también se observa que el 37% muestra un nivel medio es decir respondieron

(No), un 40% muestra un nivel alto decir respondieron (Si). Se concluye que existen un
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nivel alto, si se establecid accion para el corregimiento de dificultad que provoca lo

planeado con lo realizado en el afio 2020.

Tabla 46
Distribucion de frecuencias 10. ;Se realizo una revision presupuestal en la UNAJ con

base en los objetivos institucionales programados para el aiio 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 27 40
No 25 39
A veces 15 20
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos la tabla 46 sobre si Se realizo la evaluacion de la ejecucion presupuestal en
relacion con el cumplimiento de objetivos institucionales 20% muestra un nivel bajo a es
decir respondieron (A veces) también se observa que el 39% muestra un nivel medio es
decir respondieron (No), un 40% muestra un nivel alto decir respondieron (Si). Se
concluye que existen un nivel alto, si Se realizd evaluaciones de las ejecuciones en

relacion con el logro de metas institucionales en el afio 2020.

Tabla 47
Distribucion de frecuencias 11. ;Se aplico un enfoque basado en resultados para la

utilizacion de los recursos en la UNAJ durante el 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 29 43
No 22 33
A veces 16 24
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

apreciamos la tabla 47 si los fondos se utilizaron basado en resultado 24% muestra un
nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 33% muestra un

nivel medio es decir respondieron (No), un 43% muestra un nivel alto decir respondieron
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(Si). Se concluye que existen un nivel alto, los fondos se utilizaron basado en resultado

durante el 2020.

Tabla 48
Distribucion de frecuencias 12. ;jExiste control posterior en el gasto presupuestal en la

UNAJ,2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 30 40
No 22 38
A veces 15 22
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

apreciamos la tabla 48 si existe control posterior en el gasto presupuestal 22% muestra
un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 38% muestra
un nivel medio es decir respondieron (No), un 40% muestra un nivel alto decir
respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, si existe control posterior en el

gasto presupuestal en el afio 2020.

Tabla 49
Distribucion de frecuencias 13. ;Existe control en el gasto de los recursos en la UNAJ,

2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 32 48
No 21 31
A veces 14 21
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

apreciamos la tabla 49 si existe control en el gasto de los recursos 21% muestra un nivel
bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 31% muestra un nivel

medio es decir respondieron (No), un 48% muestra un nivel alto decir respondieron (Si).
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Se concluye que existen un nivel alto, si existe control en el gasto de los recursos en el

ano 2020.

Tabla 50
Distribucion de frecuencias 14. jEn la UNAJ se efectuo el control y monitoreo de la

ejecucion presupuestaria en relacion con las metas fijadas para el 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 25 37
No 32 48
A veces 10 15
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos la tabla 50 si realizaron el seguimiento y medicion de las ejecuciones segiin
metas fijadas 15% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se
observa que el 37% muestra un nivel medio es decir respondieron (Si), un 48% muestra
un nivel alto decir respondieron (No). Se concluye que existen un nivel alto, no si
realizaron el seguimiento y medicion de las ejecuciones segiin metas fijadas en el afio

2020.

Tabla 51
Distribucion de frecuencias 15. ;Cree que los trabajadores de la UNAJ demostraron un

compromiso ético en el desemperio de sus labores durante 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 27 45
No 27 35
A veces 13 19
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

La tabla 51 exhibe si los administrativos cultivan morales éticas en las ejecuciones de su
desempefio 19% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se

observa que el 35% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 45% muestra
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un nivel alto decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, consideran

que los administrativos sin cultivan morales éticas en las ejecuciones de su desempefio en

el 2020.

Tabla 52

Distribucion de frecuencias 16. ;Se gestiono eficientemente el presupuesto asignado a

la UNAJ durante el 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 27 50
No 27 30
A veces 13 20
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

La tabla 52 exhibe la realizacion eficaz de las ejecuciones de los fondos consignados,
20% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el
30% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 50% muestra un nivel alto
decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, las ejecuciones de los

fondos consignados si se realizaron eficazmente.

Tabla 53
Distribucion de frecuencias 17. ;Se logro alcanzar metas programadas del gasto

publico en la UNAJ,2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 24 39
No 26 36
A veces 17 25
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Apreciamos la tabla 53 si Se logrd alcanzar metas programadas del gasto publico 25%
muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 36%

muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 39% muestra un nivel alto decir
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respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, si lograron cumplir metas

programadas de los gastos durante el 2020.

Tabla 54

Distribucion de frecuencias 18. ;jLos procesos de planificacion y ejecucion del

presupuesto en la UNAJ respondieron a criterios de eficacia y eficiencia durante el aiio

2020?
Frecuencia Porcentaje %
Si 27 40
No 22 33
A veces 18 27
Total 67 100

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

La tabla 54 exhibe si las programaciones y ejecuciones presupuestarios responden al

criterio eficaz y eficiente conforme a los objetivos institucionales 27% muestra un nivel

bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 33% muestra un nivel

medio es decir respondieron (No), un 40% muestra un nivel alto decir respondieron (Si).

Se concluye que existen un nivel alto, las programaciones y ejecuciones presupuestarios

si responden al criterio eficaz y eficiente conforme a los objetivos institucionales en el

ano 2020.

Tabla 55

Distribucion de frecuencias 19. ;Se limito la evaluacion de la ejecucion presupuestaria

en la UNAJ al monitoreo de los avances financieros y fisicos en el ario 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 29 43
No 24 36
A veces 14 21
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.
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La tabla 55 muestra si las programaciones y ejecuciones presupuestarios se centran
unicamente en el avance fisico y financiero de la meta presupuestal 21% muestra un nivel
bajo a es decir respondieron (A veces) también se observa que el 36% muestra un nivel
medio es decir respondieron (No), un 43% muestra un nivel alto decir respondieron (Si).
Se concluye que existen un nivel alto, si las programaciones y ejecuciones
presupuestarios si se centran Unicamente en el avance fisico y financiero de la meta

presupuestal en el afio 2020.

Tabla 56
Distribucion de frecuencias 20. ;El personal administrativo se esfuerza para el logro de

los objetivos institucionales de la UNAJ, 2020?

Frecuencia Porcentaje %
Si 26 43
No 29 39
A veces 12 18
Total 67 100

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

La tabla 56 muestra si el personal administrativo se esfuerza para lograr la meta
institucional 18% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces) también se
observa que el 39% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un 43% muestra
un nivel alto decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel alto, el personal

administrativo si se esfuerzan para lograr la meta institucional en el afio 2020.

4.1.2 Resultados inferenciales

Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general: Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto
publico desde la percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional

de Juliaca, 2020.

77



Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico
desde la percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca,

2020.

Ha: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el gasto ptublico desde

la percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

Tabla 57
Correlacion Rho de Spearman entre las variables Ejecucion Presupuestal y el Gasto

Publico

Ejecucion
Gasto Publico
Presupuestal
0 1,000 632"
Ejecucion Presupuestal Sig. ) ,000
Rho de N 67 67
Spearman p ,632™ 1,000
Gasto Publico Sig. ,000
N 67 67

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

Interpretacion

El valor sig. en la tabla 57 es 0.000 < 0.5, por lo que rechazamos la hipotesis nula (Ho);
y se aceptamos la alterna; asimismo, aceptamos la correlacion existente alta de 0.632
entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico; es decir existe una asociacion solida
entre estas dos variables y en cuanto la ejecucion del presupuesto incrementa es mas

posible que el gasto publico mejore.

Establecer la relacion entre las normas legales y el gasto publico desde la percepcion

del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.
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Ho: No existe relacion significativa entre las normas legales relacionadas con la ejecucion
presupuestal y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de la

Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

Ha: Existe relacion significativa entre las Normas Legales Relacionadas con la Ejecucion
Presupuestal y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de la

Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

Tabla 58
Correlacion Rho de Spearman entre las Normas Legales relacionadas con la Ejecucion

Presupuestal y el Gasto Publico

Normas Legales

Gasto
relacionadas con la
. _ Publico
Ejecucion Presupuestal
Normas Legales P 1.000 663"
relacionadas con la Sig. . .000
Ejecucion
Rho de N 67 67
Presupuestal
Spearman -,
P .663 1.000
Gasto Publico Sig. .000
N 67 67

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

Interpretacion

El valor sig. en la tabla 58 es 0.000 < 0.5, por lo rechazamos la hipotesis nula (Ho); y
aceptamos la alterna; afirmando correlacion existente alta de 0.663 entre las normativas
relacionadas con las ejecuciones y los gastos; es decir existe una asociacion solida entre
la dimension 1 y la variable 2 y que a medida que las normativas de las ejecuciones
presupuestarios sean aplicadas en las ejecuciones es mas probable que el gasto publico

mejore.

Establecer la relacion entra la planificacion y el gasto publico desde la percepcion

del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.
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Ho: No existe relacion significativa entre la Planificacion y el gasto publico desde la

percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

Ha: Existe relacion significativa entre la Planificacion y el gasto publico desde la

percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

Tabla 59
Correlacion Rho de Spearman entre las Planificacion en la Ejecucion Presupuestal y el

Gasto Publico

Planificacion

en la ejecucion  Gasto Publico

presupuestal
p 1.000 494"
Planificacion en la
. . Sig. . .000
ejecucion presupuestal
Rho de N 67 67
Spearman p 494* 1.000
Gasto Publico Sig. 000
N 67 67

Nota. Desarrollado segun los datos hallados del cuestionario.

Interpretacion

El valor sig. en la tabla 59 es 0.000 < 0.5, rechazamos la hipotesis nula (Ho); y aceptamos
la alterna; afirmando correlacion existente moderada de 0.494 entre la planificacion de
las ejecuciones y los gastos; es decir coexiste una asociacion entre la dimension 2 y la
variable 2 y que a medida que la planificacion sea aplicada en las ejecuciones es mas

probable que el gasto publico mejore.
Establecer la relacion entre la Asignacion de Programacion de Compromisos

Anuales (PCA) y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de

la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.
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Ho: No existe relacion significativa entre la Asignacion de Programacién de
Compromisos Anuales (PCA) y el gasto publico desde la percepcion del personal

administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

Ha: Existe relacion significativa entre la Asignacion de Programacion de Compromisos
Anuales (PCA) y el gasto publico desde la percepcion del personal administrativo de la

Universidad Nacional de Juliaca, 2020.

Tabla 60
Correlacion Rho de Spearman entre la Asignacion de programacion de Compromisos

Anuales (PCA) y el Gasto Publico

Asignacion de

programacion de Gasto
Compromisos Anuales Publico
(PCA)
Asignacion de 0 1.000 366"
programacion
Sig.
de s 000
Compromisos  (bilateral)
Rho de Anuales (PCA) N 67 67
Spearman .
p 366 1,000
Gasto Publico ~ Sig. 000
(bilateral)
N 67 67

Nota. Desarrollado segtn los datos hallados del cuestionario.

Interpretacion

El valor sig. en la tabla 60 es 0.000 < 0.5, rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la
alterna; afirmando correlacion existente baja de 0.366 entre la asignacion de la PCA y los
gastos, es decir existe una asociacion entre la dimension 3 y la variable 2 y que a medida
que la asignacion de PCA sea aplicadas en las ejecuciones de presupuestos es mas

probable que el gasto publico mejore.
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4.2 DISCUSION

Desde la perspectiva del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca,
2020, existe una relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico.
Al respecto, Sedano y Marti (2020) en su tesis concluyen que hubo una influencia positiva
del proceso de ejecuciones presupuestarias en gastos del municipio de Lince. Esto se debe
a que una mejora ordenada de los gastos en el municipio elevara el nivel de vida de sus
habitantes. Entonces se encontr6 a Rios (2018) donde concluy6 un coeficiente r=0,682 y
un valor p <0,05, permiten rechazar la Ho y aceptar la alternativa, lo que demuestra que
hay correlacion directamente entre las ejecuciones y los gastos de calidad. En la
Universidad Nacional de Juliaca, 2020 se afirma correlacion existente alta de 0.632 entre
las ejecuciones y la calidad de los gastos; es decir existe una asociacion solida entre estas
dos variables y en cuanto la ejecucion de los presupuestos incrementa es mas posible que
el gasto de calidad mejore. Indicando que en ambas investigaciones existe una correlacion
Altay significativa, Morales (2022) concluyo que hallando una positiva y directa relacion
(0.769); suponiendo una buena ejecucion de los presupuestos buen calidad de los gastos,
coincidiendo que hay asociacion entre ambas variables en estudio estos resultados son
coincidentes con los nuestros de esta manera concluimos que si existe correlacion entre

las dos variables.

Asi mismo, los resultados obtenidos por Paredes (2020) indican que efectivamente hay
un vinculo entre dichas variables, con coeficiente » de 0,959 que muestra una fuerte
conexion positiva existe entre las ejecuciones y gastos de calidad en el municipio de
Shamboyacu, cabe destacar que es vital la formacion continua del personal en la correcta
gestion de las ejecuciones presupuestarias, asi como la identificacion de un éarea a cargo
del seguimiento del método de utilizacion del recurso financiero, seguimiento a los
planificado y programado dentro de la entidad en este caso la Universidad Nacional de

Juliaca.
Normas legales relacionadas con la ejecucion presupuestal y el gasto publico desde

la percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca,

2020.
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Los hallazgos logrados para Normas legales relacionadas con las ejecuciones de
presupuestos y los gastos, afirma correlacion existente alta de 0.663; es decir existe una
asociacion solida entre la dimension y la variable 2 y que a medida que las normativas de
las ejecuciones presupuestarios sean aplicadas en las ejecuciones es mas probable que el
gasto publico mejore. Ante ello, en virtud del Art. 11 de la Ley Marco de la
Administracion Financiera (2003), el SNP constituye el nucleo de organizaciones,
normativas y directrices que administran el procedimiento presupuestal. Esta regido por
el principio de universalidad, equilibrio, unidad, anualidad y especializacion. Los datos
obtenidos son similares a Rios (2018) manifiesta la existencia de una alta relacion directa
y significante entre las ejecuciones del presupuesto y los gastos publicos, con una r=0,682
y un coeficiente R2 de 0,465. Indicando que en ambas investigaciones existe una
correlacion. Esquivel (2023) concluye que la capacidad de la entidad para implementar
directivas y normas tuvo consecuencias en el sentido de que pudieron lograr con los
gastos acorde con lo fijado. Esto podria tener un efecto positivo en la calidad de los gastos,
en la consecucion de los objetivos institucionales y en permitir una toma de decisiones y
una gestion de los fondos mas razonables. Paredes (2020) Establece que para determinar
si un proyecto o actividad cumplira con las prioridades de la poblacion, el area de control
interno debe evaluarlo. vigilar y supervisar la correcta ejecucion conforme a lo estipulado
en las programaciones y actividades, a fin de evitar prorrogas presupuestales que puedan
situar en trance de alguna medida a la entidad. en la tabla 11 y Figura 2, de nuestra
investigacion apreciamos del 100 % del personal administrativo, 64 % manifestaron como
Bueno; 28 % aseveran que es Regular y finalmente un 8 % indican que es mala la
normatividad relacionado a las ejecuciones, cabe mencionar que a nivel de percepcion
del personal administrativo en la tabla 20 se observa las normativas legales instituidos
por la DGPP el 21 % muestra un nivel bajo es decir respondieron (A veces) también se
observa que el 37% muestra un nivel medio respecto a las normas legales es decir
respondieron (Si), un 42% muestra un nivel alto en el uso de las normas legales es decir
respondieron (No). Se concluye que existen bajos niveles de uno de las normativas
instituidos por la DGPP en el afio 2020, por lo cual se debe de mejorar este aspecto dado

que la normatividad guarda relacion con gastos publicos y de esta depende su mejora.

Identificar la relacion entre la planificacion y el gasto publico desde la percepcion

del personal administrativo de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020.
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Los resultados obtenidos para el objetivo 2, se afirma correlacion existente moderada de
0.494 entre planificacion en las ejecuciones y los gastos; es decir que a medida que la
planificacion sea aplicada en las ejecuciones es mas probable que el gasto publico mejore.
Patifio (2017) llega a la conclusion de que, en general, el esquema de planificacion esta
cohesionado en términos de ejecucion y que, en su mayor parte, se alcanzan los objetivos
previstos en los planes, programaciones y proyectos. Sedano y Marti (2020) confirma que
la mejora de la planificacion durante la ejecucion fiscal posibilitdé una distribucion
adecuada de los gastos de capital y corrientes para satisfacer las necesidades de la zona,
y que esto tuvo un efecto positivo en el gasto del municipio de Lince. El autor Morales
(2022) muestra que, en la Unidad Ejecutora N° 026 DIREICAJ PNP, la relacion entre la
planificacion y gastos de calidad poseen una asociaciéon moderada, el control y las
ejecuciones presupuestarias y gastos de calidad tienen una asociacion positiva (r = 0,50).
En la Figura 3 y 12, de nuestra investigacion apreciamos del 100 % del personal
administrativo, 48 % manifestaron como Bueno; es decir que se realiza una planificacion
adecuada pero atn no se logran las metas establecidas en su totalidad, el 42 % aseveran
que es Regular y finalmente un 10 % indican que es Malo. Apreciamos en la tabla 21 la
existencia de planificacion de presupuestos en la que se instruyen las insuficiencias y
prioridades de desarrollo de la entidad, el 18 % muestra un nivel bajo a es decir
respondieron (A veces) también se observa que el 39% muestra un nivel medio respecto
a la planificacion existente es decir respondieron (No), un 43% muestra un nivel alto en
la existencia de la planificacion es decir respondieron (Si). Se concluye que existen un
nivel alto en la planificacion presupuestaria en el afio 2020, sim embargo es
transcendental mejorar el procedimiento de planificacion ya que el cuadro muestra un
porcentaje de 39% que dice que no se tiene adecuada planificacion y que esta debe de

mejorar a fin de tener un mejor gasto publico.

La Asignacion de Programacion de Compromisos Anuales (PCA) y el gasto publico
desde la percepcion del personal administrativo de la Universidad Nacional de
Juliaca, 2020.

Finalmente, con respecto a las asignaciones del PCA y los gastos publicos en la
Universidad Nacional de Juliaca se afirma que existe una correlacion baja de 0.366; es
decir a medida que la dotacion del PCA sea aplicada en las ejecuciones es mas probable

que el gasto publico mejore. En la Figura 4 y tabla 8, de nuestra investigacion apreciamos
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del 100 % del personal administrativo respecto a la dimension Programacion del
compromiso anual (PCA) en la Ejecucion Presupuestal el 61% manifestaron como
Regular; el 34 % afirmaron que es Bueno la Programacion del compromiso anual (PCA)
finalmente un 5 % indican que es Malo. Rios (2018) menciona que en las dotaciones del
PCA el 65.1% de administrativos creen que la dotacion del PCA es regular coincidiendo
con nuestro resultado. Por otro lado, Quenta (2020) afirma que la organizacidon casi
siempre completa sus programas al 100%, pero esto no aborda adecuadamente los gastos
de calidad; mas bien, podria argumentarse que se realizan s6lo por gastar, sin ningin
enfoque profesional o técnico, estando asi lejos de llegar a la calidad de gastos, cabe
mencionar que a nivel de percepcion del personal administrativo apreciamos en la tabla
36 si se verificaron las relaciones de las ejecuciones presupuestarios con el compromiso
del mes calendario el 25% muestra un nivel bajo a es decir respondieron (A veces)
también se observa que el 34% muestra un nivel medio es decir respondieron (No), un
40% muestra un nivel alto, es decir respondieron (Si). Se concluye que existen un nivel
alto, si se verificaron las relaciones de las ejecuciones con el compromiso del mes
calendario en el afio 2020, sin embargo, este aspecto debe mejorar por la importancia
dentro de los procesos de ejecuciones ya que el porcentaje que indica que si verifica el

cumplimiento de plazos no es el dptimo y que esta puede ir mejorando progresivamente.
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CONCLUSIONES

Primera: De acuerdo con los hallazgos obtenidos se deduce a través de Rho una
correlacion existente alta de 0.632 entre las ejecuciones presupuestarios y los gastos en la
Universidad de Juliaca, 2020 esto desde la desde la percepcion del personal
administrativo, es decir, a medida que la ejecucion del presupuesto incrementa es mas
posible que la calidad de los gastos mejore y asi de esta manera lograr brindar el servicio

educativo de manera eficaz y eficiente.

Segunda: Con relacion a las normas legales se puede concluir que a través de Rho se
afirma correlacion existente alta de 0.663 entre la normatividad legal asociadas con las
ejecuciones del presupuesto y gastos publicos desde la desde la apreciacion de los
administrativos de la Universidad de Juliaca, 2020; es decir, a medida que la normatividad
legal asociadas con las ejecuciones del presupuesto sean aplicadas correctamente en las
ejecuciones es mas probable que el gasto publico mejore, puesto que la administracion

publica esté regida por las normas legales.

Tercera: Respecto a la planificacion se puede concluir que a través de Rho se afirma una
relacion existente moderada de 0.494 entre la planificacion en las ejecuciones del
presupuesto y gastos publico desde la desde la apreciacion de administrativos de la
Universidad de Juliaca, 2020; es decir, a medida que las planificaciones sean aplicadas

en la ejecucion presupuestal es mas probable que la calidad de gastos publicos mejore.

Cuarta: concluimos que a través de Rho se afirma una relacion existente baja de 0.366
entre las asignaciones del PCA y gastos publicos desde la desde la apreciacion de
administrativos de la Universidad Nacional de Juliaca, 2020; es decir, a medida que las
asignaciones de PCA sean aplicadas en las ejecuciones de presupuestos es mas probable

que la calidad de gastos publicos mejore.
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RECOMENDACIONES

A Universidad Nacional de Juliaca y el personal administrativo que labora en ella, se
recomienda poner mayor énfasis e importancia a las ejecuciones presupuestarias y gastos
publicos; ya que estas variables se vinculan directamente en el ejercicio del gasto
presupuestal, a fin de poder ofrecer un servicio educativo de calidad y cumplir los
objetivos, a los encargados de las oficinas poner mayor €nfasis en el gasto presupuestal.
Asimismo, tener en cuenta el plan de trabajo planteado y que se realice planes similares
a fin de tener una mejor ejecucion presupuestal reflejado en un gasto publico adecuado y
esta programacion debe de tener un seguimiento mensual no solo por el area encargada
sino también por la alta direccion a fin de dar cumplimiento de lo planificado y

programado.

A los servidores que laboran en la Universidad Nacional de Juliaca se recomienda tomar
en cuenta las normas legales en los procesos administrativos que realicen, actualizar e
implementar continuamente las normativas relacionadas a las ejecuciones de los fondos,
del mismo modo implementar normativa interna para poder realizar un gasto publico
adecuado. También vincular de manera mas concreta las normas legales con los
procedimientos, metas y objetivos institucionales para obtener mejores resultados,

también de esta forma evitar sanciones administrativas y legales.

A la Oficina de planeamiento y presupuesto de la Universidad se recomienda realizar una
adecuada planificacion en las ejecuciones de presupuestos esta contribuye en una toma
de decision idoneas sobre los gastos publicos; a fin de lograr los objetivos institucionales
con el gasto publico, implementar planes de trabajo contar con una gestion administrativa
y proyectar acciones provechosas para la comunidad universidad y las sociedad de esta

manera contribuir a lograr meta y objetivo institucional.

Finalmente, a la Oficina de planeamiento y presupuesto y areas involucradas en la fase
de programacion presupuestal se recomienda realizar asignaciones de PCA de manera
razonable y cumplir con las metas establecidas en los plazos a fin de tener un gasto
publico que atienda la necesidad de la comunidad universitaria, entendiendo el proceso
de ejecuciones presupuestarios como un anticipo de gasto a realizar de manera anual.

Implementar y aplicar el nuevo enfoque de ejecuciones presupuestales, es decir, el PpR,
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que trata de una forma distinta de llevar a cabo el procedimiento de dotacion, seguimiento,
ejecucion, aprobacion y evaluacion del presupuesto publico, implementar jornadas
informativas a todos los administrativos de la Universidad de Juliaca a fin de conocer y
comprender la relevancia de las ejecuciones y de como contribuir desde sus oficinas al

logro de objetivos y mestas institucionales.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia.
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ejecucion presupuestal y ~ €Jecucion pregupuestal Relacionad 1 de to asionad
o] easto piblico desde [a Y €1 gasto piblico desde  Relacionadas con la . presupuesto asignado. Poblacién:
gastop 1 c del Ejecucion Presupuestal Compromisos —
percepcion del personal a percepC%OI"l . N y el gasto pﬁbhco desde Efectividad del gaStO personal
administrativo de la Personal administrativo publico.

la  percepcion  del
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Universidad Nacional
de Juliaca, 2020?

(Cual es la relacion
entre la planificacion y
el gasto publico desde la
percepcion del personal
administrativo de la
Universidad  Nacional
de Juliaca, 20207

(Cual es la relacion
entre la Asignacion de
programacion de
Compromisos Anuales
(PCA) y el gasto publico
desde la percepcion del
personal administrativo
de la  Universidad
Nacional de Juliaca,
2020?

de la  Universidad
Nacional de Juliaca,
2020.

Identificar la relacién
entre la planificacion y
el gasto publico desde
la  percepcion  del
personal administrativo
de la  Universidad
Nacional de Juliaca,
2020.

Identificar la relacién
entre la Asignacion de
Programacion de
Compromisos Anuales
(PCA) y el gasto
publico  desde la
percepcion del personal
administrativo de la
Universidad Nacional
de Juliaca, 2020.

personal administrativo

de la  Universidad
Nacional de Juliaca,
2020.

Existe relacion

significativa entre la
Planificacion y el gasto
publico  desde la
percepcion del personal
administrativo de la
Universidad Nacional
de Juliaca, 2020.

Existe relacion
significativa entre la
Asignacion de
Programacion de
Compromisos Anuales
(PCA) y el gasto
publico  desde la
percepcion del personal
administrativo de la
Universidad Nacional
de Juliaca, 2020.

V2

Gasto
Publico

Anuales Compromiso y

(PCA) responsabilidad en la
ejecucion del gasto.

Cumplimiento Logro de objetivos y metas

de objetivos —

estratégicos Restricciones de gasto

Orientados al
logro de la
eficiencia y
eficacia

Uso de recursos

Desempeiio

Compromiso institucional

administrativo
UNAJ, 80

Muestra:

Tipo
probabilistica

67
Técnica

Encuesta

Instrumento:
Cuestionario

Nota. Elaboracion propia del tesista, 2023.
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Anexo 2. Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
La ejecucion presupuestal Fase del  Operacionalmente se recabdo  Normas Legales relacionadas ~ Normas legales
ciclo presupuestario que la informacion del personal  con la ejecucion presupuestal
comprende el conjunto de acciones administrativo de la UNAJ Planificacion en la ejecucion Planificacion de ingresos y gastos
destinadas a la utilizacién 6ptima  través de un cuestionario. presupuestal Objetivos prioritarios
Variable 01: del talento humano, y los recursos Donde para determinar la Procedimientos
materiales y financieros asignados relacion de las variables se Asignacion de Transferencia del Tesoro Publico
EJECUCION en el presupuesto con el propdsito  utilizdé el coeficiente de Programacion de Ejecucion eficiente del presupuesto
PRESUPUESTAL  de obtener los bienes, serviciosy  correlacion de Rho de Compromisos Anuales asignado.
obras en la cantidad, calidad y Spearman, asi mismo se (PCA) Efectividad del gasto publico.
oportunidad previstos en el mismo.  emple¢ la escala Likert de SI, Compromiso y responsabilidad en la
NO, A VECES. ejecucion del gasto.
Es el reflejo de la actividad Operacionalmente el gasto Cumplimiento de objetivos Logro de objetivos y metas
financiera y econoémica del Estado  publico se mide a través de las estratégicos —
lo que puede expresarse, en dimensiones Cumplimiento Restricciones de gastos
que p p 5 p
términos mas operativos, como una de objetivos  estratégicos  Orientados al logro de la eficiencia  Uso de recursos
manifestacion de su plan Orientados al logro de la y eficacia =
. - S L . Desempeiio
Variable 02: econdmico y social disenado a eficiencia y eficacia.
través de su presupuesto. De Compromiso institucional
GASTO ejecutarse correctamente y
PUBLICO favorecer el crecimiento de las

personas, permitird que se tenga
mas ingresos a través del tributo en
el futuro creandose un ciclo de
crecimiento sostenible.

Nota. Elaborado por el tesista y adaptado de Rios (2018).
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Anexo 3. Cuestionario dirigido al personal administrativo de la UNAJ

PERCEPCION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

FACULTAD DE GESTION Y EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO

SOCIAL

EJECUCION PRESUPUESTAL Y EL GASTO PUBLICO DESDE LA

NACIONAL DE JULIACA, 2020

INSTRUCCIONES:

A continuacion Ud.

Encontrard preguntas segin su percepcion de la EJECUCION

PRESUPUESTAL Y EL GASTO PUBLICO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JULIACA, 2020 solicitamos responda con total sinceridad.
El cuestionario tiene el proposito de la investigacion, es de caracter anonimo e individual.

Coloque una (X) en el recuadro que crea conveniente,

SI NO A
VECES
Edad: .......... Sexo: Masculino ...... Femenino ......
N°e VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL SI NO| A
ITEMS veces
Normas Legales relacionadas con la ejecucion
presupuestal
01 | ¢Las acciones de la ejecucion presupuestal se realizan de

acuerdo a las normas legales establecidos por la Direccion
General de Presupuesto Publico en la UNAJ, 20207

02

(Las normas sobre ejecucion presupuestal han sido puestos
al conocimiento del personal administrativo de la UNAJ,
20207

03

(Se aplicaron las normas legales para el control de la
ejecucion presupuestal en la UNAJ, 2020?

04

(Se han implementado las normas legales de ejecucion
presupuestal mediante directivas u otros documentos en la
UNAJ, 2020?

Planificacion en la ejecucion presupuestal

05

(Existe una planificacion presupuestaria donde se
establece las prioridades y necesidades de desarrollo
institucional en la UNAJ, 20207?

06

(Se establecieron actividades de planeamiento para la
ejecucion presupuestal en la UNAJ, 2020?
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07 | ;Se establecieron objetivos de desarrollo institucional en
la UNAJ, 2020?

08 | ;Existe relacion entre la planificacion institucional y la
ejecucion presupuestal en la UNAJ, 20207

09 | ;Para La ejecucion presupuestal se han programado los
gastos de acuerdo con las necesidades y prioridades de la
UNAJ, 2020?

10 | ;Se priorizaron en la ejecucion presupuestal los objetivos
institucionales de 1la UNAJ, 2020?

11 | ;Existe normas internas y/o flujograma para la ejecucion
presupuestal en la UNAJ, 2020?

12 | ;Se establecieron procedimientos de evaluacion
presupuestal en forma semestral y anual en la UNAJ,
20207
Asignacion de Programacion de Compromisos Anuales
PCA)

13 | {Se recibieron las transferencias del Tesoro Publico en
las fechas programadas en la UNAJ, 2020?

14 | ;Los montos asignados para realizar los gastos fue la
cantidad suficiente en la UNAJ, 20207?

15 | ¢La asignacion presupuestaria permitié cumplir con los
objetivos trazados en la UNAJ, 2020?

16 | ;se lograron los objetivos trazados con la ejecucion
presupuestal en la UNAJ, 20207

17 | (La ejecucion presupuestal se realizo en su totalidad en
la UNAJ, 2020?

18 | (Existieron dificultades y deficiencias en el proceso de
ejecucion presupuestal en la UNAJ, 20207

19 | {Los procedimientos de gasto se sustentan con toda la
documentacién requerida en la UNAJ, 20207

20 | ¢Se verifico que la ejecucion presupuestal guardo relacion
con los calendarios de compromisos mensuales en la
UNAJ, 2020?

VARIABLE: GASTO PUBLICO
Ne ITEMS SI NO | A
veces
Cumplimiento de objetivos estratégicos
01 (Con la ejecucion del gasto se logro el cumplimiento de
objetivos y metas establecidos en la UNAJ, 2020?
02 (El gasto presupuestal realizado cumpli6 con las
estimaciones y metas propuestas en UNAJ, 2020?
03 (Se realiz6 seguimientos al gasto para el logro de los
objetivos y metas en la UNAJ, 2020?
04 (El Presupuesto de gasto que se asignd a cada centro de
costo (oficina) fue monitoreada por los funcionarios que
les compete en la UNAJ, 2020?
05 (Existio responsabilidad y transparencia en la ejecucion

presupuestal en la UNAJ, 2020?
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06

(En la realizacion de la ejecucion del gasto hubo
restricciones presupuestarias en la UNAJ, 20207

07

(Las restricciones de gasto no permiten el logro de los
objetivos y metas de la UNAJ, 2020?

08

(Se realizaron procedimientos de estimacion de
ingresos y gastos en la UNAJ, 2020?

09

(Se han establecido acciones para corregir dificultades

que genera lo planificado con lo ejecutado en la UNAJ,
2020?

10

(Se realizo la evaluacion de la ejecucion presupuestal en
relacion con el cumplimiento de objetivos
institucionales de la UNAJ, 2020?

Orientados al logro de la eficiencia y eficacia

11

(Los recursos son utilizados con enfoque a resultados
en la UNAJ, 2020?

12

(Existe control posterior en el gasto presupuestal en la
UNAJ,2020?

13

(Existe control en el gasto de los recursos en la
UNAJ, 2020?

14

(Se realizo la medicidon y seguimiento de la ejecucion
presupuestal de acuerdo con las metas establecidas en la
UNAJ, 2020?

15

(Considera que los trabajadores cultivan los valores

éticos en la ejecucion de sus funciones en la UNAJ,
20207

16

(Se realizo eficientemente la ejecucion del presupuesto
asignado en la UNAJ, 2020?

17

(Se logro alcanzar metas programadas del gasto publico
en la UNAJ,2020?

18

(La programacion y ejecucion presupuestal responden a
los criterios de eficacia y eficiencia acorde a los
objetivos institucionales en la UNAJ, 20207

19

(La evaluacion de la ejecucion presupuestal se centra
solo en el avance financiero y fisico de las metas
presupuestarias en la UNAJ, 2020?

20

(El personal administrativo se esfuerza para el logro de
los objetivos institucionales de la UNAJ, 20207

Fuente: Elaborado por el tesista y adaptado de Rios (2018).
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Anexo 4. Validez del cuestionario: Juicio de experto

CARGO

“Ano da la unided, la paz y el desarrolla”

SOLICITO: VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Dr. LUCIO TICONA CARRIZALES

DOCENTE DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICAY

DESARROLLO SOCIAL - UNAJ.

Yo, Alberto Condor Mamanl con DNI 75237239, con codigo de estudiante 8275237238
estudiante de la escuela profesional de gestibn pablica y desarrollo social - Unaj,

domiciliado en el distrito de S5an Miguel me presento muy respetucsaments;

Llegada la parte final de mi formacién académica dentro de nuestra Universidad y en mi
calidad de tesista SOLICITO: VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION,
lilulada, EJECUCION PRESUPUESTAL Y EL GASTO PUBLICO DESDE LA
PERCEPCION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JULIACA, 2020. El cual permitira la ejecuciin de mi proyecto propiamente a fin da

poder seguir creciendo a nivel profesional,
Adjunto:

% Formmato da validacion de Instrumento
% Matriz de conzistencia, operacionalizacién da variablas
< |nstrumento.

Agradeciéndole en demasia su apoyo,

o
~or

%
Cnr-dn}'i Mamani Alberto
DI 75237239
Tesista
Cel. 976385032
Correo. condorimalberto@gmail.com



UW

WA MADAD WA O, 8 SCA

INSTRUMENTO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

FACULTAD DE GESTION Y EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

EJECUCION PRESUPUESTAL Y EL GASTO PUBLICO DESDE LA PERCEPCION DEL
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA, 2020

L REFERENCIAS

« EXPERTO: ........L."“" ‘\"“?.'.'3 C"“'ff.“.‘.’f.?

E’ Conorm 510

¢ PROFESION:... Ing. Lo trersenssnaresssnnsnnaras

Negromsone o 1o & O ot £ comamin

e CARGOACTUAL:.. varensass

-------------- eRrere.

« GRADOACADEMICO: 0000 £3 Eonomun y RWILCAS puBuces

. ASPECTOS DE VAUDACION

ftems CRITERIOS A EVALUAR APRECIACION OBSERVAQONES
Si NO
1 | Claridad en la redaccidn X
2 Coherergia interna 3(
3 Induccdn a la respuesta (sesgo) X
4 Lenguaje adecuado con el nivel del informe X
S WMide lo que pretende ¥
€l Instrumento contiene instrucciones claras y precisas pars X
" cesponder
7 | Los items permaten el logro del objetivo de la investigacién X
. | items estin distribuidos en forma gk y secuencial X
9 | €l mimero de items s suficiente para recoger la Informacién X
10 | Los items se deducen de kos indicadores X
SUB TOTAL
TOTAL
BINOMIAL
Coeficiente de valorizacién porcentual, C=............ q 9?' o ”
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UW

USERBEAS MALTONAL DF 25 alA

Nl.  OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

-----------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------

RESOLUCION
a.Aprobado  (C>75% =0.05) [__7_:]
b. Desaprobado (C < 75% = 0.05) :|

Sello y firma del experto

- 9549213191

-------------------
-------------------

...................

DNIN®.. L8417 8..............

---------------------
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CARGO

"Ada de Lo wndand, Lo poz y ol decorealla®

SOLICITO: D D T N INVESTIGACION

Miro. JOSE LUIS VELARDE CHOQUE
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION

Yo, Alberto Condori Mamani con DNI 75237239, con cédigo de estudiante 6275237239
estudiante de la escuela profesional de gestién publica y desarrolio social - Unaj,
damiciliado en el Distrito de San Miguel me presento muy respetuosamente;

Llegada la parte final de mi formacién academica dentro de la Universidad y en mi calidad
de tesista SOLCITO: VALIDACION DE IMSTRUMEMTO DE INVESTIGACION, titulada,
EJECUCION PRESUPUESTAL Y EL GASTO PUBLICO DESDE LA PERCEPCION DEL
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA, 2020.

El cual permitiré la ejecucion de mi proyecto propiamente a fin de poder seguir creciendo
a nivel profesional,

Adjunto:

& Fomato de validacion de instrumento

% Matriz de consislencia, operacionalizacion de variables
2 Instrumento.

Agradeciéndole en demasia su apayo,

Co | Mamani Alberlo
DNI 75237239
Tesista
Cal. 976285032

Correo, candarimalbertodomall.com
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UWNW

INSTRUMENT()
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
FACULTAD DF GESTION Y EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL

ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

EJECUCION PRESUPUESTAL Y EL GASTO PUBLICO DESDE LA PERCEPCION DEL
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA, 2020

l. REFERENCIAS
« EXPERTO: —A"S‘l“"‘ L Vetaase choaue "
OIS YA
o PROFESION: ..oy ECMOMBIA it )
. CARGOACTUAL: .JE5Z D€ 1B owiDRD OF panesménts 3 ro ™ ik
AGYSTEN
¢ CRADD ACADEMICO it i ia s viiivisasisisa
1. ASPECTOS DE VALIDACION
f CRITERIOS A EVALUAR APRECIACION OBSERVACIONES
Sl NO
1 Clandad en L3 redaccién x
2 | Coherencia interna A
3 | induccién a ta respuesta (sesgo) *
4 | Lenguaje adecuado con el nivel del informe X
S | Mide lo que pretende *
El smstrumento contiene instrucciones ¢laras y prectsas para ¥
6
7 Los items permiten ¢l logro del objeteva de 13 investigacidn %
% Los itemns estén distribuidos en {orma ldgica y secuencial X
A
9 | €l namerg de ltems es suficiente para recoger la nformacion |
10 | Los nems se deducen de los indicadores X o= —
SUR TOTAL
TOTAL L
BINOMIAL

qp */e

Coeficiente de valorizacion porcentual, €= ... .o i e s
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UWNJ

LW BUTAN RATTIMAL N AN MEA

1. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

...................................................

RESOLUCION

a.Aprobado (C>75% =0.05)

b. Desaprobado (C < 75% = 0.05) ' |

Lugar y fecha: . Si\taes o 10 OF Julto 2023

IR NERSOUDMALIN OF ALAcH

Vbt
mm

UNEE3 DO ANERENTD Y WE N IULGN

nnnnnnnnn Il L R L R L L

Scllo y firma del experto
DNIN®,.. Yewsses
N° celular-, 5092 %84
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CARGO

“Ana de |n wnided. ka pez v o desarrols”

SOLICITO: YALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Dr. JOSE OSCAR HUANCA FRIAS

DOCENTE DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y
DESARROLLO SOCIAL - UNAJ.

Yo, Alberto Condori Mamani con DNI 75237238, con cédigo de estudiante 6275237239
estudiante de la escuela profesional de gestidn publica y desarrollo social - Unaj,
domiciliado en el distrilo de San Miguel me presento muy respetucsaments;

Liegada la parte final de mi formacién académica dentro de nuesira Universidad y &n mi
calidad de tesista SOLICITO:; VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION,
titulada, EJECUCION FRESUPUESTAL Y EL GASTO PUBLICO DESDE LA
PERCEPCION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JULIACA, 2020. El cual permilird la ejecucién de mi proyecto propiamente a fin de
poder sequir creciendo a nivel profesional,

Adjunto:

% Fomalo de validacién de instrumento
% Malriz de consistencia, operacionalizacion de variablas

< Instrumento.

Agradeciandole en damasia su apoyo,

'\‘ L]
Condori Mamani Alberto

DMI 75237239
Tesista N——
Cel. 976385032 B rs e T

Correo. condorimalberto@gmail.com  CF 53
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UWNJ

INSTRUMENTO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA

FACULTAD DE GESTION Y EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL

EJECUCION PRESUPUESTAL Y EL GASTO PUBLICO DESDE LA PERCEPCION DEL
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA, 2020

I REFERENCIAS

¢ EXPERTO: .....-1°9‘ Oscon Huomes

........ LR T T P

------- e

_[)mog

¢ PROFESION: Lng. Esropieinen & rufoamavics

-------------------- ——

* CARGOACTUAL;,,, DOSEmMYE s R 3

* GRADOACADEMICO: ....%.0........

I ASPECTOS DE VALIDACION

hems CRITERIOS A EVALUAR APRECIACION OBSERVACIONES
Si NO
1 Claridad en la redaccién X
2 Coherencla Interna b
3 Induccién a la respuesta (sesgo) X
4 | Lenguaje adecuado con el nivel del informe X
5 Mide lo que pretende A
Elinstrumento contiene instrucciones claras y precisas para ¥
responder
6
? Lo:nemspennitndbp'odelobjmdclalmn!mn X
Los items estén distribuldos en forma légica y secuenclal A
8
9 | El numero de items es sufickente para recoger la informacién X
10 | Los erns se deducen de los indicadores ¥
SUB TQTAL
TOTAL
BINOMIAL
.
: qo*/e
Coeficiente de valorizacién porcentual, C=
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(T A WA A e

m DRSERVACIONES ¥ RECOMENDACIONES

RESOLUCION
a. Aprobado  (C> 75% =0.05)

b. Desaprobado (C < 75% =0.05) | |

Lugar y fecha; . 2X000 0 A0

[T BISTES E INFORKATICH
FANAIEEEEEE EEEE AN R EEET lElIlpl :]:-E:In+i+l+l+li'l-i'l Lo LA R L LR

Sello y firma del experto

||||||||||||||||||||||||
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Anexo 5. Galeria fotografica del trabajo de campo

-~

Nota.'r Sede administrativa de la UNAJ, ubicado en la ciudad de Juliaca.

Nota: Encuesta Realizada al personal de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la
UNAJ.
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Nota: Encuesta Realizada al personal de administrativo de la Oficina de Abastecimiento de
la UNAJ.

Nota: Encuesta Realizada al personal administrativo de la UNAJ.
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Anexo 6. Base de datos

P20

Orientados al logro de a eficiencia y eficacia

GASTO PUBLICO

Cumplimiento de objetivos estratégicos

Asignacin de Programacion de Compromisos Anuales

EJECUCION PRESUPUESTAL

Planificacion enla ejecucion presupuestal

Normas Legales relacionadas
conla ejecucion presupuestal

P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P1s P19

P10

P9

P3_ P4 PS5

P2

P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20

P11 P12 P13

P10

21
22
23

25
26
27

31
32
33

35
36
37

a1

46
47

49

51
52
53

55
56
57

59

61
62

63

65

67
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Anexo 7. Evidencias corroborativas de la hipotesis general en el programa estadistico IBM

SPSS

ﬁ *Resultadod [Documentod] - IBM SPSS Statistics Visor
Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar  Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana  Ayuda
SHAeQ 0 ¥ 2» B
— A =, s s
‘-_JH[___._] | 0y ke~ ~3 F z
B & Resultado HONBAR CORR
; Registro
B Reg ) /VARIABLES=EJECUCICNPRESUPUESTAL GASTCPUBLICO
@ Correlaciones no par:
[ Titulo /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
[ Motas /MISSING=PRIRWISE.
+[F Corelaciones
Correlaciones no paramétricas
Correlaciones
EJECUCION
FRESUPUES GASTO
TAL FUBLICO
Rho de Spearman  EJECUCION Coeficiente de 1,000 632"
FRESUPLESTAL correlacidn
i = Sig. (hilateral) 010
I 67 67
GASTO PUBLICO Coeficiente de 311 1,000
correlacidn
Sig. (bilateral) 010
I 67 67

* La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Anexo 8. Evidencias corroborativas de la hipdtesis especifica 1 en el programa estadistico

A ﬁ *Resultadod [Documentod] - [BM SPSS Statistics Visor
= Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar  Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana  Ayuda
SHe R & ¥ =
— A =, s s

il H = Q il e = ED)
- B {& Resutado Sig. (bilateral) 010

i-[[B Registro

: X I 67 67

= @ Correlaciones no pari

Titulo * La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (hilateral).
I Notas
i (& Correlaciones
4 {8l Registro NCNEAR CORR
4 B+ {E] Correlaciones no par: /VERIABLES=NORMASLEGALES GRSTOPUBLICO
| =] Titulo /PRINT=SPERRMAN TWOTAIL NOSIG
i Motas /MISSING=PAIRWISE.
H +[F Correlaciones
I Correlaciones no paramétricas
g Correlaciones
B Mormas
U Legales
relacionadas
B conla
U ejecucion GASTO
presupuestal FUBLICO

I - Rho de Spearman  Mormas Legales Coeficiente de 1,000 663
] relacionadas con la correlacian
E ejecucion presupuestal Sig. (bilateral) 000
I M &7 &7
I GASTO PUBLICO Coeficients de 663 1,000
E correlacidn
E Sig. (bilateral) 000
L I 67 67
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Anexo 9. Evidencias corroborativas de la hipotesis especifica 2 en el programa estadistico

IBM SPSS

3 ﬁ *Resultadod4 [Documentod] - IBM SPSS Statistics Visor
7| Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana Ayuda
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Anexo 11. Plan de trabajo

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

UNIVERSIDAD NAGIONAL DE JULIACA

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
UNIDAD DE PRESUPUESTO

PLAN DE TRABAJO

“Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria 2025 — 2027”

Juliaca, setiembre de 2024
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PLAN DE TRABAJO

I. JUSTIFICACION
La Universidad Nacional de Juliaca, creada bajo Ley N° 29074 de fecha 25 de julio de 2007,

inicia sus actividades académicas el 01 de enero de 2013 y el 09 de julio de 2014, se publicéd
la aprobacion de la nueva ley universitaria 30220, por ende, la universidad como pliego
presupuestal administrada por la Directiva N° 0002-2024-EF/50.01 (Directiva de
programaciéon Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria) y a fin de

concretizar la programacion institucional Universidad Nacional de Juliaca.

II. BASE LEGAL
Constitucion politica del Pera (CPP)
v Ley N° 30220 — Ley Universitaria
v Ley N° 29074 — Ley de creacion de la Universidad

v Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, sus
modificatorias; y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 030-
2002-PCM.

v" Ley General N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

v" Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico.

v" Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

v" Directiva N° 0002-2024-EF/20.01, Directiva de programacion Multianual
Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria.

v' Leyes vigentes en materia presupuestal
v' Estatuto Universitario

v Reglamento de Organizaciones y Funciones (ROF) de la UNAJ.

III. OBJETIVO GENERAL

Establecer las actividades y procedimientos para la programacion Multianual Presupuestaria
y Formulacion Presupuestaria en la Universidad Nacional de Juliaca (UNAJ), integrando los
Sistemas Administrativos del Sector Publico orientados al logro de objetivos prioritarios de

conformidad con la normativa.
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IV.  ASPECTOS GENERALES

4.1 Responsables de la conduccion de los procesos de presupuesto

La mas alta autoridad administrativa y ejecutiva de la UNAJ es el titular de la Unidad
Ejecutora, es el, el responsable de la gestion presupuestal de la entidad es el encargado de
emitir las pautas y lineamientos para la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion,
modificacién y evaluacion del presupuesto institucional y su presentacion al pliego y

organismos por ley.

El 6rgano responsable de conducir la formulacién del presupuesto y el plan de inversiones
y proponer a la Presidencia de la Comision Organizadora para obtener su aprobacion en el
pleno del congreso de Comision Organizadora la Oficina de Planeamiento y Presupuesto a

través de la Unidad de Presupuesto.

El 6rgano de apoyo responsable de dirigir y supervisar los procesos de programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion, modificacion y evaluacion del presupuesto institucional

es la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Es de responsabilidad del Jefe de la Unidad de Presupuesto de evaluar permanentemente los
procesos a fin de recomendar y ejecutar las mejoras continuas, evitando retrasos en la

ejecucion de los procesos

4.2 Programacion Presupuestaria
En la fase de la Programacion presupuestaria se realizan las siguientes acciones:

1. Determinacion de la Escala de Prioridades de los objetivos institucionales del afio

fiscal.

2. Determinacion de las metas presupuestarias a conseguir compatibles con los

objetivos institucionales y funciones que desarrolla la entidad

3. Determinacion de la demanda Global de los gastos de conformidad con las pautas

establecidas en las normas vigentes.

4. Desarrollo de los procesos para la estimacion de los ingresos desagregados por fuente
de financiamiento, con el objetivo de determinar el monto de la Asignacion

Presupuestaria toral de la entidad.
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5. Para la programacion y formulacion del proyecto de presupuesto se conformara, con
Resolucion de Consejo de Comision Organizadora, una comision presidida por el
Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y contara con la participacion de
los responsables de la Unidades Organicas de la Entidad y tendréd las siguientes
funciones especificas. Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales

previstos para los dos tltimos afios.

4.3 Formulacion Presupuestaria

La fase de Formulacién Presupuestaria se basa en la definicion de la estructura funcional
programatica del presupuestal de la entidad, consistente en los objetivos institucionales a
partir de la seleccion de las categorias presupuestarias (funciones, programas, subprogramas,
actividades y proyectos) contenidas en el clasificador funcional programatico y en las tablas

de actividades y proyectos aprobados por la DNPP.

La DNPP proporciona a cada entidad una propuesta de Estructura Funcional Programatica

detallada a nivel de Funcion, Programa, Subprograma y Actividad.

Una vez disefiada la Estructura Funcional Programatica se procede a establecer las Cadenas
de Gasto y asignar los créditos presupuestarios por fuentes de financiamiento que
correspondan, a partir de las Actividades y Proyectos, teniendo en cuenta las Metas

Presupuestarias contenidas en dicha Categoria Presupuestarias.

4.4 Aprobacion Presupuestaria

En el caso de la UNAJ el titular es el responsable de la aprobacién mediante Resolucion
Ministerial, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de Ingresos y de Egresos en las

formas establecidas de la norma vigente

Para el caso del proyecto es responsabilidad de la Unidad Ejecutora de Inversiones

comunicar a la institucion cual es la cifra anual a ejecutarse

El presupuesto y los formatos respectivos deberan remitirse a través de la Direccion General
de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, el congreso de la Republica

y la Contraloria General de la Republica, dentro de los plazos establecidos por norma.
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V. COMISIONES DE PROGRAMACION

La comision estard conformada como presidente por el Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, y el resto de los miembros estara integrado por los jefes de las areas y/o

unidades las misma es aprobada por acto resolutivo

N° CARGO NOMBRES | MIEMBRO
JEFE DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESIDENT
1 |PRESUPUESTO E
2 | VICE PRESIDENCIA ACADEMICA MIEMBRO
3 | VICE PRESIDENCIA DE INVESTIGACION MIEMBRO
4 |DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION MIEMBRO
COORDINADOR E DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
5 |DE LA INGENERIA MIEMBRO
COORDINADOR E DE LA FACULTAD DE
6 |INGENERIA DE PROCESOS INDUSTRIALES MIEMBRO
COORDINADOR E DE LA FACULTAD DE GESTION Y
7 | EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL MIEMBRO
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
8 | CIENCIAS DE INGENERIA MIEMBRO
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
9 |CIENCIAS BASICAS MIEMBRO
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
10 | CIENCIAS DE PROCESOS INDUSTRIALES MIEMBRO
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
11 | GESTION Y CIENCIAS SOCIALES MIEMBRO
12 |JEFE DE LA UNIDAD DE PRESUPUESTO MIEMBRO
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y
13 | MODERNIZACION MIEMBRO
14 |JEFE DE LA UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES MIEMBRO
15 |JEFE DE LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO MIEMBRO
16 |JEFE DE LA UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS MIEMBRO
17 |JEFE DE LA UNIDAD FORMULADORA MIEMBRO
DIRECTOR DE GESTION DE ASUNTOS
18 | ACADEMICOS MIEMBRO
19 |JEFE DE LA UNIDAD DE TESORERIA MIEMBRO
20 | DIRECTOR DE BIENESTAR UNIVERSITARIO MIEMBRO
21 |JEFE DE LA UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES MIEMBRO
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VI

CRONOGRAMA DE EJECUCION

El proceso de ejecucion del presente plan de trabajo denominado “Programacién Multianual

Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria 2025 — 2027 de la UNAJ sera dentro de los

plazos 27 de Agosto al 12 de Setiembre los talleres se desarrollardn de manera presencial en

la oficina de Planeamiento y Presupuesto y via plataforma virtual segin la necesidad.

VII. PRESUPUESTO
N° DETALLE CANTIDAD | TOTAL
Insumos para el break para el personal |35 UNID
1 de la comision y apoyo. POR DIA 3,500.00
TOTAL 3,500.00
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VIII. ANEXOS
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

setiembre octubre
Actividades Producto
27| 28| 29| 30 506/ 9/10]11]12
Reunion interna de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto Planificacion < lx
., . o . D t
Reunion con las Autoridades Universitarias, Decanaturas , Escuelas profesionales y ocentes con
. adecuadas

Departamentos Académicos .

competencias

Infraestructura y
Reunioén con la Unidad de Servicios Generales y Unidad Ejecutora de Inversiones equipamiento

adecuado X |x

Programas
Reunion con la Vice presidencia de Investigacion curriculares

adecuados X

., . . . . . ., . . o Servicios

Reunioén con la Vicepresidencia Académica, Direccion de Bienestar Universitario y Adecuados de
Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural, Direccion de Gestion de Asuntos Abovo al
Académicos poye

estudiante X
Reunion con, Oficina de Tecnologia de la Informacion, Oficina de Gestion de la Calidad | Acciones comunes

X

Reunioén con la comision de Programacion Multianual y formulacion Presupuestaria 2025

Acuerdos
-2027

X |[x |x

Procesamiento y
Trabajo de gabinete consolidacion de

informacioén X

Nota: Las oficinas sera convocadas segtin sea la necesidad de la programacion y las fechas podrian variar a efectos de la aprobacion del presupuesto.
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