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RESUMEN

La investigacion surgid por las deficiencias econdmicas de la poblacion rural clasificada
como pobre y en situacion de pobreza extrema, para quienes el emprendimiento rural
representa una alternativa viable para mejorar la calidad de vida. El objetivo fue analizar
las experiencias de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay en el distrito de Arapa
sobre el emprendimiento rural y su calidad de vida. La metodologia adoptada fue
cualitativa, con un disefio etnografico y un alcance descriptivo, centrada en una muestra
de 12 casos tipo. Para la recoleccion de datos, se utilizaron entrevistas a profundidad y
observacion, procesando la informacion mediante el software Atlas.ti v24. Los resultados
muestran que las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay han experimentado mejoras en
su calidad de vida y en sus emprendimientos rurales, pese a enfrentar diversos desafios
socioculturales, econdmicos e institucionales; se observé una diversificacion en sus
actividades econdémicas y un mejor acceso a servicios basicos, evidenciando mejoras
objetivas en vivienda, educacion y salud, asi como un incremento en los ingresos;
subjetivamente, se observd una mayor satisfaccion en aspectos relacionados con la vida,
la salud y las relaciones sociales. En conclusion, el proyecto Haku Wifiay ha sido
fundamental para el fortalecimiento del emprendimiento rural y la mejora de la calidad
de vida de las beneficiarias, evidenciando su capacidad para superar barreras estructurales
y mejorar tanto en aspectos objetivos como subjetivos, lo que subraya la necesidad de
continuar brindando apoyo sostenido y adaptado a las necesidades especificas de estas
comunidades, garantizando la sostenibilidad de los logros alcanzados.

Palabras clave: calidad de vida, comunidades rurales, desarrollo social, emprendimiento

rural, inclusién econdmica, pobreza extrema, Haku Wifay.
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ABSTRACT

The research arose due to the economic deficiencies of the rural population classified as
poor and in a situation of extreme poverty, for whom rural entrepreneurship represents a
viable alternative to improve the quality of life. The objective was to analyze the
experiences of the beneficiaries of the Haku Wifay project in the district of Arapa on
rural entrepreneurship and their quality of life. The methodology adopted was qualitative,
with an ethnographic design and a descriptive scope, focused on a sample of 12 typical
cases. For data collection, in-depth interviews and observation were used, processing the
information using the Atlas.ti v24 software. The results show that the beneficiaries of the
Haku Wihay project have experienced improvements in their quality of life and in their
rural enterprises, despite facing various sociocultural, economic and institutional
challenges; a diversification in their economic activities and better access to basic services
were observed, evidencing objective improvements in housing, education and health, as
well as an increase in income; subjectively, greater satisfaction was observed in aspects
related to life, health and social relationships. In conclusion, the Haku Wifay project has
been fundamental for the strengthening of rural entrepreneurship and the improvement of
the quality of life of the beneficiaries, evidencing their ability to overcome structural
barriers and improve both objective and subjective aspects, which underscores the need
to continue providing sustained support adapted to the specific needs of these

communities. guaranteeing the sustainability of the achievements achieved.

Keywords: quality of life, rural communities, social development, rural

entrepreneurship, economic inclusion, extreme poverty, Haku Wifay.

13



INTRODUCCION

En las comunidades rurales del distrito de Arapa, los pobladores enfrentan diversos
desafios relacionados a las barreras socioculturales, econdémicas e institucionales que
limitan su acceso a oportunidades de desarrollo personal y econdémico; estas dificultades
se agravan especialmente para las mujeres; quienes, debido a situaciones de viudez o
abandono, asumen la responsabilidad total de sus hogares; sin embargo, a pesar de los
esfuerzos realizados para promover la equidad de género, en estas zonas rurales persisten
estereotipos y estructuras patriarcales que perpettan la desigualdad y marginacion a las
mujeres, impidiéndoles superar los obstaculos especificos que enfrentan en su blasqueda
por mejorar sus condiciones de vida, lo que subraya la necesidad de intervenciones

especificas para abordar estas disparidades de manera integral y sostenible.

Es por ello que el proyecto Haku Wifiay ha sido implementado en las comunidades
campesinas de Trapiche, Chapani y Llacharapi en el distrito de Arapa, con el objetivo de
reducir las desigualdades existentes, proporcionando a hombres y mujeres herramientas
y recursos para desarrollar diversos emprendimientos rurales como el cultivo de
productos como espinacas, zanahorias, zapallos, rocotos, pepinillos, manzanas, uvas,
fresas y aguaymanto ademas de ofrecer capacitacion en la elaboracién de yogurt natural
y helados artesanales también se les ensefia sobre la crianza de cuyes y su venta en
mercados locales y restaurantes como el Gran Mister Cuy estas iniciativas buscan no solo
generar ingresos sino también mejorar la calidad de vida de las beneficiarias y sus familias

impactando positivamente en su acceso a servicios basicos, educacion y salud.

La investigacion se ha desarrollado a partir de las experiencias previamente descritas,
considerando las dificultades y limitadas oportunidades que enfrentan las mujeres en las
zonas rurales debido a la falta de acceso a educacion formal y recursos, enfrentan
multiples desafios para mejorar sus condiciones de vida, las beneficiarias en su mayoria
con bajos niveles de escolaridad, se ven obligadas a superar numerosos obstaculos para
salir adelante y apoyar a sus hijos; en ese contexto, la eleccion del estudio de caso se
justifica por la necesidad de estudiar las experiencias de estas mujeres, enfocandose en
una muestra representativa de 12 beneficiarias activas en el proyecto Haku Wifiay,

empleando metodologias cualitativas que permitieron un analisis exhaustivo de sus
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experiencias, evaluando como las intervenciones del proyecto han influido en su

bienestar.

Durante la recoleccidon de datos, se enfrentaron limitaciones como dificultades para
acceder al listado completo de beneficiarias y la necesidad de ajustar los horarios de las
entrevistas para adaptarse a las rutinas de las participantes, estas limitaciones fueron
superadas mediante estrategias adaptativas como la planificacion de entrevistas, que
permitio acomodar las exigencias del entorno rural, logrando una interaccion mas efectiva
y respetuosa con las beneficiarias, garantizando la calidad y autenticidad de la
informacion recopilada que reflejen de manera precisa la realidad de las mujeres

beneficiarias del proyecto Haku Wifay.

Asimismo se busca profundizar en como proyectos de emprendimiento rural, como Haku
Wifay, pueden mejorar la calidad de vida de las mujeres y comunidades rurales mediante
la generacion de ingresos a través la comercializacion de sus productos agricolas y otros
emprendimientos, ademas se incluye un analisis de las expectativas y percepciones de las
beneficiarias, lo que permite identificar de manera precisa las areas que requieres de
mejoras en la implementacién de este tipo de proyectos garantizando asi que los proyectos
no solo sean sostenibles a largo plazo, sino que también maximicen su contribucién al
bienestar econdmico y social tanto de las beneficiarias como de sus comunidades,

fomentando un desarrollo rural mas inclusivo y equitativo.

La estructura de la investigacion incluye cinco capitulos. ElI Capitulo | presenta el
planteamiento del problema, donde se describe el problema de investigacién, se formulan
las preguntas de investigacion y se establecen los objetivos generales y especificos,
ademas de proporcionar la justificacion de la investigacion. EI Capitulo 11 revisa la
literatura a nivel internacional, nacional y regional, expone el marco tedrico y conceptual
que sustenta la investigacion. EI Capitulo 111 describe los métodos y materiales
empleados, abarcando el disefio de la investigacion, el ambito de estudio, la poblacion y
muestra, asi como los procedimientos para la recoleccion y andlisis de datos, mientras
que el Capitulo IV analiza los resultados obtenidos y ofrece una discusion sobre los
hallazgos. Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, y los anexos

correspondientes.
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CAPITULOI
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

En Ameérica Latina, la problemética del emprendimiento rural y la calidad de vida de sus
habitantes estd marcada por una serie de desafios, ya que, muchas comunidades rurales
enfrentan distintas dificultades para acceder a recursos financieros, tecnoldgicos y
laborales, lo que limita la capacidad para iniciar emprendimientos; asimismo, la falta de
infraestructura como carreteras, servicios de salud y educacion, empeora la situacion
dejando a muchas comunidades aisladas y con pocas oportunidades para crecer
econdmicay socialmente. Por otro lado, la desigualdad social es otra de las problematicas
ya que las mujeres de las zonas rurales a menudo enfrentan barreras para iniciar con sus
propios emprendimientos, estos desafios en conjunto afectan de manera negativa la
calidad de vida de muchas personas en América Latina, dificultando su capacidad para
salir de la pobreza y alcanzar una vida 6ptima. Segun la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS, 2022), la calidad de vida es la condicion en la que convive un individuo dentro
del contexto social, englobando a su vez el bienestar fisico, psicoldgico, a nivel de las
relaciones sociales y/o caracteristicas propias al lugar donde se vive, esto implica que
para tener una buena calidad de vida, una persona necesita tener buena salud, alimentarse
bien, tener un lugar seguro para vivir, acceder a servicios basicos como agua y
electricidad, tener suficiente dinero para cubrir sus necesidades, sentirse bien
emocionalmente y otros aspectos que son importantes para su bienestar en general. Por
otro lado, el emprendimiento rural es una valiosa herramienta para promover el desarrollo
econdmico y social de las areas rurales (Merino et al., 2022), al aprovechar los recursos
y potencialidades locales, se pueden crear oportunidades de negocio que no solo
benefician a la comunidad en general, sino que también mejoran la calidad de vida de
aquellos que mas lo necesitan, por eso la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2023), ha estado promoviendo el emprendimiento
en las zonas rurales para ayudar a mejorar la seguridad alimentaria, el desarrollo
sostenible y reducir la pobreza, esto ha llevado a que se inicien diferentes tipos de
negocios y actividades en areas rurales de muchos paises, como agricultura, turismo,

artesanias y servicios locales, entre otros.
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En la actualidad, el emprendimiento rural ha experimentado un crecimiento significativo
en las ultimas décadas, con un mayor reconocimiento de su importancia para el desarrollo
econdmico y social de las areas rurales, ya que, se han implementado diversas politicas,
programas y proyectos para fomentar el emprendimiento en diversas comunidades, con
el objetivo de mejorar la seguridad alimentaria, promover el desarrollo sostenible y
reducir la pobreza. En América Latina, los gobiernos desempefian un papel crucial al
promover este tipo de iniciativas que fomenten proyectos para reducir la pobreza tanto en
areas urbanas como rurales, ya que, este tipo de proyectos fomentan actividades
emprendedoras, considerados como un apoyo fundamental para el desarrollo de la region,
como indican Aguirre y Flores (2018). En cuanto a la calidad de vida en las éreas rurales,
existen variaciones significativas entre diferentes regiones y paises, si bien es cierto
algunos lugares han experimentado mejoras en acceso a servicios basicos, educacion,
salud y oportunidades econdmicas, y otras que aun persisten desafios importantes, como
la falta de acceso a agua potable, infraestructura deficiente, pobreza y desigualdad social.
Cabe mencionar que, los emprendimientos en las areas rurales han mejorado,
contribuyendo a mejora de la economiay calidad de vida de la gente que vive alli, ya que,
estos emprendimientos buscan reducir la pobreza tanto en ciudades como en zonas
rurales; sin embargo, a pesar de las mejoras observadas en algunas areas rurales, aln
persisten desafios importantes como la falta de acceso a agua potable y la persistencia de

la pobreza.

El Estado peruano, a través de las iniciativas del Ministerio de Desarrollo e Inclusién
Social (MIDIS, 2022), crea el proyecto Haku Wifiay con metas hasta el 2026 con el
propésito de implementar proyectos que incluyan tecnologias productivas y
emprendimientos rurales inclusivos, estos incluyen el cultivo de hortalizas, tubérculos y
granos, la produccion de abonos organicos, el uso de riego tecnificado y la crianza de
animales menores, todo ello con el objetivo de priorizar las condiciones de calidad de
vida de la poblacion en situacion de pobreza y extrema pobreza; es ello que es
fundamental que esta coordinacién de proyectos se lleve a cabo de manera continua por
parte de las entidades encargadas, esto garantizara que los recursos se asignen de manera
adecuada y constante a las necesidades mas precisas de las comunidades rurales. El
emprendimiento rural ha sido identificado como una estrategia clave para combatir la
pobreza y promover el desarrollo inclusivo, por lo que, son vistos como una oportunidad

para superar las crisis economicas que enfrentan las poblaciones en situacion de pobreza
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esto se debe a que les permiten desarrollar nuevas ideas de negocio relacionadas con
actividades rurales, lo que genera beneficios econémicos y les ayuda a alcanzar una
calidad de vida adecuada con acceso a servicios basicos como salud, alimentacion y
servicios basicos (Sanchez, 2023), sin embargo, las zonas rurales del Pert aun enfrentan
numerosos desafios, incluida la falta de servicios basicos como salud y educacion, la alta
tasa de informalidad laboral, la escasez de oportunidades de empleo digno y la inequidad

en el acceso a recursos y oportunidades.

La region Puno, ubicada en la sierra sur del Perd, enfrenta desafios particulares debido a
su geografia, climay acceso limitado a servicios basicos, es importante mencionar que la
calidad de vida en esta region estd influenciada por factores como la altitud y la
vulnerabilidad frente a eventos climaticos extremos, ademas de persistir la desigualdad
de género que limita la participacion de las mujeres en actividades econdémicas; estos
desafios también afectan al emprendimiento rural, que se ve obstaculizado por la falta de
infraestructura vial, acceso a tecnologia y diversificacion de actividades econdmicas y a
pesar de ello, las acciones del Estado y el gobierno, a través de en sus diferentes niveles
hicieron posible el proyecto Haku Wifay, a través del Fondo de Cooperacion para el
Desarrollo Social- FONCODES vy de la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusion
Social- ENDIS, con la finalidad de implementar herramientas que permitan aumentar la
mejora de la produccidn rural (agropecuaria) y las oportunidades de mercados locales y
nacionales, para el goce de una adecuada calidad de vida (Asencio, 2021). Este programa
ha generado casos de éxito en emprendedores de varios distritos de la regién, como Arapa,
Asillo, Caminaca, Saméan, Tirapata y San Juan de Oro, quienes participaron en la VII
Feria Regional de Emprendimientos Rurales inclusivos Haku Wifiay- Noa Jayatai — Puno
(2022), exhibiendo sus productos y habilidades y demostrando el potencial del

emprendimiento rural para mejorar las condiciones de vida en la region.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2022), el distrito de Arapa
se enfrenta a la realidad de la pobreza, ya que esta considerado y focalizado como
poblacion de pobre extremo, siendo clasificado como poblacidn de pobreza extrema, con
un indice que oscila entre el 28.6% y el 51%. Ante esta situacion, se han implementado
acciones dirigidas a priorizar proyectos rurales como Haku Wifay para estimular el
crecimiento y desarrollo de capacidades emprendedoras en hogares de situacion de

pobreza y pobreza extrema en las comunidades de Trapiche, Chapani y Llacharapi del
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distrito de Arapa, esta medida se tomé considerando los desafios que enfrentan estas
comunidades, como la escasez de tierras cultivables, la dependencia de la agricultura y la
falta de oportunidades econdmicas; ademas de la falta de acceso a servicios basicos como
agua potable, educacién y atencion médica que afecta la calidad de vida de los habitantes
de estas zonas rurales. Es en este contexto que se plantea el presente investigacion, el cual
se enfoco en abordar la problemética especifica enfrentada por las beneficiarias del
proyecto Haku Wifay, principalmente mujeres en etapa de maternidad, considerando que
al participar en el proyecto, estas mujeres experimentaron una oportunidad de generacién
de ingresos y mejora en sus condiciones de vida sin tener que abandonar sus
responsabilidades diarias en el hogar o en actividades agricolas, ganaderas, entre otras
actividades, con el objetivo de generar un impacto positivo y duradero en sus vidas y las
de sus familias, contribuyendo al crecimiento y bienestar de la comunidad en su conjunto,
proporcionando informacion cualitativa sobre la realidad del proyecto Haku Wifay, en el
area de estudio que ha sido poco estudiada hasta el momento.

1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.2.1  Pregunta general

¢Cuales son las experiencias de las beneficiarias del proyecto Haku Wifay del

distrito de Arapa sobre el emprendimiento rural y la calidad de vida?
1.2.2  Preguntas especificas
e ;Cuales son las experiencias de las beneficiarias del proyecto Haku Wifay del
distrito de Arapa, respecto a las barreras socioculturales, econémicos e

institucionales que enfrentaron en el proceso del emprendimiento rural?

e ;Como perciben la calidad de vida las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay del
distrito de Arapa, respecto a los factores objetivos y subjetivos?

e ;Cuales son las expectativas de las beneficiarias sobre el proyecto Haku Wifiay del
distrito de Arapa?
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1.3 OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.3.1  Objetivo general

Analizar las experiencias de las beneficiarias del proyecto Haku Wifay del

distrito de Arapa sobre el emprendimiento rural y la calidad de vida.

1.3.2 Objetivos especificos

o Describir las experiencias de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay del
distrito de Arapa, vinculadas las barreras socioculturales, econémicos e

institucionales que enfrentaron en el proceso del emprendimiento rural.

o Describir la percepcidn de la calidad de vida las beneficiarias del proyecto Haku

Winay del distrito de Arapa, respecto a los factores objetivos y subjetivos.

o Conocer las expectativas de las beneficiarias sobre el proyecto Haku Wifiay del

distrito de Arapa.

1.4 JUSTIFICACION

Desde el nivel tedrico, la investigacion representa una contribucion valiosa al
conocimiento académico sobre el emprendimiento rural y calidad de vida en comunidades
rurales, como lo son las comunidades del distrito de Arapa, a traves del andlisis se
identificd la existencia de barreras socioculturales, economicas e institucionales que
obstaculizan el éxito de los emprendimientos rurales; sin embargo, las beneficiarias
experimentaron mejoras en su calidad de vida, es por ello que estos hallazgos resaltan la
importancia de apoyar el emprendimiento rural para mejorar la calidad de vida de las

comunidades a nivel nacional e internacional.

Desde un punto de vista practico, esta investigacion ofrece una valiosa perspectiva
practica al proporcionar informacion crucial para mejorar futuros proyectos como Haku
Wifay y expandir programas similares destinados a promover el emprendimiento rural y

mejorar la calidad de vida en las comunidades rurales; ya que, al identificar las barreras
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enfrentadas por las beneficiarias del proyecto permiten desarrollar estrategias efectivas
para superar este tipo de desafios; ademas de evidenciar los impactos positivos en la
calidad de vida, fortalece el argumento a favor de la implementacion de programas de
desarrollo rural con aproximaciones adaptativas y centradas a las realidades especificas

de las comunidades rurales.

Asimismo, los hallazgos de esta investigacion contribuyen a mejorar el disefio y la
implementacidn de proyectos futuros, proporcionando una comprension mas completa de
cémo fomentar el emprendimiento rural de manera efectiva y mejorar la calidad de vida

de las comunidades rurales beneficiarias.

El aporte a nivel metodologico, este estudio no solo proporciona una valiosa
comprension de los desafios del emprendimiento rural en las comunidades rurales, sino
que también establece un sélido marco metodolégico para investigaciones futuras en este
campo; ya que, al optar por un enfoque cualitativo que integra las técnicas como
entrevistas se pudo capturar con precision las experiencias y percepciones de las
beneficiarias del proyecto Haku Wifiay, mediante la comprension detallada de sus
vivencias y posibilitando un andlisis de los factores que influyen durante su

emprendimiento rural y la mejora de su calidad de vida.

Desde el aporte a nivel social, esta investigacion tiene el potencial de generar impactos
positivos al enfocarse en mejorar la calidad de vida de las personas en comunidades
rurales, ya que los resultados obtenidos destacan la existencia de barreras que
obstaculizan el desarrollo efectivo del emprendimiento rural conjuntamente con la mejora
de la calidad de vida; es por ello que se enfatiza en la necesidad de impulsar iniciativas
que aborden las barreras identificadas que promuevan un desarrollo méas equitativo y
sostenible en las comunidades rurales garantizando asi una mejora integral en su calidad
de vida y bienestar, destacando la importancia de sensibilizar a la sociedad sobre las

necesidades especificas, especialmente en términos de capacitacion.
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CAPITULO I
REVISION DE LITERATURA

2.1 ANTECEDENTES

2.1.1  Nivel Internacional

Segun Jurado (2022), en su articulo “Emprendimiento rural como estrategia de desarrollo
territorial: una revision documental”, derivado del proyecto de investigacion doctoral
fortalecimiento del emprendimiento rural como una estrategia de desarrollo territorial:
empoderando a las comunidades para su propio bien-vivir, tuvo como objetivo principal
estudiar sobre el abordaje del emprendimiento en el entorno rural como una estrategia
efectiva de desarrollo territorial. La metodologia utilizada fue de revision de literatura, de
tipo descriptiva, fundamentada en la revision de més de 50 publicaciones. Los resultados
se asocian con la importancia de incluir un enfoque de desarrollo humano completo y
sostenible en la planificacion del emprendimiento rural, esto implica que los individuos
pueden establecer una unidad productiva basada en sus conocimientos y experiencias,
permitiéndoles conectarse y generar oportunidades econémicas. Finalmente, se concluyé
que el desarrollo humano integral, las nuevas dinamicas rurales y las competencias
emprendedoras, junto con el concepto de un buen vivir, representan puntos cruciales a

tener en cuenta al adaptar tendencias para beneficiar a la poblacion.

Granados et al. (2020), en su articulo “Emprendimiento y crecimiento econdémico: el
sistema mexicano de incubadoras de negocios”. El propdsito fue analizar el
emprendimiento y el crecimiento econdmico, especialmente a través de las incubadoras
de negocios en Mexico. Se llevo a cabo un estudio empirico en el marco de la economia
mexicana utilizando datos detallados a nivel municipal durante un periodo de 10 afios
desde 1999 hasta 2009. En cuanto a los resultados revelaron que, las incubadoras de
negocios tienen un rol fundamental al fomentar las actividades emprendedoras, al mismo
tiempo tienen un impacto positivo y significativo en el rendimiento econdmico de los
municipios mexicanos y, en consecuencia, en la economia nacional. Como conclusion, se
estimé un efecto positivo del emprendimiento en las tasas de crecimiento, asimismo se
demostré que la presencia de incubadoras de negocios en los municipios contribuye

significativamente en la generacién de empleo y la disminucion de la pobreza.
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Fuentes (2020), en su investigacion “Percepcion de Calidad de Vida en las Comunidades
Rurales: para la construccion del concepto Habitabilidad Rural” define como objetivo
evaluar los elementos que integran las condiciones de vida en las comunidades rurales
como un caso de estudio, asi como conocer la opinion de los habitantes en relacion con
su calidad de vida, y comparar estas percepciones en ambos casos de estudio. La
metodologia empleada combind un enfoque de investigacion mixta, que involucré la
recopilacion de datos cuantitativos y la realizacion de una investigacion cualitativa de
naturaleza etnografico con un analisis comparativo de dos casos de estudio, uno en
México y otro en Brasil. Los resultados suponen que las comunidades en América Latina
muestran preocupacion por la calidad de vida de sus habitantes, ya que se observa una
similitud en cuanto a la influencia de la cultura y la formacion de relaciones personales
dentro de estas comunidades. Finalmente, a través de entrevistas y analisis tematicos se
concluyd que el acceso a servicios basicos, las oportunidades de empleo, la seguridad, la
identidad cultural y la cohesién comunitaria son identificados como elementos clave para

su desarrollo.

2.1.2  Nivel nacional

Segln Aranibar et al. (2022), en su articulo “Emprendimiento Femenino en el Pert:
Puntos Fuertes y Débiles para su Sostenibilidad en el Tiempo”. Su objetivo fue aportar
informacion significativa sobre las fortalezas y debilidades del emprendimiento femenino
en Per(. La metodologia cualitativa empleada se basé en la revision de fuentes primarias
y secundarias a nivel nacional e internacional para recopilar datos sobre el perfil de las
mujeres emprendedoras, estos datos se organizaron considerando motivaciones, asi como
factores facilitadores y limitantes para su emprendimiento. Los resultados se enfocaron
principalmente en el aspecto social, que abarca lo personal, familiar, economico y
tecnoldgico, destacando la resistencia al liderazgo femenino, la escasa inversion en
capital social y la tendencia gubernamental reactiva. Finalmente, se concluye que
intervenir en estos aspectos sociales puede ser fundamental para fortalecer los
emprendimientos liderados por mujeres, estos aspectos abarcan diversas caracteristicas
en areas personales, familiares, sociales, econdmico-financieras y tecnologicas y se
propone desarrollar investigaciones y politicas que aborden estas limitaciones y exploren
factores facilitadores para apoyar el desarrollo de emprendimientos femeninos.
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Teran (2019), en su investigacion “Diagndstico de los factores de competitividad para la
implementacion de un emprendimiento de turismo rural comunitario en el distrito de
Chetilla-Cajamarca”. El objetivo fue analizar qué factores posibilitarian la ejecucion de
un emprendimiento enfocado en el turismo rural comunitario en distrito de Chetilla-
Cajamarca. La metodologia utiliz6 un enfoque cualitativo con un disefio de estudio de
caso descriptivo que incluy6 una fase exploratoria inicial, como parte del trabajo de
campo se emplearon técnicas como la observacion participante, entrevistas a actores del
sector publico, privado, social y a expertos, asi como un registro documental. El estudio
identifico factores clave para el desarrollo econdmico local en el distrito de Chetilla,
resaltando la importancia de la institucionalidad, la infraestructura fisica y el compromiso
social, estos elementos podrian ser la base de un proyecto de turismo rural comunitario.
Ademas, se identificd un programa llamado Haku Wifiay, de FONCODES, que respalda
emprendimientos rurales; que destacé un caso exitoso de apoyo a un emprendimiento
artesanal en Chetilla. Finalmente, se concluy6 que el turismo rural comunitario en
Chetilla enfrenta desafios importantes: infraestructura deficiente, normativas
insuficientes y falta de compromiso comunitario. Aunque la promocion se apoya en redes
sociales, se requieren mejoras en la institucionalidad y la capacitacién para garantizar su

sostenibilidad.

Abanto y Montenegro (2018), en su investigacion “Los efectos del Proyecto
“K’ofiichuyawasi Casas Calientes y limpias, en la salud y calidad de vida de las familias
del distrito de Langui en Cusco: Un estudio de caso”. Su objetivo fue conocer los efectos
del proyecto K’ofiichuyawasi en la salud y calidad de vida de las familias de Langui para
impulsar el proyecto como una estrategia social dirigida a combatir el friaje, un tema
prioritario en la agenda social gubernamental. La metodologia empleada corresponde a
un enfoque mixto, integrando encuestas cuantitativas y entrevistas cualitativas para
comprender la intervencion del proyecto, tambien se realizo una revision documental para
comparar lo planificado con los resultados obtenidos y evaluar el proceso de gestion y
ejecucion del proyecto. Los resultados evidencian que la mera implementacion de
tecnologia no asegura mejoras significativas en la calidad de vida de las comunidades
andinas, identificando desafios adicionales que trascienden las soluciones tecnoldgicas,
cuestionando la eficacia del modelo de gestidn propuesto a pesar de notarse mejoras en
la calidad de vida, estas son percibidas mas como resultado de la suerte que del esfuerzo

individual. se concluyé que el proyecto proporciona tecnologia efectiva para mejorar las
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condiciones de vivienda en &reas altoandinas, bien recibida por los beneficiarios, sin
embargo, la tecnologia sola no aborda todos los desafios, evidenciando limitaciones en el

modelo de gestién inicial para resolver la problematica

2.1.3  Nivel regional

Segun Ccallo (2022), en su investigacion “Incidencia del programa “Sumaq wasi” en la
calidad de vida de los beneficiarios centro poblado de Afavile Ixsuya del distrito
Cabanillas, provincia San Roméan: 2020”. Su objetivo fue analizar y explicar el impacto
del Programa Sumaq wasi en la calidad de vida de los beneficiarios del C. P. de Afavile-
Ixsuya, distrito de Cabanillas, provincia de San Roman, durante el afio 2020. La
metodologia involucré el uso de cuestionarios y entrevistas estructuradas para recopilar
datos. estos instrumentos, estandarizados para obtener informacion, se complementaron
con observaciones directas durante el seguimiento a los 32 beneficiarios del Programa
Sumaq wasi en el centro poblado de Afavile-1xsuya, aplicados de manera uniforme segun
los objetivos del estudio y mediante trabajo de campo presencial. Los hallazgos indican
que el Programa "Sumag wasi" gener6 impactos significativos en la calidad de vida con
mejoras en el bienestar fisico a través de viviendas climatizadas, el bienestar material
mediante acceso a servicios, ingresos y alimentos, y el bienestar social al fomentar
relaciones armoniosas en la familia y la comunidad. Se concluye que la presencia del
Programa de apoyo tiene un impacto positivo en la calidad de vida de los beneficiarios en
el centro poblado de Afavile Ixsuya, abordando aspectos de bienestar fisico, material y

social.

Apaza y Mamani (2020) en su investigacion “Gestion del desarrollo del turismo rural y
la percepcion del poblador en las comunidades de Huaylluni y Huaquina del distrito de
Juli — 2018, tuvo como objetivo conocer la gestion del desarrollo del turismo rural y
evaluar como los habitantes de las comunidades de Huaylluni y Huaquina en el Distrito
de Juli perciben este desarrollo turistico. La metodologia empleada fue mixta combinando
de tipo cuantitativa y cualitativa, con un enfoque hipotético-deductivo que implico la
observacion del objeto de estudio, formulacion de hipotesis y deduccion de
proposiciones; se opté por un disefio de investigacién no experimental transversal,
recolectando datos en un solo periodo y definiendo variables. Los resultados revelaron

que la gestion de emprendimientos rurales en las comunidades de Huaylluni y Huaquina,
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en el distrito de Juli, es restringida, con un 57.65% que muestra descontento con la gestion
turistica, ademas la percepcion de la poblacion se ve impactada por la participacion en la
actividad de turismo rural. Se concluyo que la region de Puno y la cuenca del Titicaca se
perfilan como pioneras en el Turismo Rural, con recursos que podrian diversificar la
oferta turistica en un entorno rural; no obstante, la falta de compromiso y esfuerzos
efectivos por parte de las entidades pertinentes limitan el desarrollo del Turismo Rural en

las comunidades de Huaylluni y Huaquina, segun la percepcion de los pobladores.

Castro y Huayta (2021), en su investigacion “Impactos socioecondomicos que genera el
turismo comunitario en los emprendimientos turisticos familiares de la isla de Amantani”.
Tuvo como objetivo analizar los impactos socioecondmicos del Turismo Comunitario en
los emprendimientos turisticos de las familias de la isla de Amantani. La investigacion
empleo un enfoque mixto cualitativo y cuantitativo; el método cualitativo se utilizd para
analizar datos no numéricos, mientras que el cuantitativo se enfocé en mediciones
también se adoptdé un enfoque inductivo-deductivo para explorar impactos
socioecondmicos en la fase cualitativa y recolectar datos para verificar hipdtesis en la
cuantitativa; el estudio fue no experimental de corte transversal y tuvo un nivel
descriptivo. Los resultados indicaron beneficios superiores a los costos referente a los
aspectos sociales, se destaco el fomento del intercambio cultural, la mejora de la calidad
de vida, el conocimiento a través de capacitaciones y la promocion de la organizacién
comunitaria y econémicamente, se observo un aumento en las oportunidades laborales,
la dinamizacion econdmica y mayores ingresos. El andlisis de la distribucion de ingresos
reflejé un bajo nivel de desigualdad, representando el 13% de los ingresos percibidos.
Concluyendo que los emprendedores de la Isla de Amantani valoran los impactos
positivos del Turismo Comunitario en su calidad de vida, desarrollo personal y
econdémico, como una herramienta para reducir la pobreza al aumentar los ingresos

familiares y generar empleo.

2.2 MARCO TEORICO

Es crucial delimitar el conocimiento tedrico sobre emprendimiento rural y calidad de vida

para profundizar en la investigacion y adquirir un mayor entendimiento en este ambito.
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2.2.1  Emprendimiento rural

Segun Rojas et al. (2022), el emprendimiento se caracteriza como un proceso innovador
vinculado a la productividad en areas geogréaficas rurales, donde la actividad econdmica
se basa en la utilizacion de recursos naturales; en este contexto, el emprendimiento rural
se enfoca en la realizacion de actividades econdmicas utilizando los recursos disponibles

en entornos rurales.

Modelo de caracterizacion del emprendimiento rural-ER segun Ortiz

El modelo actual se fundamenta en cuatro dimensiones que consideran la calidad
econdmica de los emprendedores rurales, relacionadas con su actividad econdémica y
promoviendo programas de respaldo al emprendimiento. Estas dimensiones buscan
abarcar aspectos provenientes de diversas teorias del emprendimiento. Las dimensiones

propuestas incluyen lo sociocultural, econdmico, institucional e individual (Ortiz, 2009).

Dimension sociocultural: Esta dimension abarca una variedad de aspectos, como la
geografia, la educacién, el trabajo y los valores, que influyen en el entorno sociocultural.
Los aspectos geograficos analizan el grado de emprendimiento y el desarrollo desde las
zonas rurales hasta los mercados locales; la educacion se refiere a la accesibilidad
educativa, mientras que los aspectos laborales consideran si trabajan de manera
independiente o existe dependencia de algiin miembro familiar.

Dimensién econdmica: Esta dimension evalla las oportunidades comerciales desde el
inicio hasta la culminacion de un emprendimiento, estando interrelacionada con la
dimensidén sociocultural. La prosperidad econdmica en entornos rurales depende de la
capacidad para establecer oportunidades de interaccion con otros actores econémicos

como productores, ferias, tiendas y consumidores.

Dimensién institucional: Se enfoca en el apoyo brindado por instituciones a los
emprendedores rurales, proporcionandoles herramientas para su éxito productivo; estas
instituciones fomentan diversos tipos de emprendimientos y establecen parametros para

el intercambio econdmico de productos.
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Dimension Individual: Esta dimensién se relaciona con las decisiones individuales de

emprender, dependiendo de las habilidades y capacidades de cada persona.

Figura 1
Esquema del Modelo de caracterizacion del Emprendimiento Rural

Dimension Econdmica
(ambito de las
oportunidades)

Dimension Individual
{ambito de decision Emprendimiento
individual)

Dimensién Institucional Vida econdmica del emprendedor rural
(@mbito normativo y de /
apoyo)

Dimensidn sociocultural

Nota. Obtenido de estrategias de emprendimiento en comunas rurales de la region
metropolitana (Ortiz ,2009).

Emprendimiento rural segun Paredes

Segun Paredes et al. (2020), el emprendedor demuestra habilidades para innovar y crear
utilizando recursos limitados, ademas tiene la destreza de identificar oportunidades donde
otros no las ven y adaptarse a las necesidades, iniciando un negocio y aprovechando estas
oportunidades de manera ingeniosa; en consecuencia, los diferentes tipos de
emprendedores siempre buscaran estrategias ingeniosas para destacar tanto en el &mbito

econdémico como social.

Factores del emprendimiento rural

Autoeficacia para la construccién del trabajo: Se trata de la conviccién personal en la
capacidad de llevar a cabo con éxito una tarea especifica o alcanzar un objetivo. En el
contexto del trabajo, se refiere a la confianza en las habilidades y competencias para
desempefiar eficientemente las labores relacionadas con el empleo con una sélida
autoconfianza en la ejecucion laboral puede resultar en un mayor rendimiento y sensacion

de éxito profesional.
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Resiliencia en el cumplimiento de metas: Es la capacidad de enfrentar y adaptarse a
dificultades mientras se persiguen objetivos, manteniendo la persistencia y concentracion
a pesar de los obstaculos y fracasos; las personas resilientes siguen comprometidas con

sus metas y ven los contratiempos como oportunidades para mejorar y avanzar.

Percepcion de las oportunidades de negocio: Se refiere a la manera en que una persona
o emprendedor identifica y evalua las posibilidades y opciones disponibles para iniciar o
desarrollar un negocio, que incluye la deteccion y andlisis de oportunidades en el

mercado, la evaluacién de riesgos y beneficios asociados con dichas oportunidades.

Motivacion al logro: Es la fuerza interna que lleva a una persona a esforzarse por
alcanzar metas y objetivos desafiantes, que implica el deseo de superarse a uno mismo,
enfrentar desafios y alcanzar un alto nivel de desempefio en diversas areas de la vida, ya
sea profesional, académica o personal.

Sentido critico de la responsabilidad: Se refiere a la habilidad de asumir y responder
adecuadamente por las propias acciones y decisiones, lo que incluye reflexionar sobre sus
consecuencias y tomar medidas para corregir errores 0 mejorar el desempefio cuando sea
necesario, esta capacidad es fundamental tanto a nivel personal como profesional, ya que

fomenta la mejora continua y una toma de decisiones mas informada.

Figura 2

Esquema de los factores del emprendimiento rural segin paredes
Autoeficacia para la construccion del trabajo

Sentido critico de la Resiliencia en el cumplimiento de
responsabilidad metas

Emprendimiento segun Paredes

Motivacion al logro Percepcidn de las oportunidades de negocio

Nota. Elaborado por el investigador en base a las referencias del autor, (2024).
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Emprendimiento rural segun Jurado

El emprendimiento se define como una poderosa herramienta para impulsar el desarrollo
de los sectores rurales al motivar a los residentes de estas areas a encontrar y aprovechar
oportunidades que fomenten su crecimiento completo; su objetivo es ofrecer alternativas
viables que les permitan optar por quedarse en sus comunidades en lugar de migrar en

busca de progreso y mejores oportunidades econémicas (Jurado, 2022).

Dimensiones de emprendimiento segin Jurado

Dimensién de logro: Esta dimension se relaciona con la urgencia de una persona por
alcanzar metas desafiantes y tener éxito en tareas que exigen un esfuerzo considerable,
aquellos con altas aspiraciones de logro se sienten motivados por el deseo de mejorar,
superar obstaculos y demostrar su competencia y tienden a buscar responsabilidades y

valoran la retroalimentacion para evaluar su rendimiento y mejorar continuamente.

Dimension de poder: Se refiere a la necesidad de influir, controlar y generar impacto en
el comportamiento o decisiones de otras personas; aquellos con altas necesidades de
poder buscan contextos donde puedan ejercer autoridad o liderazgo, disfrutando de tener

control sobre otros y tomar decisiones relevantes.
Dimension de afiliacion: Se refiere a la necesidad de formar y mantener relaciones
sociales cercanas y afectuosas, buscando pertenecer a grupos, interactuar con otros y

recibir aceptacion de grupos relacionados a politicas, ambientalistas u otros.

Figura 3

Esquema de las dimensiones de emprendimiento segin Jurado

Emprendimiento segun Jurado

Dimensién de logro Dimensidon de poder Dimension de afiliacion

Nota. Elaborado por el investigador en base a las referencias del autor, (2024).
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Esta investigacion opta por aplicar el modelo de emprendimiento rural propuesto por
Ortiz (2009), el cual se basa en dimensiones socio-culturales, econémicas, institucionales
e individuales, ya que se considera que estas dimensiones especificas son mas adecuadas

para alcanzar los objetivos deseados en el &ambito del emprendimiento rural.

2.2.2 Calidad de vida

Los conceptos relacionados con la calidad de vida tuvieron sus inicios en los afos 60,
dentro de un contexto de investigacion cientifica, donde se definié como una correlacién
entre el nivel de calidad de vida y la valoracion subjetiva, considerando aspectos como el
bienestar y la satisfaccién, con el paso del tiempo, este término se empled para hacer
referencia a los diferentes estados de salud, bienestar fisico y general, basados en la

satisfaccion con la vida y la busqueda de la felicidad.

Campos imprescindibles de la calidad de vida

Segln Ferndndez et al. (2010), la calidad de vida se compone de cinco campos
fundamentales: fisico, material, educativo, emocional y social. Estos campos representan
areas esenciales que influyen en la percepcion y el bienestar general de las personas en

su vida diaria.

Fisico: Se refiere a la seguridad y bienestar fisico que influye en la salud y el bienestar

del individuo.

Material: Se relaciona con la disponibilidad de acceso a servicios basicos, alimentacion,

vivienda, y otros elementos fundamentales para la vida cotidiana.

Educativos: Implica el acceso a educacion e informacion para reducir el analfabetismo

y fomentar el aprendizaje en todos los niveles educativos.

Emocional: Se refiere al equilibrio emocional y bienestar psicologico necesario para

interactuar saludablemente con el entorno.
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Social: Hace referencia a la capacidad de relacionarse y socializar con los miembros de
la familia y la comunidad para un desarrollo personal adecuado.

Figura 4
Campos de la calidad de vida segin Fernandez

Campos de la calidad de vida

Fisico Material Educativo Social Emocional

Nota. Elaborado por el investigador en base a las referencias del autor, (2024).

Calidad de vida segun Fernandez

Para Fernandez (1997), a falta de una clarificacion conceptual también puede generar
confusion en el ambito académico al evaluar los instrumentos utilizados para medir la
calidad de vida en el desarrollo de indicadores sociales, esto ha llevado a definir la calidad

de vida como un concepto integrador que abarca tanto factores subjetivos como objetivos.

Los factores subjetivos incluyen aspectos como la percepcion de la salud, la satisfaccién
social, la satisfaccion con la vida, el ambiente subjetivo y la percepcion sobre las
condiciones socioeconomicas; por otro lado, los factores objetivos se refieren al ambiente
fisico, las condiciones socioeconomicas, la salud objetiva, el apoyo social y los aspectos

culturales.

La idea es integrar la percepcion y la valoracion subjetiva con una serie de condiciones
personales y sociales, asi como aspectos objetivos de las mismas dimensiones
permitiendo una comprension mas completa y holistica de la calidad de vida,
considerando tanto la experiencia individual y subjetiva como los factores externos y

medibles que influyen en el bienestar general de las personas.
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Figura 5
Elementos objetivos y subjetivos de la calidad de vida

Salud

Factores percibida Amhiente fisico
culturales

Percepcion sobre
condiciones Satisfaccion Social

socioecondmicas

Calidad de Factores
vida subjetivos
Condiciones
. . - Factores
Socioeconomicas o
Apoyo social ohjetivos

Ambierte Satisfaccion

o con la vida
subietivo

Salud objetiva

Nota. Obtenido de indicadores subjetivos y objetivos de la CV (Fernandez, 1997).

Dimensiones y/o indicadores de la calidad de vida

Las dimensiones de la calidad de vida desde el enfoque objetivo, segun Fernandez (1997),

pueden incluir aspectos como:

Ambiente fisico: Se refiere al contexto fisico donde una persona reside o se desenvuelve,
abarcando aspectos como clima, geografia, calidad del aire y agua, espacios naturales,
infraestructura urbana, servicios y recursos disponibles, su impacto puede ser

significativo en la salud y bienestar.

Condiciones socioeconémicas: Engloban la situacion econémicay social de una persona
0 comunidad, abordando elementos como ingresos, empleo, educacidn, vivienda, acceso
a servicios basicos, seguridad social y distribucion de la riqueza, estas condiciones

influyen en el acceso a recursos, oportunidades, asi como en el bienestar general.
Salud objetiva: Refiere a la evaluacion imparcial del estado de salud, empleando criterios

médicos y cientificos como examenes, pruebas clinicas, diagndsticos realizados por

profesionales, se evalua el estado de salud independientemente de la percepcion subjetiva.
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Apoyo social: Representa el respaldo emocional, instrumental e informativo proveniente
de relaciones sociales, como familia, amigos o comunidad, que incluye el sentido de

pertenencia y conexion, siendo relevante para la salud mental, bienestar y afrontamiento.

Factores culturales: Se relacionan con las creencias, valores, costumbres, normas y
practicas compartidas por un grupo o sociedad, engloban aspectos culturales como
idioma, religidn, tradiciones, alimentacion, expresiones artisticas y formas de interaccion,

influyendo en la percepcion del mundo, comportamiento, relaciones y salud.

Figura 6

Esquema desde el enfoque objetivo segin Fernandez

Ambiente fisico

Condiciones

Factores culturales SOCI0BCONOMIcas

Factor
objetivo-
CcVv

Apoyo social Salud objetiva

Nota. Elaborado por el investigador en base a las referencias del autor, (2024).

Las dimensiones de la calidad de vida desde el enfoque subjetivo, segin Fernandez

(1997), pueden incluir aspectos como:

Percepcion sobre condiciones socioeconomicas: Refleja la percepcion individual sobre
la situacion econdémica y social en comparacion con otros, considerando ingresos,
estabilidad laboral, educacion, vivienda y movilidad social, y su influencia en el bienestar

general.
Ambiente subjetivo: La valoracion individual del entorno fisico y social en el que se

vive, incluyendo aspectos como la seguridad, limpieza, acceso a servicios y calidad de

las relaciones sociales en ese entorno.
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Satisfaccion con la vida: Es la percepcion personal y subjetiva de la vida en general,
implicando el grado de felicidad, satisfaccion y bienestar en areas como familia, trabajo,

salud, relaciones personales y logro de metas.

Satisfaccion social: Representa el nivel de satisfaccion en las interacciones sociales,
abarcando la calidad y cantidad de relaciones, el apoyo recibido, sentido de pertenencia

y satisfaccion en la vida social.

Salud percibida: Consiste en la evaluacion subjetiva del estado de salud personal,
considerando el bienestar fisico, mental y social, més alla de criterios médicos objetivos.

Figura 7
Esquema desde el enfoque subjetivo segin Fernandez

Salud percibida

Percepcidn sobre condiciones

socioecondmicas Satisfaccion social

Ambiente subjetivo Satisfaccion con la vida

Nota. Elaborado por el investigador en base a las referencias del autor.

Calidad de vida segun Verdugo

La nocion de calidad de vida se presenta como una propuesta abierta y en constante
evolucion hacia su propia realizacion, el cual no puede ser definida como una entidad
completa, absoluta o estatica, sino como un concepto en constante transformacion, el cual
debe considerarse como una referencia esencial que se dirige hacia una perspectiva
universal del desarrollo humano, adaptandose y modificandose a medida que evoluciona
la comprension de las necesidades y aspiraciones de las personas en diferentes contextos

y culturas.
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Dimensiones de la calidad de vida

Las dimensiones de la calidad de vida, de acuerdo con Verdugo et al. (2013), comprenden
una variedad de aspectos como el bienestar emocional, fisico, material, relaciones
interpersonales, autodeterminacion, crecimiento personal e inclusion social. Estas
dimensiones estan entrelazadas y representan los aspectos personales mas significativos

y apreciados por cada individuo en su totalidad.

Bienestar fisico-BF: Esta dimension considera elementos esenciales como derechos,
factores economicos, seguridad, acceso a alimentos, empleo, posesiones y estatus

socioeconémico.

Bienestar material - BM: Se enfoca en el adecuado manejo del dinero, destinado a
alimentacidn, salud, cancelacion de deudas, mejoras en la vivienda, acceso a servicios
béasicos y de salud; se relaciona directamente con la capacidad de generar ingresos para

adquirir lo necesario.

Bienestar emocional-BE: Se refiere a la expresion apropiada de las emociones
personales, abarcando un espectro de sentimientos como alegria, tristeza, felicidad,

incertidumbre, entre otros.

Relaciones personales—RP: Implica la interaccion del individuo con la sociedad,
familiares, amigos, vecinos, participacion en eventos sociales, encuentros deportivos y
reuniones familiares; su objetivo es que la persona se sienta aceptada y querida dentro de

su entorno social.

Desarrollo personal-DP: Dirigido al crecimiento de las habilidades y destrezas de una
persona, buscando mejorar sus habilidades interpersonales para tomar decisiones

significativas en su vida, en relacién con su entorno.
Autodeterminacion-A: Hace referencia a la capacidad del individuo para tomar

decisiones que afecten su vida, definiendo objetivos y metas claras, buscando soluciones

acordes a sus necesidades y aspiraciones.
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Inclusion social-1S: La inclusion se refleja cuando el individuo puede adaptarse a nuevos

contextos, ya sea en entornos laborales, sociales u otros

Defensa de los derechos-DD: Subraya la importancia de que cada individuo posea y
respete sus derechos, asegurando un ambiente donde se promueva el respeto y el trato

justo en su entorno.

Figura 8
Esquema de las dimensiones de la calidad de vida segun Verdugo

Bienestar
fisico

Bienestar
material

l‘i

Nota. Elaborado por el investigador en base a las referencias del autor, (2024).

Calidad de vida segun la Organizacion Mundial de la Salud - OMS

Segun Urztay Caqueo (2012), existe otro modelo propuesto por la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), el cual no es el Gnico ni ha obtenido el acuerdo unanime de todos los

investigadores. A pesar de ello, este modelo ha destacado por su relevancia en ciertos

aspectos, como la percepcion individual, las metas, expectativas, estandares e intereses.
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Estos elementos estarian estrechamente vinculados con la evaluacion en el campo de la

calidad de vida y los factores que influyen en dicha evaluacion.

Figura 9
Modelo conceptual de la Organizacion Mundial de la Salud — OMS.

Calidad de Vida

Percepcion Objetiva Autoreporte subjetivo
Y F Y
Dwominio Fisico Dwominio Psicoldgico Medio Ambiente
Mivel de Eelaciones Espinitualidad,

religion, creencias

Independencia Sociales
personales

Nota. Obtenido de calidad de vida: Una revision tedrica del concepto (Urzla & Caqueo,
2012).

Dimensiones de la calidad de vida desde la percepcion objetiva

Se relacionan con la evaluacion individual y subjetiva que una persona realiza sobre un

aspecto, situacion o experiencia particular. Estas dimensiones engloban elementos como:

Dominio fisico: Se refiere a la esfera de la vida de un individuo que esta vinculada a su
salud fisica y su habilidad para llevar a cabo actividades cotidianas. Engloba la condicion
fisica, el estado de salud, la capacidad funcional y el bienestar fisico en general.

Nivel de independencia: Representa el nivel en el que una persona es capaz de llevar a
cabo actividades y tomar decisiones sin depender de asistencia o respaldo externo. Esta
estrechamente relacionado con la autonomia y la habilidad para desenvolverse de manera

independiente en la vida diaria.

Dominio psicoldgico: se refiere a la capacidad de gestionar y comprender las emociones,
asi como adaptarse eficazmente a las situaciones mentales y emocionales. En términos

simples, implica la salud y el equilibrio emocional de una persona.
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Figura 10
Esquema de dimensiones desde la percepcion objetiva segln la Organizacion Mundial
de la Salud — OMS

Dominio fisico

Percepcion objetiva Nivel de independencia

Dominio psicoldgico

Nota. Elaborado por el investigador en base a las referencias del autor.

Dimensiones de calidad de vida desde el auto reporte subjetivo

Hace referencia a la informacion que una persona proporciona sobre si misma, basada en
sus propias percepciones, sentimientos y opiniones personales; esta evaluacion subjetiva
se fundamenta en la forma en que cada individuo percibe y experimenta su propia vida,
tomando en cuenta su situacion personal, emociones y pensamientos. Estas dimensiones

incluyen elementos como:

Relaciones sociales: Se refiere a las conexiones y lazos que una persona establece con
otros individuos y grupos dentro de su entorno social, que abarca relaciones familiares,

amistades, vinculos laborales y comunitarios.

Medio ambiente: Corresponde al entorno fisico, social y cultural en el cual una persona
vive y se desarrolla, incluyendo elementos el contexto fisico, la comunidad, la cultura,

los recursos disponibles y la calidad de vida en el entorno.

Espiritualidad, religion, creencias personales: abarcan las convicciones, valores y
practicas relacionadas con lo espiritual o religioso de una persona. La espiritualidad se
refiere a una conexion con aspectos més alla de lo material, independientemente de una
religion especifica, mientras que la religion implica sistemas organizados de creencias y

practicas compartidas por una comunidad. Las creencias personales son valores
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individuales que pueden no estar vinculados a una religion establecida, y estos aspectos
pueden influir en la percepcion, experiencia y bienestar de una persona.

Figura 11
Esquema de dimensiones desde el auto reporte subjetivo segun la Organizacion Mundial
de la Salud — OMS

Relaciones sociales

Auto reporte

subjetivo Medio ambiente

Espiritualidad, religion, creencias personales

Nota. Elaborado por el investigador en base a las referencias del autor, (2024).

Basandose en la revision realizada, esta investigacion optara por utilizar las dimensiones
de Fernandez (1997), quien desarrollo los indicadores que abarcan factores subjetivos y
objetivos en la calidad de vida, dando particular importancia a los aspectos econémicos,

ya que presentan similitudes con las dimensiones de Verdugo et al. (2013)

Base legal del emprendimiento rural y calidad de vida

Base legal Internacional

La base legal internacional, a través de lineamientos y acuerdos globales, orienta la
creacion de politicas nacionales, que promueven el emprendimiento rural y la mejora de

la calidad de vida.

UNESCO: La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) reconoce y promueve los derechos humanos fundamentales,
incluyendo el derecho a la educacion y al empleo, como esenciales para el desarrollo de
las poblaciones rurales. En su informe sobre el futuro de la educacion (UNESCO, 2023),
se destaca la importancia de garantizar que las comunidades rurales accedan a una

educacion y empleo de calidad, como un medio para mejorar su calidad de vida.
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Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948): El Articulo 25, establece el
derecho a un nivel de vida adecuado, que incluye alimentacion, vivienda y atencion
médica, este articulo es fundamental para la calidad de vida, ya que garantiza las

condiciones béasicas necesarias para el bienestar individual y comunitario.

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1966): El
Articulo 11, garantiza el derecho a un nivel de vida adecuado, reforzando la proteccién
de los derechos relacionados con la alimentacion, la vivienda y la salud, esenciales para
una vida digna. EI Articulo 6: Promueve el derecho al trabajo en condiciones equitativas,
crucial para el desarrollo econémico y el emprendimiento rural, ya que asegura
condiciones laborales justas y la oportunidad de generar ingresos, mejorando asi la

calidad de vida en contextos rurales.

Lineamientos Internacionales

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015): Establece 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que guian el desarrollo global hasta el afio 2030, estos
objetivos proporcionan un marco para mejorar la vida en las comunidades rurales y

promover el desarrollo econdmico inclusivo.

ODS 1: Fin de la Pobreza: Tiene como meta erradicar la pobreza en todas sus formas,
con especial atencién a las poblaciones vulnerables, como las comunidades rurales; ya
que, el emprendimiento rural contribuye a este objetivo al generar ingresos y mejorar las

condiciones de vida de la poblacion.

ODS 3: Salud y Bienestar: Promueve el acceso universal a servicios de salud y bienestar
de la poblacion vulnerable; ademas es respaldado por normativas internacionales que
obliga a los Estados a garantizar acceso a servicios de salud adecuados y de calidad, esto
incluye politicas y programas que aborden las necesidades sanitarias y promuevan el
bienestar general subrayando la importancia de la salud para una vida digna y la calidad
de vida en general.

ODS 4: Educacion de Calidad: Busca asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de

calidad para todos, abarcando desde la educacion infantil hasta la superior, las metas
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especificas incluyen garantizar la finalizacion de la educacion primaria y secundaria,
mejorar el acceso a la educacion técnica y profesional, y fortalecer las competencias para
el empleo y el emprendimiento, ademas, busca eliminar las desigualdades de genero,
apoyar a las poblaciones vulnerables, ya que la educacion mejora las oportunidades

laborales y el bienestar social.

ODS 5: Igualdad de Género: Busca lograr la igualdad de género y empoderar a todas
las mujeres y nifias, en el contexto del emprendimiento rural, este objetivo es crucial, ya
que muchas mujeres en zonas rurales enfrentan barreras socioeconémicas y culturales que
limitan su participacion econdmica, a través de la promocion del emprendimiento en estas
areas por lo que no solo se contribuye a la igualdad de género, sino que también fortalece

la economia de las comunidades.

ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento: Busca garantizar la disponibilidad y gestion
sostenible del agua, asi como el saneamiento para todos, contribuyendo en la calidad de
vida de las zonas vulnerables, las metas incluyen proporcionar agua potable a precios
accesibles y servicios de saneamiento adecuados, con especial atencion a mujeres, nifias
y grupos vulnerables de las zonas rurales para prevenir enfermedades, garantizar

condiciones sanitarias seguras Y, en ultima instancia, mejorar el bienestar de las personas.

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico: Promueve el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo
decente para todos; el emprendimiento rural, al generar oportunidades de empleo dignas
y accesibles para todos, especialmente para grupos vulnerables como mujeres, jovenes y
otros sectores desfavorecidos, busca erradicar practicas laborales abusivas como el
trabajo forzado y la explotacion infantil, fomentando la iniciativa empresarial para
alcanzar una ocupacion plena y de calidad, mejorando el bienestar de la poblacion.

Base legal Nacional

En Perd, el marco normativo se basa en los lineamientos internacionales para formular

leyes y politicas que promuevan el emprendimiento rural y mejoren la calidad de vida.
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Constitucion Politica del Peru (1993): Establece principios clave para el desarrollo
econdémico Yy la dignidad humana. El Articulo 1 declara que la defensa de la persona
humana y el respeto a su dignidad son el fin supremo de la sociedad y del Estado, para el
emprendimiento rural, esto significa que las politicas deben asegurar condiciones de vida
justas y respetuosas para los emprendedores y comunidades rurales, mientras que el
Articulo 58 establece que el Estado promueve la creacién de riqueza y garantiza la
libertad de trabajo y empresa dentro de una economia social de mercado, priorizando el
desarrollo rural con el fin de fomentar el emprendimiento rural al permitir que las
personas en areas rurales desarrollen sus negocios y contribuyan al desarrollo econémico
local, ademés el Articulo 58 reconoce la agricultura como una actividad de interés
nacional y promueve su desarrollo sostenible, en el ambito rural, esto se traduce en apoyo
estatal para mejorar la infraestructura agricola, capacitacion y acceso a mercados,

elevando asi la calidad de vida en las zonas rurales.

Leyes y Decretos

Ley N° 28890 - Ley que crea Sierra Exportadora (2023): Esta ley se centra en impulsar
el desarrollo econémico de las zonas rurales a través de proyectos productivos y de
infraestructura que apoyen el emprendimiento local. La Ley N° 28890 modificado
establece un mandato claro para que el Estado, en coordinacion con los gobiernos
regionales y locales, fomente la creacion y sostenibilidad de emprendimientos rurales. Su
base legal radica en el articulo 44 de la Constitucion, que estipula que el Estado debe
promover el bienestar general y el desarrollo integral del pais, especialmente en regiones
menos favorecidas; Sierra Exportadora, por tanto, actia como un medio legal para
cumplir con este mandato constitucional, integrando a las comunidades rurales en la

economia nacional e internacional.

Decreto Supremo N° 010-2014-PRODUCE - Programa Nacional de Diversificacion
Productiva: Establece la diversificaciobn econoémica como una prioridad nacional,
enfocandose en areas rurales y sectores no tradicionales (Ministerio de la Produccion del
Per., 2014), este programa busca promover la innovacion, el desarrollo y la inclusion de
las comunidades rurales, contribuyendo al desarrollo econémico sostenible, promoviendo

la competitividad y la innovacion en zonas rurales que han sido marginadas del
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crecimiento economico; ademas busca fortalecer la economia rural mediante el impulso

de actividades productivas.

Ley N° 31368 - Ley que regula el Servicio de Extension Agropecuaria (2021):
Proporciona asistencia técnica y capacitacion a pequefios agricultores para mejorar su
productividad y calidad de vida. Esta ley impulsa el emprendimiento rural al mejorar la
productividad y competitividad agricola, ya que al fortalecer las capacidades de los
agricultores, contribuye directamente a elevar la calidad de vida en las zonas rurales,
facilitando el acceso a mejores practicas agricolas, tecnologias, y mercados, y
promoviendo el desarrollo econdmico sostenible en estas comunidades esto no solo
impulsa la economia, sino que también contribuye a elevar la calidad de vida en las zonas

rurales al reducir la pobreza y mejorar las condiciones laborales y de bienestar.

Consideraciones legales

El marco normativo en Perd, basado en principios internacionales y leyes nacionales,
brinda una solida base para fomentar el emprendimiento rural y mejorar la calidad de vida
en las zonas rurales; no obstante, persisten desafios como la falta de infraestructura,
acceso limitado a mercados y financiamiento, que dificultan el pleno desarrollo de estas
comunidades, ya que a pesar de los esfuerzos legislativos y los lineamientos de la Agenda
2030, estos obstaculos siguen restringiendo el progreso de estas comunidades lo que
requiere que las politicas y estrategias se adapten continuamente para superar estas

barreras y lograr un desarrollo econdémico inclusivo y sostenible.

Antecedente y Base Legal del Programa Haku Wiiay

Antecedente

El programa Haku Wifiay, que forma parte del proyecto nacional "Noa Jayatai"
gestionado por el Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social (FONCODES), se
sustenta en el marco de los alcances de la Ley N° 29914, mediante el cual autoriza al
Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social, para que a través de FONCODES disefie e
implemente estrategias de intervencion orientadas a la inclusién y desarrollo social,

econdémico y productivo, en zonas rurales de extrema pobreza, este programa fue creado
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con el objetivo de fortalecer las capacidades productivas y de emprendimiento de hogares
rurales en situacion de pobreza y extrema pobreza, con un enfoque integral que busca

mejorar la calidad de vida de sus beneficiarios.

En la década de 1990, PerG inici6 una serie de intervenciones de inclusion social,
destacando programas como el Fondo de Desarrollo Econémico y Social (FONCODES)
y el Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrogréaficas y Conservacion de Suelos
(PRONAMACHCS). Estas iniciativas, junto con la cooperacion internacional y la
implementacion del programa juntos en 2002, un programa de transferencias
condicionadas monetarias, contribuyeron a superar la crisis econémica rural; sin
embargo, hacia 2010 se reconocié la necesidad de una nueva generacion de acciones para
abordar la pobreza, lo que dio lugar a la creacion de Haku Wifay en 2011, durante el
gobierno de Ollanta Humala. A continuacion, se puede observar como Haku Wifiay es la
Unica intervencion encuadrada en el eje 4 (inclusion econdémica) permitiendoles
vincularse de manera mas provechosa a las nuevas oportunidades abiertas por las
dindmicas de crecimiento econdémico, mediante la mejora y diversificacion de la

produccion agropecuaria.

Figura 12
Posicionamiento de Haku Wifay dentro del marco de la Encuesta de Nutricion,
Desarrollo Infantil y Salud-ENDIS

_ Eje 2 Eje 3 : .
Ejel el Desarrollo Eje 4 Eje5
Nutricion infantil integral Inclusion Proteccion al
Infantil temorano nifiez y economica adulto mayor
P adolescencia
Cuna Mas Cuna Mas Juntos Haku Wihay Pension 65
Juntos Juntos Qali Warma
Qali Warma

Nota. Obtenido de Encuesta de Nutricion, Desarrollo Infantil y Salud-ENDIS.
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Base legal que sustenta el programa Haku Wifiay

El Proyecto Haku Wifiay fue establecido en conformidad a los alcances de la Ley N°
29914 (2012), que faculta al Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social - MIDIS para
que, mediante Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social - FONCODES, elabore e
implemente estrategias de intervencion enfocadas en la inclusion y el desarrollo social,
econdémico y productivo en areas rurales con extrema pobreza mediante intervenciones
estratégicas y focalizadas para mejorar las condiciones socioeconémicas de estas areas
garantizando que las estrategias se alineen con los objetivos nacionales de desarrollo
social y econémico, lo cual es crucial para el empoderamiento de las comunidades rurales

y el impulso del emprendimiento.

Objetivos Principales

Reduccion de la Pobreza Extrema: La ley se centra en las zonas rurales que presentan
los indices méas altos de pobreza extrema, donde las comunidades tienen un acceso
limitado a servicios basicos, oportunidades econémicas y educacién, a través de
FONCODES, el MIDIS puede intervenir de manera directa para mejorar las condiciones

de vida de estas poblaciones.

Desarrollo Productivo Sostenible: Bajo esta ley, FONCODES implementa proyectos
como Haku Wihay, que se enfocan en fortalecer las capacidades productivas de las
familias rurales, priorizando la trasmision de conocimientos y tecnologias adecuadas que

permitan a los hogares rurales aumentar su productividad y generar ingresos a largo plazo.

Inclusion Social: Se promueve la inclusion de las poblaciones rurales en el desarrollo
econdmico del pais, a través de la integracion de las comunidades campesinas en las
cadenas de valor, facilitando su acceso a mercados y mejorando su conectividad y

capacidades organizativas.

Componentes del programa Haku Wihay

El programa Haku Wifiay se orienta especificamente a las zonas rurales de extrema

pobreza, donde proporciona asistencia técnica, financiamiento, y capacitacion para el

46



desarrollo de actividades agropecuarias y emprendimientos rurales, el objetivo es no solo
mejorar las condiciones materiales de las familias, sino también que puedan participar
activamente en el crecimiento econémico y reducir su vulnerabilidad a la pobreza (Ley

N° 29914, 2012). Dentro de sus componentes principales incluyen:

« Fortalecimiento de sistemas de produccion familiar rural: Este componente
busca mejorar la capacidad productiva de las familias rurales mediante asistencia
técnica y capacitacion en innovaciones tecnoldgicas, promoviendo practicas

agricolas sostenibles y resilientes.

o Mejora de la vivienda saludable: Se enfoca en la instalacion de cocinas
mejoradas para reducir enfermedades respiratorias y en asegurar el acceso a agua

potable, mejorando la salud y el bienestar de las familias.

o Promocion de emprendimientos rurales inclusivos: A través de capacitacion
en gestion empresarial y fondos concursables, se fomenta el desarrollo de
emprendimientos rurales que diversifiquen los ingresos y mejoren la insercién en

mercados.

« Fomento de capacidades financieras: Se ensefia a las familias rurales conceptos
basicos de finanzas y se promueve el ahorro, fortaleciendo su capacidad para

manejar recursos, invertir y enfrentar emergencias.

Mecanismos de Apoyo y Financiamiento

La creacion del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS) en 2011 y la
aprobacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusién Social "Incluir para
Crecer" (ENDIS) en 2014 fueron hitos fundamentales que consolidaron a Haku Wifiay
como una herramienta clave en la inclusion econémica mediante la mejora vy
diversificacion de la produccidn agropecuaria. En este contexto, el Fondo de Cooperacién
para el Desarrollo Social (FONCODES), supervisado por el MIDIS, se establece como
un mecanismo central en la implementacion de politicas de desarrollo econémico y social
en las zonas rurales de Peru, ofreciendo asistencia técnica y financiera a pequefios

emprendedores rurales, con el objetivo de mejorar su capacidad productiva y facilitar su
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insercion en los mercados. EI marco legal que respalda las operaciones de FONCODES
se basa en el Articulo 3 de la Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion
establece que el Estado debe promover un desarrollo territorial equilibrado, delegando
competencias a los gobiernos regionales y locales para asegurar que las politicas de
desarrollo se adapten a las necesidades especificas de cada region, este articulo es crucial
para FONCODES, ya que permite que sus intervenciones sean disefiadas e
implementadas considerando las particularidades socioecondmicas y culturales de las

comunidades rurales.

Seleccion de beneficiarios

El proceso de seleccion de beneficiarios de Haku Wifiay se estructura en tres etapas, cada
una disefiada para garantizar que los recursos lleguen a las comunidades rurales mas

necesitadas

Primera Etapa, Priorizacion de Centros Poblados: Es liderada por la sede central de
FONCODES, donde se identifican y priorizan los centros poblados a intervenir, esta
seleccion se basa en un andlisis riguroso de criterios socioeconémicos, como niveles de
pobreza, acceso a servicios basicos, y la prevalencia de actividades econdémicas de
subsistencia, buscando garantizar que las comunidades mas vulnerables y con mayores

necesidades sean las primeras en recibir apoyo.

Segunda Etapa, Evaluacion Zonal y Consulta Municipal: En esta etapa, las oficinas
zonales de FONCODES toman el liderazgo en la implementacidn, ajustando la seleccién
inicial a nivel local, ademas de los criterios socioecondmicos se incorpora la consulta y
colaboracion de las autoridades municipales que permiten ajustar la focalizacion de
acuerdo con las realidades y prioridades especificas de cada zona, asegurando una

intervencion mas contextualizada y eficaz.

Tercera Etapa, Elaboracion del Padrdon de Usuarios: Consiste en la elaboracion de un
padron de usuarios en cada localidad seleccionada. Este padrén se desarrolla con la
participacion activa de los disefiadores de la intervencion, quienes trabajan directamente
con las comunidades para identificar a los hogares que mas se beneficiarian del programa,

esta estrategia ha evolucionado para aumentar su inclusividad y flexibilidad, a fin de
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avanzar hacia un modelo mas inclusivo, permitiendo la inscripcion voluntaria de todos
los habitantes de un centro poblado, lo que asegura una mayor participacion minimizando

los problemas asociados con la micro focalizacion a nivel de hogares individuales.

Secuencia de la Intervencién

Haku Wifiay sigue una intervencion temporal de tres afios, dividida en las etapas de
implantacion, apropiacion y consolidacion para cada hogar. La primera fase es intensiva,
involucrando entre dos y cuatro visitas mensuales de operadores locales para instalar
mejoras productivas y en el hogar, con duracion variable segin las necesidades. El
objetivo es implementar tecnologias y transformaciones en el hogar, capacitando a los
usuarios. En el segundo afio, las visitas son menos frecuentes y los operadores manejan
un mayor nimero de hogares, enfocandose en el seguimiento y solucién de problemas
derivados del uso de las tecnologias. En el tercer afio, las visitas son aun menos frecuentes
y se centran en abordar problemas especificos y demandas de los usuarios. Los operadores
locales se concentran en apoyar grupos participantes en emprendimientos rurales

inclusivos, contando con la asistencia de especialistas en comercializacion.

Concursos de Emprendimientos Inclusivos

El programa Haku Wifay fomenta la creacion y desarrollo de emprendimientos rurales
inclusivos como una estrategia clave para aumentar los ingresos de las comunidades
rurales. Estos emprendimientos se organizan en grupos de entre diez y quince pobladores,
quienes colaboran en actividades conjuntas de produccion y comercializacion de
productos agropecuarios. Durante el tercer afio de la intervencion, estos grupos reciben
capacitacion especializada y asistencia para poner en marcha sus proyectos. La
participacion en esta fase es opcional, y se establece a traves de concursos realizados al

final del segundo afio.

Estos concursos, que se inspiran en intervenciones previas, incorporan elementos
competitivos y recreativos, como presentaciones teatrales en las que los participantes
exponen sus planes de negocio de forma creativa y atractiva. La seleccion de los
ganadores es responsabilidad de los Consejos Locales de Asignacién de Recursos
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(CLAR), integrados por representantes de FONCODES, autoridades locales y miembros
de la comunidad, con el objetivo de garantizar la transparencia y efectividad del proceso.
Los emprendimientos ganadores suelen enfocarse en areas como artesania textil y
ceramica, panaderia y gastronomia, turismo rural, produccion de lacteos, cria de animales
menores, piscicultura y engorde de ganado vacuno. Los seleccionados reciben apoyo en
forma de recursos y asesoramiento por parte de FONCODES para asegurar el éxito y

sostenibilidad de sus proyectos.

Género y su impacto

Haku Wifay, a pesar de no tener un enfoque de género explicito en su disefio e
implementacidn, tiene el potencial de empoderar a las mujeres al desafiar las normas de
género tradicionales y facilitar su participacion en la toma de decisiones comunitarias. La
inclusion de mujeres en estos proyectos es fundamental para promover la equidad de
género en las zonas rurales, ya que los emprendimientos rurales inclusivos, no solo
contribuyen a la diversificacién de las actividades econdmicas familiares, sino que
también ganan mayor visibilidad y reconocimiento en sus comunidades, reflejando la
division del trabajo en las comunidades campesinas. En muchas comunidades, la division
tradicional del trabajo ha asignado a las mujeres roles especificos, limitando su
participacion en decisiones econdmicas y productivas; sin embargo, al involucrarse en
emprendimientos que surgen de programas como Haku Wifay, las mujeres pueden
explorar areas novedosas dentro de las actividades familiares, lo que les permite asumir

roles mas estratégicos.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 Emprendimiento

El emprendimiento es definido por distintas formas de acuerdo a las concepciones de cada
rubro y/o dependiendo a los fines académicos del investigador, dentro de ello Kundel
(1991) define al emprendimiento como un cambio en la renovacion de estrategias o
tacticas que ocurren dentro o fuera de las organizaciones sin tomar en cuenta el tipo o
rubro del negocio. Por otro lado, Gémez et al. (2017), menciona que el emprendimiento
juega un papel importante en el desarrollo de las zonas Ilamadas rurales; es por ello que
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menciona que es de suma importancia educar a la poblacion en desarrollo rural para que

estas sean participes de la transformacién de los recursos en su estado natural.

2.3.2  Emprendimiento rural

Se conoce como al conjunto de acciones direccionadas a la mejora de la calidad de vida,
convivencia, trabajo y desarrollo de la poblacién especialmente rural. Es decir, se toman
acciones que encaminen el desarrollo y transformacion de vida de los pobladores de todas
las zonas rurales con signos de pobreza; sin embargo, para lograr esta meta se requerira
del apoyo institucional incentivando concursos entre emprendedores o nlcleos ejecutores,
como también se requeriréd el apoyo de especialistas que fortalezcan a mayor cobertura

este tipo de concursos en emprendimiento rural (Gomez et al., 2017).

2.3.3  Caracteristicas socioculturales

La categoria "Sociocultural” se refiere a una seccion de estudio o andlisis que comprende
una serie de aspectos relacionados con el contexto social y cultural de un individuo o
grupo, esta categoria abarca informacion demogréfica, que incluye caracteristicas como
la edad, el género, la etnia, la ubicacidn geogréfica, entre otros determinantes de la salud,
y se definen como las propiedades fundamentales en el estilo de vida que se desprenden

por la variedad de corrientes sociales, econdmicas y politicas (Narvaez et al., 2019).

2.3.4  Barreras de emprendimiento

Segun Narvéez et al. (2019), existen tres tipos de barreras durante el proceso del

emprendimiento:

Barreras culturales: Esta barrera refleja la existencia de vacios durante el proceso del
emprendimiento, es decir, que los individuos prefieren trabajar entre pocas personas y no
con varias personas lo que se infiere que no se aprovechan al maximo las potencialidades

que pueden presentar el resto de las barreras.

Barreras Econdmicas: Esta es una de las mas grandes barreras existentes ya que la

mayoria de los individuos no tienen los recursos economicos suficientes para iniciar su
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emprendimiento, lo que les conlleva a solicitar préstamos econdmicos a las entidades
financieras previa acreditacion de posibilidades de pago de quien lo solicita y estas
mayormente son rechazados lo que conlleva a que el emprendedor tenga que suspender

su idea de negocio y/o abandonarlo.

2.3.5 Calidad de vida

Segun la Organizacion Mundial de la Salud-OMS (2017), la calidad de vida es la
percepcion que tiene una persona sobre su posicion en la vida, considerando su marco
cultural y sistema de valores, en relacion con sus metas y expectativas; una buena calidad
de vida implica experimentar bienestar, satisfaccion y plenitud en diversos aspectos,

disfrutando de condiciones que permiten vivir de manera plena y saludable.

Bienestar emocional: Se caracteriza por un estado de &nimo positivo y equilibrado, con
armonia y tranquilidad con uno mismo y con el entorno e implica la capacidad de manejar
el estrés, el miedo, la ira y la desesperanza de manera efectiva, manteniendo una

estabilidad emocional que afecta positivamente tanto al individuo y su medio.

Bienestar fisico: Se define como la capacidad de realizar actividades fisicas y funciones
sociales sin limitaciones ni dolor fisico, se manifiesta cuando todos los 6rganos y
funciones corporales operan de manera eficiente, permitiendo una adecuada respuesta a

los desafios cotidianos y contribuyendo a una buena salud general.

Bienestar material: Segun Maslow en (Morris y Maisto, 2011) el bienestar material es
un indicador clave de calidad de vida, relacionado con la satisfaccion de necesidades

fisiologicas y de seguridad, esenciales para una vida estable y saludable.

2.3.6 Beneficiarias

Se refiere a las personas, mayoritariamente mujeres, que reciben directamente los
beneficios o impactos positivos de un programa, proyecto o intervencion especifica
(Soldrzano et al., 2017). En el contexto del proyecto Haku Wifiay, las beneficiarias seran
las mujeres rurales participantes en el programa que se benefician de las iniciativas

implementadas para mejorar sus condiciones de vida y promover emprendimientos.

52



2.3.7 Programa

Un programa es un conjunto de proyectos relacionados que se agrupan para alcanzar
objetivos generales y estratégicos, coordinando recursos y gestionando riesgos para
abordar desafios complejos y lograr impactos significativos, con una duracion mas
prolongada que un proyecto individual para lograr un desarrollo mas amplio y sostenible
(Soldrzano et al., 2017).

2.3.8  Proyecto

Un proyecto es un conjunto de actividades planificadas y coordinadas con un propdésito
especifico, limitado en tiempo y recursos, para alcanzar un resultado o producto unico.
En desarrollo social, un proyecto puede incluir intervenciones para abordar necesidades
particulares y lograr objetivos especificos (MIDIS, 2022).

2.3.9  Proyecto Haku Winay

El Proyecto Haku Wifiay se enfoca en el desarrollo productivo y la mejora de condiciones
en comunidades rurales y remotas, fortaleciendo el capital humano y social, fomentando
iniciativas emprendedoras y ofreciendo oportunidades en el mercado local mediante
capacitacién, apoyo a actividades productivas sostenibles y promocion de la inclusién
social (MIDIS, 2022).

2.3.10 Emprendimiento femenino

Se refiere a la iniciativa y gestion de proyectos, negocios o actividades econémicas por
mujeres, abarcando esfuerzos emprendedores en los ambitos empresarial, social o
comunitario, este concepto va mas alla de la creacion de empresas, buscando no solo
generar ingresos econdmicos, sino empoderar a las mujeres, ofrecerles independencia

financiera y contribuir al desarrollo de sus comunidades (Soldrzano et al., 2017).

2.3.11 Acceso a recursos

Se refiere a la capacidad y oportunidad que tiene un individuo, una comunidad o una
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entidad para obtener y utilizar diversos elementos que son necesarios o beneficiosos para
su desarrollo, bienestar o actividad especifica (Calderén, 2012).

2.3.12 Sostenibilidad econdmica

Se refiere a la capacidad de un sistema econémico para mantener y mejorar su bienestar
a lo largo del tiempo sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer sus propias necesidades, implicando un equilibrio entre el crecimiento
econdmico, la preservacion de los recursos naturales, la equidad social y la estabilidad
financiera (Castro & Huayta, 2021).

2.3.13 Capital Social

El capital social abarca los recursos y beneficios que surgen de las relaciones sociales y
la participacion comunitaria, incluyendo confianza, reciprocidad, normas compartidas y
colaboracion, este concepto resalta como las conexiones sociales impactan positivamente
en el bienestar y desarrollo de una comunidad, influyendo en &reas como salud,

educacion, economia y cohesion social (Asencio, 2021).

2.3.14 Resiliencia comunitaria

Se refiere a la capacidad de una comunidad para enfrentar, adaptarse y recuperarse de
situaciones adversas, tales como desastres naturales, crisis econdmicas, conflictos
sociales o cualquier otro evento que pueda afectar su funcionamiento norma e implica la
habilidad de la comunidad para mantener su integridad, resistir y superar los impactos

negativos, como aprender y fortalecerse a partir de estas experiencias (Calderon, 2012).
2.3.15 Educacion

Es un proceso formal e institucionalizado que se lleva a cabo en entornos como escuelas,
colegios, universidades e institutos, implica la transmision de conocimientos tedricos,

principios y valores, que abarca diversas areas, como la ciencia, las humanidades, las artes

y las habilidades sociales y generalmente se organiza en niveles (Ortiz, 2009).
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2.3.16 Capacitacion

Es un proceso mas especifico y centrado en el desarrollo de habilidades préacticas y
conocimientos técnicos, puede ser formal o informal y se orienta a mejorar el desempefio
en una tarea especifica o un conjunto de habilidades laborales. La capacitacion puede
tener lugar en el lugar de trabajo, en centros de formacion técnica o a través de programas

especificos disefiados para adquirir habilidades practicas(MIDIS, 2022).

2.3.17 Apoyo gubernamental

El apoyo gubernamental abarca las acciones, politicas y recursos que el gobierno
proporciona para fomentar el desarrollo y superar desafios, incluyendo asistencia

financiera, programas sociales, incentivos y servicios publicos (Murillo et al., 2022).

2.3.18 Ministerio de desarrollo e inclusién social-MIDIS

El Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) es un ente del gobierno peruano
encargado de concebir, ejecutar y supervisar politicas publicas destinadas a disminuir la
pobreza, fomentar la inclusién social y mejorar las condiciones de vida de los sectores
mas vulnerables en el pais. El objetivo principal del MIDIS es elevar la calidad de vida
de la poblacion en situacion de vulnerabilidad y pobreza, facilitando el ejercicio de sus
derechos, propiciando el acceso a oportunidades y fomentando el desarrollo de sus
capacidades (MIDIS, 2022).

2.3.19 Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social-FONCODES

El Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social (FONCODES), un programa nacional
del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social, busca reducir la pobreza en areas rurales
mediante proyectos que conectan a pequefios emprendedores con empresas privadas. Su
objetivo es proporcionar mayores recursos economicos y mejorar la calidad de vida en
entornos rurales, promoviendo la inclusion social y el desarrollo de capacidades.
FONCODES facilita el acceso a oportunidades y prioriza la participacion activa de las
comunidades en la identificacion, disefio e implementacién de iniciativas. Con un

enfoque en el desarrollo productivo y el emprendimiento rural, FONCODES respalda a
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pequefios productores y emprendedores para generar ingresos sostenibles y mejorar sus
condiciones de vida (FONCODES, 2023).

2.3.20 Municipalidades

Las municipalidades desempefian un papel clave en el fomento del emprendimiento al
aprovechar el Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social (FONCODES). Ubicadas
estratégicamente en zonas rurales, estas entidades tienen la capacidad de planificar,
coordinar y ejecutar proyectos que beneficien a las comunidades rurales, debido a su
conocimiento profundo de las necesidades locales. Asi, pueden identificar prioridades y
formular proyectos adecuados a las realidades especificas de las poblaciones vulnerables

en areas rurales (Mendoza et al., 2018).

2.3.21 Zonas Rurales

Se refieren a areas geograficas y poblaciones que estan fuera de los limites urbanos estas
areas suelen caracterizarse por tener una baja densidad de poblacion, menor
infraestructura desarrollada en comparacion con las areas urbanas, y una fuerte
dependencia de actividades econdmicas primarias, como la agricultura, la ganaderia o la
pesca (Murillo et al., 2022).

2.4 HIPOTESIS DE INVESTIGACION

La investigacion cualitativa, a diferencia de la cuantitativa, no se inicia con una hipétesis
preconcebida, sino que se fundamenta en estudios de caso, experiencias personales,
historias de vida, entrevistas, textos y expresiones culturales, entre otros recursos. La
validez externa en este enfoque se logra mediante estrategias como el trabajo de campo,
la triangulacién de resultados y la obtencién de representaciones estructurales
(Amaiguema et al., 2019). Esta metodologia busca capturar la complejidad y diversidad
de las experiencias humanas, explorando en profundidad la realidad desde la perspectiva
de los participantes y permitiendo la emergencia de nuevas ideas y perspectivas a lo largo

del proceso investigativo.
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2.5 VARIABLES DE INVESTIGACION / CATEGORIAS DE ANALISIS

Las categorias de analisis representan las estrategias metodologicas que se emplearan en

la investigacion para identificar y examinar los elementos o aspectos a ser investigados.

Tabla 1
Categoria de analisis
) Sub- ] Concepto
Categorias ) Sub-Categoria Il o
Categoria | Heuristico
Informacion demografica Informacion
Sociocultural - Aptecedentes educativos, general y
laborales y familiares. personal

Fuentes de capital

Valoracion de

Emprendimiento  £conémico _ o accesibilidad
rural Acceso al financiamiento )
monetaria
Reto afrontado Valoracion de
Institucional  A\POYO al emprendimiento perspectiva
Oportunidades al institucional
emprendimiento
Factores culturales
Ambiente fisico Percepcion
Factores — i —
o Condiciones socioecondémicas desde los
objetivos _
Salud objetiva resultados
. . Apoyo social
Calidad de vida
Salud percibida
Satisfaccion social
Factores  “satisfaccion con la vida Autopercepcion
subjetivos del beneficiario

Ambiente subjetivo

Percepciones sobre
condiciones socioecondmicas

Nota. Adaptado en base a la investigacion de Soldrzano et al. (2017) y Vilca (2022).
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

La investigacion adopté un enfoque cualitativo que permitié una evaluacién mas
profunda y un analisis detallado de las respuestas proporcionadas por las beneficiarias del
proyecto Haku Wifiay en el distrito de Arapa, este enfoque facilitdo la generacion de
nuevas ideas que enriquecieron la investigacion y contribuyeron al acondicionamiento y

analisis de los datos recolectados durante el proceso de interpretacion.

El alcance de la investigacion fue descriptivo, centrdndose en obtener informacion
especifica y detallada sobre la poblacion estudiada, particularmente en temas
relacionados con el emprendimiento rural y su impacto en la calidad de vida de las

beneficiarias del proyecto Haku Wifiay en el distrito de Arapa.

El disefio de la investigacion se sustenté en un enfoque etnogréfico, basado en la
descripcidn y analisis de sistemas sociales compartidos por individuos con caracteristicas
similares, en este caso las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay comparten la actividad
de emprendimiento rural como factor comdn (Hernandez, 2018), lo que permitié un

analisis de la realidad social y cultural de este grupo dentro de la comunidad estudiada.

3.2 AMBITO DE ESTUDIO

La presente investigacion se realiz6 en el distrito de Arapa, provincia de Azangaro, region
de Puno, al sur del Peru. La provincia de Azangaro se encuentra a una altitud de 3,859
metros sobre el nivel del mar, situada en la Meseta del Collao, en las proximidades de la
cordillera oriental y alejada de la influencia del Lago Titicaca, limitando geograficamente
por el norte con la provincia de Carabaya, al este con las provincias de San Antonio de
Putina y Huancané, al sur con las provincias de San Roméan y Lampa, y al oeste con la

provincia de Melgar.

El foco de esta investigacion se centr6 en el Distrito de Arapa, situada al noreste del Lago

Titicaca, aportando asi a la comprension de aspectos particulares de esta region dentro
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del contexto provincial y departamental. La informacidn proporcionada a continuacion se

basa en la pagina web del Distrito de Arapa (2022).
Ubicacidén demogréafica y Coordenadas

- Limites geogréficos: Arapa esta delimitado al norte por el distrito de Azangaro, al
sur por el distrito de Caminaca, al este por el Distrito de Chupay la Laguna de Arapa,

y al oeste por el distrito de Santiago de Pupuja.

- Coordenadas: Ubicado en Latitud Sur: 15° 8' 20" y Longitud Oeste: 70° 6" 35",

Arapa se encuentra a una altitud de 3830 metros sobre el nivel del mar.
Extension y topografia

- Extension: Cubre alrededor de 424 kilémetros, equivalente al 7.40% del territorio
de la provincia de Azangaro y representa el 0.62% del area total de la region de

Puno.

- Topografia: Arapa se sitta rodeada de ondulaciones y cerros elevados, integrandose
con la cosmologia andina, donde estos cerros son lugares sagrados con rituales

arraigados de generaciones pasadas.

Figura 13

Ubicacion geografica del Distrito de Arapa

Tirapata

San Juan de
Salinas

Estacion de
Pucard
Huatasani

Nota. Google Earth — localizacion del lugar de estudio — Distrito de Arapa.
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Hidrografia y Pesca

El distrito de Arapa esta atravesado por el rio Azangaro hacia el sur y el rio Curpamayu
que desemboca en el Lago Titicaca, en el pasado la pesca en el Lago de Arapa era una
actividad de gran relevancia, pero actualmente ha disminuido considerablemente, las
especies que solian capturarse, como truchas, pejerrey y carachis, se han vuelto escasas

lo que refleja cambios en las pesquerias locales.

Ganaderia 'y Comercio

La crianza de ganado, incluyendo vacunos, ovinos, porcinos y auquénidos, ha sido una
actividad central en Arapa desde tiempos ancestrales hasta el presente, los habitantes
solian dedicarse al comercio mediante el trueque de productos locales y de otras regiones
del pais y actualmente participan en una feria semanal para cubrir sus necesidades basicas.

Artesania 'y Costumbres

La poblacion de Arapa se ha destacado en la elaboracion de mantas, frazadas y prendas
de vestir con fibras de ovino, aungue muchos han dejado atrés las tradiciones para vender
sus productos en mercados actuales, las habilidades artesanales contindan siendo
fundamentales para su identidad cultural, en cuanto a las costumbres Arapa comparte
précticas arraigadas del altiplano punefio como las ofrendas a la Pachamama y rituales
familiares tales como el rutuchi (corte de cabello de los hijos) y el sirvinacuy (rito
matrimonial), la construccion de una casa se celebra con amigos y familiares acompafiada

de musica y festejos.

Idioma y Religion

Toda la poblacidn tanto en areas urbanas como rurales se comunican en su lengua materna
el quechua y aproximadamente el 80% también domina el castellano, en cuanto a la
religion en tiempos antiguos adoraban al Sol y a otras deidades, pero desde la llegada de
los espafioles la mayoria de la poblacién sigue el catolicismo, aunque una minoria practica

otras religiones.
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Demografia

De acuerdo con el Censo del afio 2017, el distrito de Arapa registré una poblacion total
de 7,020 habitantes, desglosada en 3,368 hombres y 3,652 mujeres, proporcionando un
retrato detallado de la composicién demogréfica de la comunidad. Dentro de este contexto
se destaca que un 86.2% de la poblacién se encuentra en situacion de pobreza, mientras
que un 40.6% esta en pobreza extrema, por otro lado el 45.6% restante esta catalogado
como pobre, es interesante notar que, frente a estos desafiantes indicadores, un 13.8% de
la poblacidn se considera no pobre segun los datos recopilados por el Instituto Nacional
de Estadistica e Informética (INEI, 2022).

Comunidades campesinas
El distrito de Arapa cuenta con 21 comunidades campesinas reconocidas a nivel de la

region, sin embargo, para la investigacion se tomo en cuenta solo tres (03) comunidades

detalladas a continuacion.

Tabla 2

Comunidades campesinas del distrito de Arapa.
N° Comunidad Campesina N de Therras Afo de

familias (hect) Reconocimiento

01 Cajsani 50 2,165.00 27/05/1991
02 Central Esmeralda 46 s/i 03/06/1996
03 Chapani 82 741.00 16/12/1966
04 Compi 50 656.56 18/02/1992
05 Copilatani 53 588.44 30/05/1988
06 Esquinapata 75 746.50 09/12/1977
07 Impuchi 109 1,445.50 30/05/1988
08 Iscayapi 120 566.17 30/05/1988
09 Jilahuata Pesqueria 55 191.62 04/08/1999
10 Llacharapi Chico 43 400.63 30/05/1988
11 Llacharapi Grande 66 767.10 04/08/1999
12 Millipunco 49 193.13 30/05/1988
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13 Nueva Esperanza 44 40.20 13/04/1981

14  Okechupa Santa Maria Curayllo 50 221.00 30/05/1988
15 Pantipantine 66 952.50 13/10/1986
16 Puca Mocco Miraflores 38 424.60 25/06/1991
17 San Jose De Quesca 69 sli 30/05/1988
18 San Mateo De Cuturi 79 s/i 30/05/1988
19 Trapiche 208 580.83 10/07/1987
20 Tumuco Pantipantine 41 568.37 10/07/1988
21 Yanico Cuturi 143 1,330.06 28/10/1986

Nota. Obtenido de Comunidades Campesinas en la Region de Puno (2022).

s/i= Sin informacion

Danza folklérica

El Carnaval de Arapa, reconocido como patrimonio cultural en el distrito, es una danza
folkldrica arraigada en el departamento de Puno, conocida como pujllay o wiphala, esta
danza refleja la alegria de los jovenes, quienes portan una bandera blanca que simboliza
el amor, mediante movimientos agiles expresan sus emociones antes del servinacuy. Este
baile también se realiza en honor a la Pachamama como muestra de gratitud por su
generosidad, la celebracion simboliza el festejo a la tierra y la fertilidad, se extiende
durante una semana e involucra rituales como la decoracion con flores, ofrendas a las
autoridades locales y la participacion activa del "Alferado de las Madejas", quien lidera

y promueve esta danza tradicional.

Atractivo turistico

Arapa destaca por su singular atractivo turistico, la "Isla de Arapa", esta isla con una
forma distintiva de silla de montar posee tierras excepcionalmente fértiles en su lado norte
y estd resguardada de los vientos del suroeste debido a su elevacion, ademas abarca
leyendas que se remontan a la época incaica y narrativas mas misticas, se especula que
sirvio como lugar de reclusion durante la invasion inca, y aun se encuentran vestigios

arqueol6gicos como cuartos de piedra y craneos con formas achatadas.
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3.3 POBLACION Y MUESTRA

3.3.1 Poblacién

La poblacion dentro de un estudio abarca todos los elementos relacionados con el

problema en analisis, constituyendo un conjunto que comprende individuos, objetos,

registros médicos, documentos y otros elementos afines. En este contexto, la poblacion

de esta investigacion considera los proyectos en ejecucion correspondientes a los periodos

2022-2023 compuesta por 400 beneficiarios del proyecto Haku Wifiay en el distrito de

Arapa.

Tabla 3

Determinacion de la poblacion total de la investigacion del proyecto Haku Wifay

FONCODES
Prov. Distrito Proyectos Proyectos en POb:;CZig;;Otal
culminados Ejecucion
Achaya 0 400 400
Arapa 550 400 400
Asillo 0 400 400
Caminaca 0 400 400
S Chupa 810 0 0
g Munani 448 0 0
< Potoni 360 0 0
Saman 400 400 400
San Juan de Salinas 400 0 0
Tirapata 0 400 400

Nota. Elaborado por la Direccion General de Seguimiento y Evaluacion-DGSE-MIDIS.

3.3.2 Muestra

La muestra se fundamenta en estudios de caso de tipo intencional, los cuales se distinguen

por describir individuos dentro de un grupo, organizacién, comunidad o sociedad que

poseen una caracteristica especifica; este enfoque permite un analisis detallado y
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exhaustivo para obtener informacion de calidad que se ajuste a los requerimientos del
investigador. De acuerdo con Hernandez (2018), estos estudios de caso estan enmarcados
dentro de una perspectiva etnografica, por lo que estuvo representado por 12 beneficiarias

del proyecto durante el periodo de investigacion.

Criterios de inclusion de la muestra de investigacion

Los criterios de inclusidn son requisitos especificos que determinan la elegibilidad de una
persona para participar en la investigacion; para este estudio, se establecieron de acuerdo
con los siguientes aspectos:

- Tener entre 20 y 64 afos.

- Ser identificadas como parte del género femenino

- Ser beneficiarias del programa Haku Wifiay durante el periodo 2022 y 2023
- Hablar los idiomas castellano y quechua.

- Residir en las comunidades de Trapiche, Chapani o Llacharapi.

- Participar activamente en actividades productivas del proyecto Haku Wifiay

- Estar dispuestas a participar voluntariamente en la entrevista.

Tabla 4

Determinacion de la muestra de investigacion del proyecto Haku Wifiay

Entidad Lugar Periodo Muestra

Comunidad Campesina de
2022-2023 4 beneficiarias

o Trapiche
Municipalidad ] )
o Comunidad Campesina de o
Distrital de _ 2022-2023 4 beneficiarias
Chapani
Arapa

Comunidad Campesina de
] 2022-2023 4 beneficiarias
Llacharapi

Total 12 beneficiarias

Nota. Elaborado en base al padron de beneficiarios del programa Haku Wifiay (2023).
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Tabla5

Seleccion de la muestra de investigacion del Proyecto Haku Wifiay en la comunidad de

Trapiche

Clasificacion Actividad y/o Emprendimiento Poblacién
Emprendimiento Gran rustica del “Mister Cuy” 01
Emprendimiento en verduras 01

Participantes  Emprendimiento de Eco-huerto (hortalizas, hierva y o1
flores)
Emprendimiento en venta de Helados 01

Total, beneficiarias de la Comunidad de Trapiche 04

Nota. Elaborado en base a la intervencidn de grupos de interés del investigador (2023).

Tabla 6
Seleccion de la muestra de investigacion del Proyecto Haku Wifiay en la comunidad de
Chapani
Clasificacion Actividad y/o Emprendimiento Poblacion
Emprendimiento de Hiervas arométicas 01
o Emprendimiento de Flores y hiervas 01
Participantes
Emprendimiento de Frutas (aguaymanto) 01
Emprendimiento en verduras y hiervas 01
Total, beneficiarias de la Comunidad de Chapani 04

Nota. Elaborado en base a la intervencién de grupos de interés del investigador (2023).

Tabla 7
Seleccidn de la muestra de investigacion del Proyecto Haku Wifiay en la comunidad de
Llacharapi
Clasificacion Actividad y/o Emprendimiento Poblacion
Emprendimiento Frutas y Verduras 02
Participantes  Emprendimiento en Crianza de cuyes 01
Emprendimiento en Hortalizas 01
Total, beneficiarias de la Comunidad de Trapiche 04

Nota. Elaborado en base a la intervencién de grupos de interés del investigador (2023).
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3.4 RECOLECCION DE DATOS

3.41 Técnica

Durante el desarrollo de la investigacion, se emplearon dos técnicas fundamentales para
la recoleccion de datos: la entrevista a profundidad y la observacion. Estas estrategias
fueron aplicadas especificamente a las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay en el
distrito de Arapa. Segun Hernandez (2018) la entrevista a profundidad se caracteriza por
su enfoque en indagar en detalles significativos, permitiendo una exploracion exhaustiva
de las experiencias, percepciones y opiniones de las participantes. Ademas, se utilizo la
observacién como método complementario para capturar detalles contextuales, gestos,
expresiones faciales y otros elementos no verbales que podrian enriquecer el analisis de

los datos obtenidos durante las interacciones.

34.2 Instrumento

Para llevar a cabo esta investigacion se utilizaron dos instrumentos principales: la guia de
entrevista y la ficha de observacion, aplicados especificamente a las beneficiarias del
proyecto Haku Wifay en el distrito de Arapa. La guia de entrevista, siguiendo las pautas
propuestas por Hernandez (2018), proporcion6é una estructura inicial con preguntas
predefinidas para abordar aspectos esenciales del proyecto, ademas ofrecié flexibilidad
para que el entrevistador afiadiera preguntas adicionales seguin las respuestas, lo que

permitio profundizar en temas de interés.

Por otro lado, la ficha de observacién complementd la metodologia al registrar datos
contextuales, comportamientos no verbales y otros detalles relevantes que podrian
enriquecer el analisis, esta ficha permitio capturar elementos observados durante las
interacciones, como gestos, expresiones faciales y detalles del entorno, brindando una

perspectiva mas amplia del contexto en el que las participantes se desenvolvian.
Para evaluar la eficacia de estos instrumentos, se realizé una identificacion inicial de las

beneficiarias que formaban parte del proyecto Haku Wifiay en los afios 2022 y 2023, es

importante resaltar que las entrevistas se llevaron a cabo en entornos personales, algunas
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en los hogares de las participantes y otras en los locales donde desarrollaban sus

emprendimientos.

Tabla 8
Seuddnimo de las beneficiarias del proyecto Haku Wifay
N° Seudonimo Cod. Actividad/rubro Lugar
] Emprendimiento Gran rustica del )
01 Eleuteria El C.C. Trapiche
“Mister Cuy”
02 Alicia E2 Emprendimiento en verduras C.C. Trapiche

o Emprendimiento de Eco-huerto )
03 Natividad E3 _ ) C.C. Trapiche
(hortalizas, hiervay flores)
04 Marleny E4  Emprendimiento en venta de Helados C.C. Trapiche
05 Nazaria E5  Emprendimiento de Hiervas aroméaticas C.C. Chapani
06 Hermelinda E6 Emprendimiento de Flores y hiervas C.C. Chapani
) Emprendimiento de Frutas )
07 Luz Marina E7 C.C. Chapani
(aguaymanto)

08 Luz Mila E8  Emprendimiento de verdurasy hiervas  C.C. Chapani

09 Maria E9  Emprendimiento Frutas y Verduras C.C. Llacharapi
10 Leticia E10 Emprendimiento en Crianza de cuyes C.C. Llacharapi
11 Rita E11 Emprendimiento en Hortalizas C.C. Llacharapi
12 Elva E12 Emprendimiento en Verduras C.C. Llacharapi

Nota. La informacidon presentada ha sido recopilada y elaborada por el investigador.

C.C. = Comunidad Campesina

Tabla 9
Informacion general de las mujeres beneficiarias del proyecto Haku Wifiay
Cod. Comunidad Nivel Edad de la Hijo(a)  Nivel educativo
Campesina educativo beneficiaria ~ menor del Hijo (a)
El C.C. Trapiche SC 57 1 S
E2 C.C. Trapiche PC 46 2 P-S
E3 C.C. Trapiche PC 49 - S
E4 C.C. Trapiche SUlI 43 1
E5 C.C. Chapani Pl 64 - -
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E6
E7
E8
E9
E10
Ell
E12

C.C. Chapani
C.C. Chapani
C.C. Chapani
C.C. Llacharapi
C.C. Llacharapi
C.C. Llacharapi
C.C. Llacharapi

PC
SPC

43
38
52
50
24
30
58

P RN DN NN

1

I-P
P-S
P-S
P-S
|
P
S

Nota. La informacion presentada ha sido recopilada y elaborada por el investigador.

BPC=Beneficiaria con Primaria Completa / BPI=Beneficiaria con Primaria Incompleta /

BSpC=Beneficiaria con Secundaria por Culminar / BSC=Beneficiaria con Secundaria

Completa / BSI=Beneficiaria con Secundaria Incompleta / BSUI=Beneficiaria con

Superior

Universitaria

Incompleta/I=

Inicial

U=Universidad / C.C.=Comunidad Campesina.

/ P=Primaria / S=Secundaria /

Tabla 10
Tiempo estimado dedicado a la entrevista por beneficiaria.
) ) Duracion de
Cod. Lugar Mod .de EVIderTCIa Fecha entrevista
entrevista  entrevista
Inicio Final

El C.C. Trapiche P Audio 19/01/24 09:44 10:06
E2 C.C. Trapiche P Audio 19/01/24 10:17 10:32
E3 C.C. Trapiche P Audio 19/01/24 11:10 11:27
E4 C.C. Trapiche P Audio 19/01/24 12:35 13:08
E5 C.C. Chapani P Audio 17/01/24 13:26 13:41
E6 C.C. Chapani P Audio 17/01/24 15:46 15:55
E7 C.C. Chapani P Audio 17/01/24 17:23 17:37
E8 C.C. Chapani P Audio 23/01/24 17:34 18:03
E9 C.C. Llacharapi P Audio 21/01/24 08:32 08/45
E10 C.C. Llacharapi P Audio 21/01/24 09:16 09:33
Ell C.C. Llacharapi P Audio 21/01/24 12:34 12:47
E12 C.C. Llacharapi P Audio 21/01/24 14:36 14:58

Nota. La informacidén presentada ha sido recopilada y elaborada por el investigador.

C.C. = Comunidad Campesina / P= Presencial
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35 ANALISIS DE DATOS

Para llevar a cabo el analisis de los datos recopilados de las entrevistas, se utilizd una
combinacion de herramientas. En primer lugar, se emple6 el Microsoft Word para
transcribir detalladamente la informacién obtenida durante las entrevistas, lo que permitio
crear un documento digital con las respuestas de las beneficiarias del proyecto Haku
Wifay.

Posteriormente, se empled Atlas.ti v23, un software ampliamente reconocido por su
utilidad en analisis cualitativos, especialmente en investigaciones sociales vy
humanisticas, este programa desempefié un papel crucial al permitirnos gestionar de
manera eficiente grandes volimenes de datos obtenidos durante las entrevistas. Los
mapas herméticos proporcionados por Atlas.ti v23 fueron de gran utilidad, ya que
posibilitaron la interpretacion y codificacion detallada de los textos, desglosando la
informacién en unidades mas pequefas. Esto resultd esencial para realizar un analisis
minucioso y preciso de las perspectivas, opiniones y percepciones de las beneficiarias del
proyecto Haku Wifiay, particularmente en relacién con los dos aspectos centrales de
analisis: el emprendimiento rural y la calidad de vida.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 RESULTADOS

Para dar inicio a los hallazgos de la presente investigacion titulada “Analisis del
emprendimiento rural y la calidad de vida de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay
en el distrito de Arapa”, es relevante sefialar que la presente investigacion se estructura
en dos grandes categorias: el emprendimiento rural (aspectos socioculturales, econémicos

e institucionales) y la calidad de vida (factores objetivos y subjetivos).

411 Respecto a las experiencias de las beneficiarias

La descripcidn de las experiencias de las beneficiarias del proyecto Haku Wifay en el
distrito de Arapa revela una variedad de desafios socioculturales, econémicos e
institucionales. Desde una perspectiva sociocultural, se observa una diversidad en cuanto
a edad, estado civil, nivel educativo y tamafio familiar, lo que destaca la necesidad de
enfoques adaptativos para abordar sus realidades individuales. Econdmicamente, las
fuentes de capital varian, con algunas beneficiarias dependiendo del apoyo familiar y
otras recurriendo a préstamos bancarios, lo que presenta desafios en términos de
obtencion y pago de los mismos. A nivel institucional, se enfrentan a desafios como
recursos limitados, acceso limitado a financiamiento y condiciones climaticas adversas,
a pesar que el proyecto Haku Wifiay ha desempefiado un papel crucial al proporcionar
capacitaciones, asesoramiento técnico y materiales, fortaleciendo asi las capacidades de
los emprendedores y abriendo oportunidades de crecimiento a traves de la diversificacion
de productos y la entrada en nuevos mercados. Sin embargo, estos aspectos
socioculturales reflejan la diversidad y la complejidad de los participantes en el programa
Haku Wifay, lo que requiere enfoques adaptativos y sensibles a sus realidades

particulares para lograr un impacto significativo en sus vidas y comunidades.
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a) Sociocultural (Informacion demogréfica, antecedentes educativos, laborales

y familiares)

En términos generales, las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay presentan una
diversidad de contextos socioculturales, ya que estos se caracterizan por los estilos de
vida que presentan cada una de las familias, ya sean sociales, econémicas y politicas, que
a su vez, influyen en la calidad de vida de las personas (Narvaez et al., 2019). A
continuacion, se presenta informacion general sobre las comunidades campesinas

beneficiadas por el proyecto Haku WiRay.

Figura 14

Total de beneficiarios por comunidades del proyecto Haku Wifay del distrito de Arapa

25; 6%
20; 5%

28 7%

39;10%

# Central Esmeralda Chapani Compi

Impuchi Iscayapt Llacharapi Chico
o Llacharapi Grande ® San Mateo Cuturi o Trapiche
H Yamco Cutur B Beneficarios Inactivos

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

La figura 14 presenta la distribucion de beneficiarios del proyecto Haku Wifiay por las
comunidades en el distrito de Arapa quien Llacharapi Grande lidera con un 12% de los
beneficiarios, seguida de Trapiche y San Mateo Cuturi, ambas con un 11%. Central
Esmeralda también cuenta con un 11%, mientras que Yanico Cuturi y Llacharapi Chico
tienen un 10% cada una. Iscayapi representa el 7%, Chapani el 6%, y Compi e Impuchi
el 5% y 9%, respectivamente y un 10% de los beneficiarios se clasifica como inactivos,
dada la variabilidad en la participacion activa por comunidades, es necesario disefiar

estrategias especificas para abordar las barreras que enfrentan los beneficiarios inactivos;
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lo que podria incluir la implementacion de talleres de capacitacion, mejoras en la
comunicacion y seguimiento personalizado, o la introduccion de incentivos equitativos
para fomentar la participacion considerando las necesidades especificas de cada

comunidad y de los beneficiarios inactivos para mejorar la efectividad del proyecto.

Tabla 11

Informacion general de beneficiarios por genero del proyecto Haku Wifiay
Comunidades Campesinas Cantl_déd -de Mujeres Varones

beneficiarios

Central Esmeralda 45 27 18
Chapani 25 20 5
Compi 20 17 3
Impuchi 28 20 8
Iscayapi 39 27 12
Llacharapi Chico 36 29 7
Llacharapi Grande 43 35 8
San Mateo Cuturi 49 41 8
Trapiche 40 33 7
Yanico Cuturi 37 28 9
Beneficiarios Inactivos 38 - -
Total, beneficiarios 400 277 85

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

La tabla muestra que, en el proyecto Haku Wifay del distrito de Arapa, las mujeres
representan la mayoria de los beneficiarios en todas las comunidades rurales, con un total
de 277 mujeres frente a 85 varones. Este patrén es visible en comunidades como Central
Esmeralda, donde hay 27 mujeres y 18 varones, Chapani, con 20 mujeres y 5 varones,
Compi, con 17 mujeres y 3 varones, Impuchi, con 20 mujeres y 8 varones, Iscayapi, con
27 mujeres y 12 varones, Llacharapi, con 64 mujeres y 15 varones, San Mateo Cuturi,
con 41 mujeres y solo 8 varones, Trapiche, con 33 mujeres y 7 varones, Yanico Cuturi,
con 28 mujeres y solo 9 varones y la categoria de Beneficiarios Inactivos, no reporta
actividad por género. La mayor participacion femenina se explica porque, en las zonas
rurales, las mujeres suelen estar mas involucradas en actividades que mejoran la calidad

de vida familiar, como la educacion y el cuidado del hogar, mientras que los varones,
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debido a trabajos fuera de la comunidad en sectores como la mineria y la construccion,

participan menos en estos proyectos de desarrollo.

Distribucion de edades de las beneficiarias del proyecto Haku Wifay

Se revela un predominio de la etapa adulta, ya que la mayoria se encuentra en el rango de
27 a 59 afios; en cuanto, al estadio civil se identifica que la mayoria de las familias tienen
el estado civil de conviviente, sequido del estado civil casado, que esta presente en 5 de
las 12 emprendedoras; estos hallazgos resaltan la diferencia de las situaciones personales

y familiares dentro de las beneficiarias del proyecto.

Tabla 12
Edad promedio de las beneficiarias
Etapa/Edad Cantidad Porcentaje
Juventud (19-26) 1 8.5%
Adultez (27 - 59 afos) 10 83%
Vejez (60 afios y mas) 1 8.5%
Total 12 100%

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

Tabla 13

Estado civil
Edad Cantidad Porcentaje
Soltera 0 0%
Conviviente 7 58%
Casada 5 42%
Total 12 100%

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

En lo que respecta al nivel educativo, se observa que ocho de las doce beneficiarias
lograron culminar la educacién primaria y secundaria, a partir de esto, se infiere que
aquellas beneficiarias no lograron completar sus estudios debido a la falta de
oportunidades y a la escasez de recursos para continuar su formacién académica, segun
Ortiz (2009), la educacién es un proceso formal e institucionalizado que se desarrolla en
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entornos como escuelas, colegios, universidades e institutos, y conlleva la transmision de

conocimientos teéricos.

Tabla 14
Nivel de estudios
Nivel de estudios Cantidad Porcentaje

Primaria incompleta 1 8%
Primaria completa 4 34%
Secundaria por concluir 1 8%
Secundaria incompleta 1 8%
Secundaria completa 4 34%
Superior universitaria incompleta 1 8%
Total 12 100%

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

Ademas, se observa que, dentro de estas familias beneficiarias del proyecto, cinco de ellas
tienen dos hijos, mientras que en dos familias el nimero de hijos asciende a seis; sin
embargo, hay una disparidad en cuanto al tamafio de los hogares, ya que la mayoria de
los hogares presentan cuatro miembros, seguido de tres familias que cuentan con tres
miembros en el hogar, esta variedad en el tamafio familiar podria tener un impacto en la
distribucion de recursos y responsabilidades dentro de los hogares; ademas, es relevante
sefialar la presencia de dos casos de desintegracion familiar, lo que implica que las madres

no cuentan con el apoyo de sus parejas en el educacién de sus hijos.

Tabla 15
Namero de hijos
Numero de hijos Cantidad Porcentaje

Uno 1 9%
Dos 5 42%
Tres 1 8%
Cuatro 1 8%
Cinco 1 8%
Seis 2 17%
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Siete 1 8%
Total 12 100%

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

Tabla 16
Ndmero de miembros de hogar
Miembros de familia Cantidad Porcentaje

Uno 0 0%
Dos 0 0%
Tres 3 25%
Cuatro 7 59%
Cinco 1 8%
Seis 0 0%
Siete 1 8%
Total 12 100%

Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

b) Econdmico (Fuentes de capital, acceso al financiamiento)

Los resultados revelan que las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay, en un principio,
financiaban sus emprendimientos con el patrimonio familiar, el apoyo de sus esposos e
hijos, evitando los préstamos bancarios; sin embargo, algunas de las beneficiarias no
contaban con respaldo financiero y tuvieron que recurrir a préstamos bancarios para
iniciar sus negocios, enfrentando desafios tanto para obtener como para pagar dichos
préstamos, esto demuestra que la economia es una de las mas grandes barreras existentes
ya que la mayoria de la poblacion no tienen los recursos econdémicos suficientes para
iniciar un emprendimiento, lo que les conlleva a solicitar préstamos econdémicos a las
entidades financieras previa acreditacion de posibilidades de pago de quien lo solicita y
estas mayormente son rechazados lo que conlleva a que el emprendedor tenga que

suspender su idea de negocio y/o abandonarlo (Narvaez et al., 2019).
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Dada la problemética el Estado a través de sus programas de apoyo, como lo es el
proyecto Haku Wifiay, tienen como objetivo principal mejorar la calidad de vida de las
personas a nivel nacional, fomentando el emprendimiento rural como medio para alcanzar
este fin. Segun Gomez et al. (2017), estas acciones estan direccionadas a la mejora de la
calidad de vida, convivencia, trabajo y desarrollo de la poblacién especialmente rural,
tomando acciones que encaminen el desarrollo y transformacion de vida de los pobladores

de todas las zonas rurales con signos de pobreza.

- Fuentes de capital — actividades econdmicas

Los testimonios de las beneficiarias revelan que, previo al ingreso al proyecto Haku
Wifay, estaban involucradas en actividades agricolas y ganaderas, como la crianza de
animales (cuyes, vacunos, porcinos, ovinos) y el cultivo de productos agricolas; ya que,
con el apoyo del proyecto, han logrado desarrollar una vision hacia el emprendimiento,
centrando mas su atencién en la agricultura y el cultivo de huertos, lo que refleja una
adaptacion a nuevas oportunidades y una mayor orientacion hacia actividades agricolas

mas especializadas por parte del proyecto Haku Wifay.

El: A varios he criado cuy también me dedicado vacuno, porcino también otros
negocios siempre me dedicaba.

E2: antes no habia estos emprendimientos, de antes mucho mejor ya es, tengo
Fito toldos y productos tomates, pepinillos estas hortalizas, no llevo al mercado
y consumen mis vecinos amigos visitantes, mas antes me dedicaba mas a los
animales y con el apoyo Haku Wifiay ahora me dedico més a los huertos.

E4: Antes de mi emprendimiento me dedicaba lo que es al campo, la agricultura,
los animales menores, no me gustaba ese tipo de actividades.

E8: Mas antes trabajaba en escuela especial, después en la casa nomas con la
chacra hacia papa, avena, habas, y con el ganado tenia ovinos.

E9: Mas antes me dedicaba a pastar ganados asi noma, no me dedicaba a
sembrar esas verduras, el ganado me producia leche.

E10: Mas antes nos dedicabamos a otras cosas, yo me dedicaba a tener ovejas

vacas de ahi ha llegado la pandemia nos hemos dedicado a los cuyes.
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E11: Mas antes estaba en el campo nomas siempre con los ganados con los
animales, con la chacra, leche vendia en leche en poca cantidad, y también vendia
tarwi.

E12: Mas antes me dedicaba a la ganaderia méas que todo y a lo agropecuaria y
sembraba papa, habas, quinua, papalisa, oca, avena también para los ganados
cebada toda quinua, todo eso lo que es del campo.

Segun los testimonios de las beneficiarias, sus actividades comerciales han
experimentado una transformacion; inicialmente solo se dedicaban a la venta de hierbas
aromaticas y flores, pero han ampliado su negocio para incluir la venta de otros productos,
lo que refleja una adaptacion a las demandas del mercado generando nuevas
oportunidades de emprendimiento; segun Gémez et al. (2017), menciona que el
emprendimiento juega un papel importante en el desarrollo de las zonas rurales; es ahi la
importancia de educar a la poblacion en desarrollo rural para que estas sean participes de

la transformacion de los recursos en su estado natural.

E3: Mas antes con hiervas y flores siempre llevabamos mas que todo hiervas
aromaticas siempre haciamos y ahora hoy en dia estamos cambiando ahora ya
he cambiado con este hiervas, flores y hortalizas, me dedico a la venta de los tres.
E5: Ajina kayllatapuni venticuni hiervacunata

Traduccién, yo siempre me vendo estas hiervas.

E6: Ayudaba a vender flores.

Por otro lado, una de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay se dedicaban
anteriormente a la venta de comida como medio de sustento econémico antes de iniciar
su emprendimiento, lo que destaca la importancia de la actividad econémica como un
sustento vital para las familias. Segun Castro & Huayta (2021), se refiere a la capacidad
de un sistema econdmico para mantener y mejorar su bienestar a lo largo del tiempo, sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades.

E7: Me dedicaba negocio de comida.
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Figura 15

Mapa hermenéutico sobre las actividades econdmicas de las beneficiarias del proyecto
Haku Wifiay antes de iniciar con su emprendimiento
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

- Fuentes de capital — experiencia laboral

En el contexto de las fuentes capitales, la experiencia laboral de las beneficiarias del
proyecto Haku Wifiay cobran importancia, en su estrecho vinculo con las actividades
econdmicas familiares desde una edad temprana, este involucramiento ha influido en las
elecciones de emprendimiento que tomaron al participar en el proyecto, por ejemplo,
algunas decidieron emprender en la crianza y venta de cuyes y hierbas; ademas, gracias
a las capacitaciones proporcionadas por el proyecto también han optado por cambiar

practicas de crianza de cuyes, lo que ha contribuido a mejorar la eficiencia y la
rentabilidad de sus emprendimientos.
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E1l: Antes de emprender siempre me dedique al cuy, pero no como ahora, 6sea
me llevar a la plaza criar asi en global, pero con el proyecto Haku Wifiay ya he
cambiado de modalidad como manejar el cuy por seleccionar y como llevar a la
plaza ya he cambiado de modalidad en crianza.

E3: Desde siempre desde mis abuelos, desde pequefia siempre iba con mi mama
a hacer negocio

E5: Kaytukuy huatan huantan venticuni hasta cunan, ganadupihuan yanapacuni
Traduccion, Asi, siempre desde que vine a esta familia siempre me dediqué a la

venta de hiervas més el ganado.

Por otro lado, las beneficiarias del proyecto Haku Wifay tienen diferentes experiencias
en sus emprendimientos, con periodos que van desde uno hasta mas de cuatro afios antes
de la llegada del proyecto quienes hoy en dia se dedican a actividades como la venta de
aguaymanto, la crianza de cuyes y el cultivo de hortalizas en fitotoldos, algunas tienen
experiencia laboral previa, mientras que otras se embarcaron en sus emprendimientos sin

experiencia, pero recibieron capacitacion para mejorar sus habilidades.

E2: Tenia 40 afios

E4: Antes de que llegue Haku Wifiay ya tenia un afio ya

E7: Dos afios y actualmente emprendo aguaymanto, vendo aguaymanto.

E8: Realizo mas que todo las hortalizas, ya me ayuda ya compro poco, también
tengo hiervas arométicas. Mi experiencia laboral es de 10 afios mas o menos
E10: Ahora yo me dedico a la crianza y comercializacion de cuyes, antes de inicia
con el emprendimiento dos afos, un afio hasta la llegada del Haku Wifiay.

E11: En los fitotoldos, cultivar hortalizas, la beterraga, la lechuga, cebolla
también pero solo pongo para almacén luego saco afuera para plantar,
mayormente hago la zanahoria, la beterraga y cebolla, antes de emprender tenia

cuatro afos con otro proyecto nos han capacitado.

Cabe mencionar que algunas beneficiarias han experimentado cambios en sus
emprendimientos agricolas: antes no tenian experiencia en la venta de productos, pero
ahora estan cultivando y vendiendo flores, hierbas, verduras y frutas gracias al apoyo
recibido por el FONCODES (2023), que se ha distinguido por su enfoque en proyectos

de desarrollo productivo y emprendimiento rural, respaldando a pequefios productores.
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E6: Vendo flores, hiervas eso noma, més antes no vendia nada.

E9: Antes no tenia experiencia, ahora siembro con el apoyo de Haku Wifiay puro
verduras, zanahorias, acelga, betarraga, apio todo eso perejil también, en frutas
uva y aguaymanto también estas fresas.

E12: En los fitotoldos este apio, este tomate, espinaca, zapallo, huacatay, rocoto,
acelga y beterraga también, no tenia todavia cuando llego Haku Wifay

FONCODES recién emprendimos recién, mas antes no sabiamos como mantener
los fitotoldos.

Figura 16

Mapa hermenéutico sobre la experiencia laboral de las beneficiarias del proyecto Haku
WiRay antes de iniciar con su emprendimiento
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).
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- Acceso al financiamiento — Inversién

La inversion inicial para comenzar con el proyecto Haku Wifay se basé principalmente
en el patrimonio familiar de las beneficiarias, demostrando un solido apoyo por parte de
sus familias, incluido el esposo, los hijos y otros familiares, esta colaboracion fue
fundamental para el inicio y desarrollo exitoso del proyecto.

E1: Osea ha sido mmmm capital personal, también apoyo como mis hijos ya son
mayores ya ay apoyo de parte de mis hijos también.

E2: Es mi patrimonio personal otra parte de mi patrimonio mas, fue una
contrapartida de mi y mi familia.

E3: Patrimonio familiar es, pero claro antes teniamos esas hiervas, pero poquito
pero hoy en dia ya hemos aumentado mas flores hemos comprado ya, hemos
mejorado.

E5: Manan, kayqga aylluypa herencianmantan

Traduccion, No esto es de mi patrimonio familiar.

E6: El capital de mi familia noma, mi familia me ha apoyado.

E7: Teniamos ahorrito familiar, trabaja mi esposo ese es el ahorro que tenemos.
E8: Patrimonio familia ya tenia, ya tenia comprado.

E10: Este emprendimiento mayormente ha surgido como una idea de mi y mi
esposo solo teniamos cuatro cuyes, hemos iniciado con cuatro cuyes en la
pandemia y de ahi ya se hizo més grande la idea, viendo videos en el celular.
E9: Tenia mis ahorritos con eso hemos empezado, y patrimonio familiar también

E12: Mas que todo el ahorro de nosotros.

Por otro lado, surgio una situacion diferente con dos de las beneficiarias, quienes
inicialmente mencionaron que su emprendimiento no contaba con una inversion familiar

ni personal, optando por recurrir préstamos bancarios.

E4: Ninguno de los dos
E11: Nos ha dado el proyecto, de¢ FONCODES nos han dado las semillas, las
semillas mas importantes noma nos ha dado y otros nosotros hemos

complementado, de mis ahorros, patrimonio familiar y préstamos.
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Figura 17

Mapa hermenéutico sobre la inversion de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay para
iniciar con su emprendimiento
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

- Acceso al financiamiento — Préstamos bancarios

Iniciar un emprendimiento demanda capital y, aunque muchos recurren a préstamos

bancarios, el proceso de solicitud puede ser riguroso y a menudo resulta en la negacion
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del préstamo, en el caso de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay, la mayoria prefirio
evitar estos préstamos y opto por utilizar sus propios ahorros familiares y personales.

El: No

E2: No

E3: No

ES5: No

E6: No, todo es mio.

E7: No

E8: No

E9: No

E11: No, no he solicitado.

E12: No, con el banco no nunca hemos trabajado algunas veces si pero més antes,

ahora con Haku Wifiay no.

Por otro lado, dos beneficiarias manifestaron que su emprendimiento dependian de
préstamos bancarios, la primera que obtuvo todos sus préstamos de varias entidades en
montos pequefios, lo que posteriormente fue dificultoso para realizar los pagos de las
cuotas mensuales; mientras que la otra beneficiaria mencion6d que inicialmente fue
rechazada por falta de garantias, pero logré obtener un préstamo del banco después de
iniciar su emprendimiento en el rubro de animales menores(crianza de cuyes) y que

actualmente las entidades bancarias le ofrecen grandes cantidades de préstamos.

E4: Todo es préstamo de los bancos, es un poquito complicado porgue ellos te
piden unos requisitos que a veces no tienes incluso te piden avales hay que ir
donde personas que si te quieren avalar y hay gente que no te quieren avalar, hay
que hacer los modos posibles para poder conseguir un aval.

E10: No, al principio no porque nosotros no podiamos todavia ahora si ya estanos
trabajando con el banco, ahora fue facil porque sacamos plata del banco con los
cuyes porque nos ha garantizado porque los cuyes salen rapido para le venta y
rapido nos han facilitado el préstamo.
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Figura 18
Mapa hermenéutico sobre el acceso a préstamos bancarios de las beneficiarias del

proyecto Haku Wifiay para iniciar con su emprendimiento
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

¢) Institucional (Reto afrontado, apoyo al emprendimiento y oportunidades al

emprendimiento)

Si bien el Estado, a través de sus Municipalidades, esta apoyando diversas regiones del
pais, especialmente en areas rurales mediante proyectos, las beneficiarias del proyecto
Haku Wifay enfrentan diversos desafios, como condiciones climaticas, escasez de
recursos y limitado acceso a financiamiento; sin embargo, han demostrado resiliencia y
determinacion para superar estos obstaculos y continuar con sus emprendimientos. El
proyecto Haku Wifiay ha sido crucial al proporcionar capacitacion, asesoramiento técnico
y materiales, fortaleciendo asi las habilidades de las emprendedoras y fomentando su

desarrollo, a pesar que el apoyo financiero directo ha sido limitado, tienen la oportunidad
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de crecer ofreciendo una variedad de productos y explorando nuevos mercados,
incluyendo la venta a través de redes sociales y ferias locales.

- Reto afrontado

Las beneficiarias han enfrentado desafios como los cambios climaticos y el aumento de
costos de insumos, lo que ha afectado la produccion y calidad de sus productos; ademas,
han tenido que superar obstaculos relacionados con la capacitacion y el acceso a recursos,
la falta de hierbas aromaticas, deteccion de enfermedades y la disponibilidad limitada de
agua también ha sido un reto recurrente, requiriendo estrategias creativas para garantizar
el riego adecuado de sus cultivos, sin embargo, a pesar de estos desafios, las beneficiarias

han demostrado resiliencia para superar obstaculos y continuar con sus emprendimientos.

E1l: Me afectado la sequia por el forraje, el forraje el afio pasado también las
huelgas, méas que todo he sufrido por el alimento, la alimentacion para mis cuyes
un poquito a caido, he tenido una caida de repente la mortandad de mis animales,
los insumos subieron.

E2: En buscar semillas y hacerlo, todo fue a través de capacitaciones siempre
con esos guanos de cultivo

E3: Mas que todo el factor climético del agua, si es que hay méas agua hacemos
mas produccién, cuando no hay lluvia casi no hay.

E4: Los retos han sido, yo cuando compre mi maquina me ensefiaron a base de
agua y unos insumos que antiguamente se utilizaban no, que es la harina todo
eso, yo dije tengo que superarme mas porque mi producto tiene que ser de buena
calidad para que, para que pueda tener buenas ventas entonces tuve que recurrir
capacitaciones cursos, y esos cursos en los afios de la pandemia no eran nada
baratos, eran caros por la hora te cobraban mil dos mil soles y solamente era un
producto puede ser en crema, hielo o0 agua o de frutas, o a base de leche

ES: Noq’a pampamanta cani, k’achun cani, estanciayta campuyta purini,
maytay cebolla maytac matijampi ima, tapuranqu ah, jinataj mari ranticuspa
apani suegraypac kakusham campic pero manchacuni mafacuyta, ranticuspa
apani hornalman purini chay hiervacunan pagachicuni, mamayman chay
hiervacunata, anchaycunata apani, jina jakaypi familiaycuna ni huan imaraycu

manan apamunkichu chay hiervacunata vendicuaj cay feriapi kusata vendenqo
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chay hiervacunata, chalani chay hiervata cambiota ruani papahuan habashuan,
chufiuhuan, ricuspa chay hiervacuna ricuspa ruanillatag aprendini chaymanta
yachacc”ani

Traduccidn, yo soy de un lugar donde no hay hiervas, entonces cuando tuve mi
familia me vine donde habian hiervas y vendian mis vecinos y algunas veces
Ilevaba a mi mama comprando de la calle y cuando iba me decian dénde estan
las hiervas, cebollas aunque mi suegra tenia hiervas pero yo tenia miedo pedir,
luego iba a trabajar donde habia hiervas y me hacia pagar con hiervas y eso
llevaba a la feria a vender y a veces intercambiaba con papa, habas, chufio, y de
ahi aprendi a vender y producir hiervas.

E6: Ahora vendo girasoles, radiolas, bombones esos tengo, he comprado en
semilla.

E7: Los retos eran primero plantar, a veces no, no podia como cultivar y como
combatir las plagas de ahi poco a poco, si, si tenia resultados.

E8: Construir adobes teniamos que hacer, no habia agua esas veces y el proyecto
exigia esas veces. La preparacion de la tierra mas que todo, tenia que traer
arenita, abono tenia que echar y recién tenia que suavizar bastante.

E9: Era un poco dificil, pero se logré poner al Fito toldo hormigones preparas la
tierra, sobre todo, por falta de agua también.

E10: Mas antes no sabiamos sobre las enfermedades primera vez cuando hemos
criado, teniamos algo de 80 cuyes y se nos ha muerto a la semana 60 y nosotros
no sabiamos que cosa era y después ya averiguando que enfermedades era de ahi
llego el emprendimiento Haku Wifiay llego de ahi es lo que nos han facilitado
especialistas de ahi nos dijo que era salmonela y de ahi ya sabiamos, pero
nosotros no nos quedamos ahi.

E11: El agua es lo que faltaba, actual sigue faltando, es que el agua del Jazz viene
clorada eso tengo que recibir todavia y recién hasta que se pase su cloro recien
tengo que regar. De quince dias en quince dias asi lo riego asi mojadito lo dejo,
lo riego con eso nomas.

E12: Nos ha faltado bastante agua, como estamos frente a la carretera no
teniamos ni riego, teniamos que solicitar claro hemos solicitado una penuria no
teniamos agua y ahora gracias a los de riego si tenemos agua y ahora como lo ve

si esta bonito mis huertos también.
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Figura 19
Mapa hermenéutico sobre retos afrontados de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay

durante su emprendimiento
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).
- Reto afrontado — Disponibilidad y accesibilidad

Los resultados destacan una variedad de experiencias en cuanto a disponibilidad y
accesibilidad de los ingenieros y yachachiq del proyecto, algunas beneficiarias elogiaron
la disposicidn rapida y la prontitud de respuesta en cuanto a las dudas, sin embargo, otros
expresaron preocupaciones sobre la disponibilidad y la falta de compromiso por parte de
yachachiq asignados a cada comunidad, lo que resulto en una atencion desigual entre las
beneficiarias; ademas sefialaron problemas adicionales, como presunta malversacion de

fondos y falta de transparencia en el proyecto. El yachachiqg o también conocido como el
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profesor campesino es aquel que ensefia a los comuneros en base a sus conocimientos y
la realidad de la comunidad, desempefiando un papel esencial en la iniciativa y avance
positivo del Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social FONCODES (2023).

E1: Nos han atendido de manera répida los ingenieros

E2: La disponibilidad era de inmediato, no se hacian rogar una a cualquier rato
le llamo una cosa que no puedo mediante celular una cosa que me olvido le
preguntaba y me explicaba entonces tenia que practicar.

E3: Anteriormente el FONCODES era bueno, no me hicieron arreglar el
invernadero con mi propio invernadero recibi pasantias para no quedar mal,
claro eso ya no pasa a FONCODES en CEDEPAS me apoya méas en CEDEPAS
centro.

E4: Los ingenieros tenian toda la voluntad de apoyarnos, siempre al menos
conmigo cuando Yyo le preguntaba me decia que lo puedes hacer de esta manera
o0 lo puedes hacer asi, venia aqui al terreno porque este era un canchén noma y
me decia esto lo puedes hacer asi las ventanas tiene que ser asi el techo tiene que
ser asi todo nos orientaba, estaba en plena disposicion de ayudarnos.

E5: Ruayman yachachihuancuman gina

Traduccidn, si haria, pero no me capacitan en quechua y no entiendo.

E6: El ingeniero siempre venia a ver, las plantitas como estan asi.

E7: La respuesta es inmediata, pero siempre tenemos que practicarlo nosotros
también, cuando hay capacitaciones ahi nosotros preguntamos y ahi nos
responden como debemos determinar las plagas.

E8: Los ingenieros venian cuando se les deciamos enséfianos, para instalar esas
mangueras de goteo también y a veces no nos contestaban solo en horario de
trabajo. Los yachachig también venian cuando querian y parecia que no le
gustaba su trabajo porque no le gustaba era una persona mayor talvez por eso.
E9: Nos explicaba, cuando me olvidaba algo nos explicaba, pero tenia que llevar
para que me haga recordar y venia, pero no se molestaban, nos apoyaban sobre
todo los yachachig.

E10: Los ingenieros la verdad fueron accesibles cada vez que teniamos
problemas con los cuyes, por ejemplo, habia una doctora cada que nosotros
teniamos un problema le llamo y le pregunto que nos brindaba el apoyo, de

inmediato son los apoyos que ellos brindan.
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E11: Nos atienden de inmediato cuando le deciamos cualquier cosa de consultas
asi asi hazlo no dice, los mosquitos también de que manera podemos ponerlo nos
ayuda, nos ayudaba porque ahora ya hemos terminado.

E12: Este que hay ya emprendimiento con FONCODES, habia malversacion de
fondos con el ingeniero y casi no hemos sido escuchados aparte de eso que ahora
ya termino FONCODES entonces nosotros ya no dependemos de FONCODES si
no a nuestra propia cuenta. Los yachachiq venia cada mes y en cada mes nos
tomaban examen que como debiamos vivir que cosas debemos hacer que cosas si

teniamos nuestros residuos ambientales todo nos revisaban para un cambio de
vida no.

Figura 20

Mapa hermenéutico sobre la disponibilidad y accesibilidad durante el proceso de
emprendimiento
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).
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- Apoyo al emprendimiento — Contribuciones de Haku Wifay

El proyecto Haku Wifiay ha proporcionado apoyo a las beneficiarias mediante
asesoramiento técnico, incluyendo orientacion sobre practicas agricolas, preparacion de
abonos organicos, control de plagas, provision de materiales como herramientas agricolas
y estructuras de produccion, y la entrega de semillas; ademas, se han organizado
concursos entre comunidades, premiando a los ganadores con congeladoras y mesas de

trabajo, promoviendo asi el emprendimiento entre las beneficiarias.

E1: Nos han apoyado con el asesoramiento técnico, con los profesionales también
nos han apoyado si gracias a Haku Wifiay también nos hemos un poco nos hemos
mejorado, 6sea en diferentes casos nos ha apoyado Haku Wifiay en vivienda
saludable, asesoramiento con los profesionales en de repente en abonos en
preparacion de abonos en todas esas cosas organicas todas esas cosas Si nos
hemos este apoyado Haku Wifay gracias a eso también hemos aprendido a ser
emprendedores talvez.

E2: Materiales nos ha dado, como lo que estas viendo como agro fil, esos fierros,
esos tubos, en todo eso nos apoyo

E3: nos han apoyado con semillas de hortalizas si nos dan, nos apoya con esos
también con unas cuantas semillas, pero también tengo que aumentarme lo que
yo quiero repollo, pepinillo, ya otras semillas tengo que comprarme y aumentar.
E4: Haku Wifiay nos contribuyé con capacitaciones todo lo que es teoria, también
hemos hecho un concurso por el cual hemos ganado y nos dieron congeladoras,
exprimidora, mesas de trabajo y molderas es un costo de once mil seiscientos.
E5: Todo es natural, wawamacicunata ricuni vendecta.

Traduccion, todo es natural a mis vecinos, a mis familiares vi ellos tenian su huerta y vendian.
E6: Haku Wifiay no ha dado pue semilla de verduras y no de plantas.

E7: De Haku Wifiay, cuando no con las capacitaciones mas que todo cuando
viene el ingeniero, el yachachic nos explica como podemos determinar las plagas,
que debemos hacer cuando esta llenando con las plagas, entonces también
teniamos capacitacion en ahi es lo que también nosotros hemos tomado empefio.
El encargo el ingeniero nos ha ayudado bastante.

E8: Nos han dado capacitaciones antes y después, también materiales nos han

dado agro fil (toldero, cintas, tubos) para techar. Los yachachiqg mas que todo
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venian y exigian, pero teniamos aqui un yachachiq que casi nada nos ha
ensefiado, pero si venian a exigir, si ya estaba.

E9: Nos han capacitado, nos han dado semillas, las capacitaciones duraban
tiempo de una hora media hora y a la semana una vez.

E10: Haber los ingenieros fueron como un apoyo porque en Si nosotros
estdbamos mas que todo con el celular, la contribucion ha sido buena ya que nos
han apoyado con el galpdn, con el muro y algunas posas solo un canto.

E11: Es que para consumir menos agua a la falta de agua me lo ha puesto agua
por goteo y menos cantidad se gastd, yo regaba por aspersioén conecto a la
manguera y més agua ha entrado, con el goteo poca cantidad ha entrado.

E12: Haku Wifiay nos ha apoyado con AGROFIL, los fierros, tubos eso nomas

para el techo noma, nosotros una contrapartida hemos hecho con el parqueo de
la pared todo eso.

Figura 21

Mapa hermenéutico sobre las contribuciones del proyecto Haku Wifiay durante el
emprendimiento de las beneficiarias
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

91



- Apoyo al emprendimiento — Principales fuentes de apoyo

Las beneficiarias valoran el asesoramiento técnico y las capacitaciones por su impacto en
la mejora de conocimientos sobre seleccion de animales, preparacion de abonos
orgénicos, provision de semillas y agrofil, también destacan la orientacion en
emprendimientos y la importancia de tener un local propio, que les proporciona recursos

y conocimientos clave para expandir y fortalecer sus negocios.

E1: El asesoramiento técnico mas que todo, porque ya seleccionar a los animales
los tipos todo eso, mas antes claro todo global eran las cosas, pero desde que han
llegado los profesionales ya sabemos administrar por categorias ya por tipos.
E2: Lo mas importante las capacitaciones y semillas. En las capacitaciones
aprendi todo lo que me explica el ingeniero tengo que poner en préactica y venia
a revisar y poner en practica si no, no servia lo que nos ensefiaba

E3: El techo, las semillas y capacitaciones, las capacitaciones cada mes hacemos
capacitacion y también hacemos blocaje y también preparamos abono organico
y violo organico, si también nos da esto, Rotoplas también nos dieron mitad
contrapartida, también ducha y terma solar me dio contrapartida también, como
estaba como una de las emprendedoras desde Huancayo, también han venido
gringos de Suiza de Italia he tenido bastantes pasantias de todo lugar tanto de
FONCODES tanto de CEDEPAS centro

E4: el mas importante es el empujén que nos dieron a tener un local propio,
porque yo empecé en un local alquilado y usted sabra que los locales son
pequefios y necesitdbamos un ambiente amplio, limpio con servicios basicos
principalmente por la presion del ingeniero.

E5: Ruayta manan atinichu, ruaguayman capacitancioneyoc quechuamantanta
Traduccion, yo no puedo hacer, me tendrian que capacitar en quechua.

E6: Solo nos dio el techo del Fito toldo, no nos dio nada mas.

E7: Mas importante el apoyo que hemos tenido para mi es la capacitacion,
mediante la capacitacién nosotros hemos visto la forma de trabajar, como
podemos hacer la tierra mmmm mezclar no, la tierra con abonos asi.

E8: Las capacitaciones méas que todo para saber que cultivar como debe de ser y
también nos han ensefiado para quitar cuando afecta a los productos los gusanos

las plagas més que todo
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E9: Los tolderos porque es importante, las semillas y las capacitaciones eran
realizados por los ingenieros y los yachachig.

E10: Lo méas importante para mi seria los especialistas que han venido a
ensefiarnos sobre los cuyes y la otra especialista que nos brindé para ver si el
negocio es rentable no es rentable para sacar todo eso. Las capacitaciones.
E11: Apoyo en AGROFIL. En capacitaciones tambien lo que mas me gusto
también, en capacitaciones hemos practicado lo que hemos aprendido.

E12: Mas importante las capacitaciones, porque al capacitarnos nosotros nos
hemos quedado con esa mente de ya para poder seguir emprendiendo nuestras
hortalizas entonces a base de que ya de repente ya no nos apoya nosotros como
hemos aprendido de esa capacitacion vamos a seguir comprando nuestras
semillas.

Figura 22

Mapa hermenéutico sobre las principales fuentes de apoyo durante el emprendimiento

de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).
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- Oportunidades al emprendimiento — Apoyo financiero

Los resultados muestran que el apoyo financiero proporcionado fue limitado, la mayoria
de las entrevistadas recibieron apoyo en la provision de semillas, materiales de
construccion, agrofil, tuberias de riego, asi como capacitaciones en diferentes aspectos de
acuerdo al emprendimiento de las beneficiarias, algunas mencionaron haber participado
en concursos donde ganaron premios en materiales Utiles para sus negocios, mientras que

otras expresaron cierta insatisfaccion por la falta de apoyo financiero.

E1l: Econémicamente no nos ha dado nada, una parte nos ha apoyado con
premios asi lo que hemos participado en ferias en diferentes concursos no hemos
llegado a ser primer lugar y nos han premiado con un valor de mas de diez mil,
pero ha sido en materiales, en base a mi esfuerzo a sido en un grupo no ha sido
en efectivo.

E2: Nos dieron materiales, entre los materiales nos dieron semillas y tolderos
E3: Me han apoyado con agro fil 200 metros cuadrados de Fito toldo, me ha
apoyado agro fil para el techo noma

E4: No nos han dado nada, no hemos visto ni diez sentimos, el premio que hemos
ganado es en material el cual depende de los pedidos que hacemos, digamos te
falta una congeladora mas entonces pides una congeladora puedes pedir mas
molduras, exhibidoras o mesas de trabajo 6sea lo que realmente hace falta, pero
sobre un concurso.

También nos dieron capaciones en varias etapas: ATP: todo lo que es desde el
inicio de ventas, el balance. ATR: es todo lo que no has aprendido en ATP es
reforzamiento cuales son los pasos de venta como un proceso de recuperacion.
E5: Manachuna, nogapac mana ayudapiss camchu colquepe, mana ayuda
nagapac canchu

Traduccidn, yo no he tenido apoyo en dinero para mi no hay esos apoyos.

E6: No, nos ha dado nada solo capacitaciones y semillas nada mas.

E7: Nos ha brindado materiales de primero, nos brindado también las semillas
para poderlo sembrarlo, si hemos tenido el apoyo nos han dado semillas.

E8: Dinero nada, semillas no han dado un pufiado de cada uno, también nos han
dado para regar esos tubos para regar en el mismo, pero no ha funcionado, 6sea

para poner el suelo eran mangueras de goteo, en agro fil las cintas, por ejemplo.
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E9: Apoyo financiero no, solo nos apoyaron con semillas nada més con semillas
y tolderos.

E10: El proyecto Haku Wifiay ahorita solo nos ha apoyado como te digo con el
techo en materiales noma.

E11: No nos dieron, nos dieron materiales nos hado materiales fierro, tubo
plastico, agro fil mas.

E12: No nos ha apoyado, solamente en Haku Wifiay nos han dado 200 gramos de
semillas fue muy poco muy rapido se nos ha terminado. Capacitaciones nos
dieron, asi como seguimiento de como debiamos de sembrar cuantos centimetros

y que rotacion también ibamos hacer.

Figura 23
Mapa hermenéutico sobre el apoyo financiero durante el emprendimiento de las

beneficiarias del proyecto Haku Wifiay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).
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- Oportunidades al emprendimiento - Oportunidades de expansion

Los resultados muestran diversas oportunidades de expansion para las emprendedoras
entrevistadas, como la venta al por mayor, la diversificacion de productos (incluyendo
flores, hierbas, hortalizas y helados), la expansion a provincias o regiones y la aceptacion
en ferias y en el mercado local para generar ingresos adicionales; sin embargo, también
se identifican desafios como la limitacion de recursos como terrenos pequefios y
capacidad de produccion insuficiente, ademas de la dificultad para encontrar lugares de

venta al por mayor adecuados.

E1: Haku Wifiay nos ha apoyado con salir de acé del lugar, también hemos salido
de pasantias hemos visto otros departamentos hemos llegado no, a ver como es la
crianza 6sea hacer intercambio de experiencias si nos han apoyado.

E2: Puedo vender al por mayor pero poco a poco y tengo vision a expandir.

E3: Flores vendo al por mayor doy flores hiervas también y también llevo
hortalizas para las tiendas.

E4: Desde un inicio empezamos como vendedores, llegamos acd yo me puse mi
tienda en la plaza me alquilé un lugar y la tienda de abarrotes no es rentable
entonces dije vamos a adquirir nuevos productos mas yo dije helados, yo iba a
Juliaca a traer una cantidad de seiscientos y setecientos por semana y entre el
pasaje los viaticos ahi només entraban la ganancia. Después de un esfuerzo
adquirimos y aprendimos a elaborar helados y ahora llevo para Azangaro, por
aca temporada de escolar por Cuturi, Iscayapi, Chupa, de ahi Caminaca, de ahi
para Juliaca, para puno me pidieron, pero es un poquito complicado llevar lejos,
ahora quieren para lado de Arequipa, mi producto en ese calor no llegaria y no
nos arriesgamos a llevar a otras regiones.

E5: Imaycuna chay ruakunman, manachuna chay cayman mana apoyac canchu,
munani campis manay esposoypick chaypacchu, hatun halppayoc chay, nihuanqo
campis manan intintinichu

Traduccion, yo no puedo, mi esposo tampoco puede ademas mi terreno es
pequefio y muchas veces nos capacitan, pero yo no entiendo mucho

E6: Si, llevo mis productos a Juliaca.

E7: Si, primero no, cuando ya expandi mas produje mas aguaymanto podemos

llevar también nos ha capacitado, en las capacitaciones hemos recibido también
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podemos llevar a otros lugares. primero no teniamos aceptacion en la poblacién
poCo a poco, primero antes no todavia ahora si hay aceptacion en el mercado.
E8: Si, llevo a las plazas, aqui al mercado también llevo a Juliaca, en Juliaca, me
gustaria llevar a vender al por mayor.

E9: Vendo las frutas y verduras a los vecinos todavia no llevo al mercado, me
gustaria llevar a otros lados, pero seran méas adelante sera.

E10: Si, porque a través de ese Haku Wifiay nosotros hemos crecido mas como
emprendimiento y nos hemos creado nuestras redes sociales y a través de las
redes sociales nos llaman asi se volvié mas rentable. Ahora no estamos llevando
a ningun lugar ya que aun todavia no podemos abastecer el distrito.

E11: Mas adelante si pienso llevar, quiero llevar al pueblo, pero no compran
también pue, en cantidad haria, pero tengo chiquito fitotoldo.

E12: Si, si casi en todas las ferias de los miércoles yo llevo a la plaza del pueblo
saco y vendo ahi entonces ya tengo un ingreso para mi, quiero llevar a Juliaca a
Azangaro, pero a veces en Juliaca cada uno tienen un puesto y no podemos

conseguir un lugar donde vender, si habria posibilidad vender al por mayor.

Figura 24

Mapa hermenéutico sobre las oportunidades de expansion durante el emprendimiento

de las beneficiarias del proyecto Haku Wihay.
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4.1.2 Respecto a la percepcion de la calidad de vida

Los resultados de las entrevistas revelaron una mejora en varios aspectos de la vida de las
beneficiarias, tanto en factores objetivos como subjetivos. Desde una perspectiva
objetiva, se evidencian progresos en el ambiente fisico, las condiciones socioeconémicas
y la salud, con testimonios que destacan mejoras en vivienda, ingresos y salud fisica,
aunque también se sefialan desafios como el estrés laboral. Desde una perspectiva
subjetiva, se observa un aumento en la satisfaccion con la vida, la salud percibida y la
satisfaccidn social, acompafiado de una percepcién mas positiva del entorno domestico y
las condiciones econdmicas; a pesar de los desafios.

a) Factores objetivos (Ambiente fisico, condiciones socioeconomicas, salud

objetiva y apoyo social)

Los resultados de las entrevistas revelan una mejora en diversos aspectos de la vida de las
beneficiarias del proyecto Haku Wifiay, se observé un notable progreso en el entorno
fisico, con testimonios que resaltan mejoras en vivienda, salud y economia, gracias al
asesoramiento profesional y la disponibilidad de servicios basicos, ademas, se evidencio
un aumento en los ingresos, la estabilidad laboral y la capacidad para brindar educacion
a los hijos, lo que refleja una mejora en las condiciones socioecondmicas; en términos de
salud, se destacan mejoras atribuidas a practicas como la exposicion al sol y el uso de
hierbas medicinales, asi como problemas de salud relacionados con el estrés.

- Factor objetivo — Ambiente fisico

En cuanto al ambiente fisico, los resultados reflejan testimonios sobre mejoras en la
calidad de vida gracias al proyecto Haku Wifiay, se destacan avances en vivienda, salud
y economia, asi como el impacto positivo del asesoramiento profesional, resaltando la
importancia de los servicios basicos y la adaptabilidad al clima; ya que, a pesar de las
dificultades iniciales, la mayoria de las beneficiarias expresa satisfaccion con el progreso

experimentado.

El: Bien pue se vio el cambio bastante, cambio ha sido de repente con el

asesoramiento de los profesionales nos ha ensefiado la vivienda saludable todo
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eso bastante bien a lo que era antes. He mejorado ha impactado bien en mi salud
Saman& wasi tenemos, a veces no nos falta nuestra agua segura 0sea bastante
hemos cambiado y bastante de salud nos encontramos

E2: Mas antes con estos proyectos no era asi, ahora es muy distinto ahora hay
mas limpieza, mas organizada es mucho mejor gracias al proyecto Haku Wifiay
E3: Si de anterior que yo vivia si ahorita ya he mejorado, antes no teniamos ni
ducha, tachos de basura, Rotoplas, fitotoldo ahora si ya estamos mejorando ya
porque antes comprabamos del mercado verduras ahora ya no compramos, ahora
nosotros mismos hacemos producir organicamente cero quimicos ahora estanos
comiendo.

E4: Al inicio fue un poco complicado, porque uno va al banco y tienes préstamos
porque no sabes cual pagaste primero, los primeros afios era complicado y a
veces estdbamos malhumorados, ahora que ya cumplimos los tres afios ya
estamos mejor, la calidad de vida ha mejorado ya tenemos tiempo para ciertas
cosas las utilidades que quedan.

E5: Chayllay quedacuyta munani, a veces negociope can a veces manan canchu
Traduccidn, me siento bien haciendo estas cosas y me quedare vendiendo hiervas,
a veces en el negocio hay a veces no hay venta.

E6: Donde vivo es caliente, y debe mejorar y ser mas bonito.

E7: Si, siempre cuando cambia el clima, mmmm, méas que todo cuando cambia el
clima nos enfermamos, pero poco no mucho, ha influido de manera equitativa.
E8: Fisicamente me siento mejor, me gusta el clima, la calidad del aire esta bien,
nuestra agua es rico, ademas escaso esta también en las mafianitas nomas vienes
de media a una hora me ayudo con el Rotoplas. De uno al diez esta impactando
en ocho sera pues.

E9: Me siento fisicamente, el clima la geografia, el agua todo esté bien, servicios
basicos tengo todo completo.

E10: Haber el clima ahorita para los cuyes esta bien ya que ellos en cualquier
clima se adaptan, si tu los traes de pequefios ellos se adaptan al clima, ahora
ellos, agua también esta a disposicion, ahora yo con el clima yo me siento bien
esta bien por el momento esta bien el clima.

E11: No me gusta hace mucho calor, cuando hace frio hace mucho frio también

y no es favorable, me hace sentir mal.
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E12: Yo me siento bastante mejorado ya tengo mi Osea ya sabemos como
mantener nuestra casita, como mantener nuestro fogébn mejorado, eso nos ha
traido bastante un apoyo mas, entonces ya no utilizamos ni gas entonces para
nosotros es una gran oportunidad que hemos tenido de FONCODES nos ha
apoyado con calentadores, baldes, donde debemos tener un agua seguray asi y
eso nos ha gustado, va regresar FONCODES dijeron ojalé que regrese.

Figura 25

Mapa hermenéutico sobre el ambiente fisico de las beneficiarias del proyecto Haku
Wifiay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).
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- Factor objetivo — Condiciones Socioeconomicas

Se reflejan mejoras en las condiciones socioecondmicas de las beneficiarias del proyecto
Haku Wifay, destacando el aumento de ingresos, la estabilidad laboral y la capacidad
para brindar educacion a sus hijos; los testimonios de las beneficiarias destacan la
generacion de empleo e ingresos obtenidos mediante la venta de productos como flores,
hierbas, helados y animales menores; aunque algunas enfrentan dificultades financieras,
la mayoria muestra una actitud positiva hacia el progreso econémico resaltando su interés

en mejorar su calidad de vida mediante técnicas agricolas y la venta de sus productos.

E1: Ingresos ha mejorado damos empleo compramos y motivamos a que la gente
que crie si, si le damos, mi hijo menor se esta educando, es mejor los servicios
bésicos.

E2: Es mejor, mas antes era un poquito bajo la limpieza, mis bafios tenian que
estar limpios mas antes vivamos viviamos méas bajo y ahora mucho mejor, en las
capacitaciones debiamos estar mas organizados

E3: Si, ha mejorado regular, como te dije no hay lluvia entonces cuando hay
lluvia crece rapido hay agua para regar las flores, para regar hiervas para todo
entonces cuando no hay lluvia no hay tanto produccion hortalizas.

E4: si ahora ya es mucho mejor tenemos mas utilidades a disposicidn tenemos las
utilidades a disposicion servicios basicos todo lo que es la planta mas amplia hay
comodidad para trabajar antes no. También generamos empleo en los pedidos de
helados a los clientes a veces llaman en la tarde y quieren para el dia siguiente
son complicados porque lo normal es enviar surtido ellos dicen enviame una caja
de puro conos y otra de puro yogurt, y otro de vasito y choclo.

Ahora mi hijo ya termino el colegio yo con tranquilidad ya puedo enviarlo a una
academia o ahora que esta yendo a la universidad ya con calma yo puedo decir
ya, yo te pago tanto, tanto es tu cuota, tu mensualidad, tu cuota, tu viatico ya toma
yo ya no puedo decir como antes.

E5: Manan canchu ahorro canchu sustento llapac can

Traduccion, no tengo ahorros, solo vendo para mi sustento econémico.

E6: Mi situacion econémica ha mejorado bastante, y mi situacion social ya me

llevo mas abiertamente con las personas.
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E7: Para mi si, porque tenemos una salida méas he para nuestra familia mas que
todo, si vendemos el aguaymanto tenemos un ingreso, en eso si nos esta yendo
bien noma, el ingreso es poco, pero si ha mejorado de antes.

E8: Casi no he ido a los negocios asi, nos han dado charlas y también nos han
hecho trabajar y teniamos que responder a nuestras tareas, teniamos que tener
nuestros ingresos y yo no tenia esa vez y de por ahi ya empecé ya poco a poco.
Ahorita mis ingresos ya han mejorado algunos productos llevo a las tiendas
cuando me piden y ellos vende. Mis hijos estan estudiando, mi hijo mayor este
afo ya va cursar para cuarto afio de secundaria y el menor va pasar a quinto
grado. Mi vivienda ha mejorado, siempre es de adobe, pero esta mejorando poco
a poco.

E9: Mi situacion econdmica esta muy bien, educacion a mis hijas esta bien.

E10: Mi situacion econémica ahora que ya estamos con los cuyes esta avanzando
de poco a poco mas antes era no teniamos mucho, y ahora como estan saliendo
los cuyes también semanal gracia eso nosotros en la situacion econémica estamos
avanzando y mejorando. Ahora en la educacion estoy educando a mi hija y
también con los cuyes por eso digo que los cuyes son rentables. En servicios
basicos tenemos todo completo agua, luz desaglie, mas antes teniamos luz y agua.
Ahora tenemos mas oportunidades para crecer y abastecer locales como Juliaca,
Azangaro o hasta mi propoésito es abastecer una quinta, y las quintas semanal te
piden 100 cuyes y eso es nuestro proposito.

E11: No tengo ingresos, pero tengo para mi consumo porque ya no compro de la
plaza asi, ya no gasto, empleo no tanto. En educacion mis hijos estan estudiando.
La vivienda ha mejorado un cuatro por ciento también tengo acceso a servicios
basicos. Me gustaria que haya mas capacitaciones.

E12: El yachachig nos han dado unas clases de hacer abonos organicos con es
nosotros mantenemos nuestros Fito toldos con eso hay més las chacras hay
bastante produccion de esa manera nosotros nos sentimos orgullosos de poder
hacer mas y mas y entonces mejorar para llevar al mercado para tener un ingreso
para nosotros. Cuando me piden llevo a las pollerias rocoto, lechuga, beterraga
me llaman yo les doy mi niumero entonces me llaman yo tengo que llevar | dia

cuando necesitan.
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Figura 26

Mapa hermenéutico sobre las condiciones socioecondmicas de las beneficiarias del
proyecto Haku Wifay.
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

- Factor objetivo — Salud objetiva

Los resultados muestran diversas experiencias relacionadas con la salud: algunos han
experimentado mejorias gracias a las ganancias obtenidas por la venta de sus productos,
valorando especialmente el uso de la medicina tradicional; otros han notado beneficios
por practicas simples como la exposicion al sol y el uso de hierbas medicinales, sin

embargo, también existe una parte de las beneficiarias que ain no han buscado atencion
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médica, por lo que aun enfrentan desafios en cuanto a su salud, como gastritis y dolencias

en los rifiones.

E1: Bastante he mejorado, porgue el sol tiene su vitamina propia, el doctor me
dijo que tengo que estar en el campo caminado descalzo tenemos que ver el sol,
por eso de repente he superado algunos males que yo tenia.

E2: Todavia no fui al doctor.

E3: Me dijo que tengo gastritis cronica como me caido jalando palo para mi foto
toldo, estdbamos en afan de mejorar nuestro fitotoldo y no comiamos bien, porque
nos teniamos que preparabamos para los concursos para otro nos decian tal dia
iba venir el ingeniero y haciamos maquetas noche sin dormir no me alcanzaba
tiempo

E4: Me dijo que ya estoy bien, porque antes cuando tenia problemas estaba no
dormia bien, preocupada practicamente estaba anémica, no comia bien tenia que
irme temprano a trabajar tenia que trabajar amanecidas y salia a la plaza en la
plaza pestafiaba.

E5: Purini doctorman rifionmanta mal kanqui rifion gastritis manan allinchu.
Traduccién, fui al doctor y me dijo que estoy mal de los rifiones, tengo gastritis y
no estoy bien de salud.

E6: No fui al doctor todavia.

E7: No, Esta bien, no tengo nada, casi nada bien noma.

E8: Ahorita me siento bien, pero de un momento a otro nos ponemos mal pues y
para eso la prevencion tomamos hiervas asi noméas pue. Al doctor fui y me dio
tratamiento.

E9: Si voy al doctor y me dijo: estas comiendo muy bien verduras y por eso estas
sano y bueno, yo creo que lo que me dijo el doctor no puede afectar en mi salud
en general.

E10: Todavia no fui al doctor.

E11: No me hice revisar.

E12: Casi no tenemos ese tiempo para ir al doctor nosotros mayormente con
nuestras hiervas aromaticas que tenemos en la casa en el campo es mas medicinal

y a mi no me gusta las medicinas, mayormente nosotros nos curamos con hiervas.
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Figura 27

Mapa hermenéutico sobre la salud objetiva de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

- Factor objetivo — Apoyo Social

Los resultados reflejan la relevancia del apoyo social en diversas actividades y proyectos,
ya que se destaca principalmente el respaldo de la familia, tanto emocional como préctico,
en las decisiones y tareas diarias; algunas beneficiarias mencionan el apoyo recibido de
los profesionales involucrados en el proyecto Haku Wifiay, aunque se observa cierta
inconsistencia en su presencia, ya que quienes estaban mas al pendiente eran los
yachachis; ademas, se resalta la colaboracion entre familias para alcanzar objetivos

comunes, como la construccion de sus fitotoldos o la implementacion de sus
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emprendimientos, a pesar de algunos desafios como la falta de apoyo externo, la mayoria
de los participantes subraya la importancia del apoyo familiar.

E1: Mi familia me apoyado.

E2: El apoyo mas apoyo de la familia, porque no podia llamar al ingeniero a
cada rato al ingeniero

E3: mi familia me apoya, las tres nomas trabajamos mi hija y mi esposo, claro
los ingenieros nos capacitan nos dicen, nos motivan.

E4: Mis socios moralmente me apoyaron, moralmente ellos me apoyaron en Haku
Wifiay trabajamos como socios dos varones y una mujer o dos mujeres un varon,
era de buscar personas de otras familias y ellos también perdian su tiempo todos
perdiamos su tiempo y yo preparaba el almuerzo desde temprano. Mi familia
todos me apoyaron porque la heladeria no es para uno noma porque la heladeria
es para tres personas para arriba.

E5: Ninguno

E6: Mi apoyo ha sido mi familia.

E7: La familia.

E8: Mi familia y los ingenieros, Con mi familia hemos aportado en construir el
invernadero el cobertizo eso, los ingenieros me apoyaron en capacitacion y los
yachachig solo venian a exigir y solo habia un caballero que parecia que no le
gustaba no venia mucho tiempo.

E9: Entre famili.as nomas nos apoyamos, no hay otro, los yachachiqg sobre todo
los ingenieros raras veces venian. Los yachachig nos ensefiaron a almacenar y
sembrar.

E10: Mi familia no, mi esposo, mi hija y también mis papas que estan aqui, el
apoyo gque me han brindado desde la construccion de este galpon tengo el apoyo
de mi familia mas que todo. De los yachachiq que vinieron, pero de los
especialistas mas que todo se vio apoyo.

E11: No nos han apoyado, el yachachiq nomas viene nos capacita eso nomas pue.
De la familia entre todos hemos hecho el Fito toldo también.

E12: Tenemos Ingenieros de CEDEPAS nos siguen capacitando y seguiran, tanto
también mi familia tanto mi esposo tanto mis hijos también y con todos mis nietos
también todos hemos estado bastante fortalecidos ayudandonos entre todos

ayudandonos entre todos.
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Figura 28
Mapa hermenéutico sobre el apoyo social de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

b) Factores subjetivos (Salud percibida, satisfaccion social, satisfaccion con la

vida, ambiente subjetivo y percepciones sobre condiciones socioecondémicas)

Los resultados muestran una mejora notable en varios aspectos de la vida de las

beneficiarias del proyecto Haku Wifiay, ya que se observa un aumento en la satisfaccion
con la vida y la salud percibida, reflejado en testimonios que van desde sentirse
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fisicamente bien hasta experimentar estrés mental, ademas, se destaca una mejora en la
satisfaccion social, evidenciada por una mayor interaccion y apoyo entre las beneficiarias,
a pesar de la presencia de envidias y conflictos. En cuanto al ambiente subjetivo, se nota
una mejora en la calidad del entorno doméstico y la economia familiar, con un mayor
control sobre los recursos y una generacioén de ingresos adicionales; por ultimo, en
términos de percepciones sobre las condiciones socioecondmicas, se observa una mejora
en los ingresos y la calidad de vida, con una actitud optimista y determinacion para seguir

avanzando hacia metas econdmicas y personales mas altas.

- Factores subjetivos — Salud percibida

Los resultados muestran una diversidad de percepciones sobre la salud entre las
beneficiarias: algunos se sienten fisicamente bien y emocionalmente tranquilos, mientras
que otros experimentan malestares fisicos y estrés mental, aunque muchos mencionan
mejoras en su bienestar fisico y mental, atribuyendo estos cambios a ajustes en su estilo
de vida y al respaldo social proporcionado por el proyecto Haku Wifay, destacando la
importancia de tener tiempo para proyectos personales a fin de sentirse feliz y satisfecho

con la vida cotidiana.

E1: Fisicamente me siento bien, emocionalmente no estoy estresada tengo mejor
salud y mas retos.

E2: Me siento tranquilo todo bien, con la edad también siento mi cuerpo,
mentalmente me siento totalmente tranquila como si no estuviera enferma, pero
si mi cuerpo esta mal, socialmente me llevo bien ya conozco otras personas

E3: Ahorita me siento mal estos dias no he trabajado nada como me duele la
cadera, ahorita casi dos meses no he trabajado nada, mentalmente me siento
estresada y preocupacion que va hacer si estaria bien ya haria estas cosas, mi
avena todo estaria barbechado todo ya, por alla ya se quedé asi. Solo estoy yendo
a hacer negocio y esta mejorando poco a poco esa calidad de vida

E4: Fisicamente me siento méas tranquila, méas aliviada, ahora ya tengo tiempo
para pensar en mas proyectos, mentalmente no tengo estrés nada, y socialmente
me llevo bien ellos contentos, yo también contenta, porque empezamos con Haku

Wifay el producto costaba cincuenta céntimos y ganaban quince sentimos ahora
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ellos ganan treinta céntimos lo que era antes porque ellos antes vendian dos
helados para llevarse treinta sentimos.

E5: manan llasa quepefaypac sirvinichu, total rindini, manan caso canchu
apanumaypac askata, llaguicuni chaymanta

Traduccidn, no puedo cargar cosas pesadas, ya no tengo fuerza para cargar mas
hiervas, me preocupo de esos malestares.

E6: A veces me siento mal y a veces me siento bien, asi.

E7: Me siento feliz, me siento feliz porque tenemos ingresos, mis hijos también
estan feliz porque todos estamos en familia.

E8: Fisicamente me siento bien nomas, mentalmente a veces siempre hay algo,
pero son pasajeros, socialmente le llevo bien con las demas beneficiarias a veces
nos encontramos, que estas haciendo, que esta produciendo de ti y a veces me
falta y le pregunto ¢espinaca tienes? Le digo recién estoy produciendo les digo,
algunos me dan tengo me dicen, nos apoyamos entre todos. Todo esto influye en
la mejora de mi calidad de vida.

E9: Me siento bien fisicamente, no tengo estrés, y con las personas me llevo bien
con todos no tengo problemas.

E10: Ahorita yo me siento bien, contenta con lo que estoy, con lo que tengo, yo
estoy bien mentalmente yo me siento feliz de estar aqui en el campo con los
animales, socialmente estoy bien, no me gusta la discusion nada yo estoy feliz asi
con quien sea puedo estar hablando no me gusta la discusion mas que todo.
E11l: Fisicamente bien nomas me siento, mentalmente estresada un poquito,
preocupaciones cuando no hay agua para regar y con mis vecinos me llevo bien
nomas. Percibo que mi calidad de vida esta mejorando cada dia.

E12: Claro tenemos ya alguna dolencia, pero como es los medicamentos hoy en
dia es bastante hay con drogas no, no nos convendria ir al hospital por a o b,
tenemos que cuidarnos porque es un poco de miedo y desesperacion y miedo por
es0 seguimos con el campo por eso con el medico raras veces. Mentalmente estoy
normal en la casa a veces, pero ya estamos acostumbrados, y en mi Fito toldo
estoy contenta como quien dice hay que cantar con las plantas. Con mis
comparieras de grupo me llevo bien, siempre hay conflicto siempre hay, pero
como llegaba sobresalir no, no seguir asi renegado nada, un rato estamos, pero
después todo tranquilo, a veces salimos a jugar ahi, a veces hacemos partidos ahi

olvidamos todo, eso hace que mi salud mejore.
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Figura 29
Mapa hermenéutico sobre la salud percibida de las beneficiarias del proyecto Haku
Wihay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

- Factores subjetivos — Satisfaccion social

Los resultados indican una mejora en la satisfaccion social entre las beneficiarias, por lo
gue se observa un aumento en la interaccion con otras personas, como dentro y fuera de
la comunidad, lo que ha contribuido a una mayor sensacion de comodidad y alegria al
relacionarse con vecinos y beneficiarias de otras comunidades, ademas, destaca el apoyo
moral recibido de amigos y familiares, asi como su participacién en actividades grupales
y capacitaciones que han contribuido a su crecimiento personal, a pesar de la presencia

de envidias y conflictos entre beneficiarias.
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E1l: Me llevo mejor, muy bueno conozco més personas, teniamos visitas de
diferentes regiones de intercambio de experiencias, es mejor.

E2: Mis amistades es bastante, mas antes no habia ni social nada, asi como
estamos andando asi con las capacitaciones a veces vamos, mas antes que
quedaba en la casa y no conversabamos.

E3: Estoy codmodo con mis caseras, bien con ellos estoy tranquila eso lo que estoy
pensando ya pongo en otro lado con ellos ya estoy tranquila ya con negocio, esa
satisfaccion es buena a veces ayuda cuando uno esta estresado ayuda cuando
sales cundo estas en la casa noma estas estresado, renegado, todo estas, pero
cuando sales con negocio es otro ya

E4: Si por decir antes yo hablaba diez a veinte personas yo creo que hasta ahora
se duplicado hasta triplicado no al menos aca en Arapa todos me conocen,
socialmente creci6 bastante y también apoyan moralmente.

E5: Chayhuanta aswan Contento cani, feliz cani huasipi llaquicuni

Traduccidn, cuando voy a vender estoy feliz con mis caseras, pero cuando estoy
en casa me preocupo

E6: Me siento medio alegre, bien y adecuada.

E7: Las personas ya me conocen mas, mas que todo hay que ser sociables no, hay
que estar alegres para que no la, para que haya mas cliente, ésea hay que estar
con una mente positiva que si lo hay que lograr.

E8: Asi, con mis vecinos nomas hablaba, ahora ya nos conocemos también de
otras comunidades hay emprendedoras con ellos, nos damos consejos y todo.
E9: Antes casi no habla con nadie, ahora ya hablo asi con grupos nos juntamos
entre mujeres y hablamos como vamos hacer eso, el apoyo que recibo de mi grupo
es buena porque nos ayuda mucho ya que nos aconsejamos.

E10: Soy méas abierta mas que todo cuando llegue a esta comunidad era bien
callada ahora ya no, con todos me hablo. Hay algunas personas que te apoyan,
te felicitan, pero hay otras nunca faltan los envidiosos, hay otros que te dicen
sigue asi, has esto, mejora mas hay otros que no.

E11: Antes hablaba con las personas que conozco nomas ahora ya hablo con
vecinos més alejados ya hablo con toda la comunidad, moralmente entre todos
nos apoyamos compartimos lo que hacemos ‘“yo hecho producir asi, yo he hecho

esto” en esa parte nos apoyamos.
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E12: Yo nunca me relacionaba aqui con mi casa nomas, aqui con mi familia
nomas con mis hijos peleando todo, saliendo de la casa a la educacion todo eso
yo llevaba una vida bastante mejor y bastante un ambiente mejor mas antes yo
estaba cerrado ahora ya no ya, siquiera ya puedo hablar conversar con la gente,
conversar con los ingenieros tengo bastantes capacitaciones, y algunas otras
partes salgo yo no es acd nomas que estoy voy a cusco Lima algunos encuentros
que tengo entonces ya bastante me he abierto. Todo eso yo siento que estoy

mejorando y para mi es una alegria aprender todo esto.

Figura 30
Mapa hermenéutico sobre la satisfaccion social de las beneficiarias del proyecto Haku
Wihay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).
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- Factores subjetivos — Satisfaccion con la vida

Los resultados reflejan una satisfaccion generalizada y un alto nivel de felicidad entre las
beneficiarias, destacandose multiples aspectos de sus vidas que contribuyen a esta
sensacion de bienestar como el éxito en sus proyectos personales, la estabilidad en las
relaciones familiares y el progreso en términos de salud y trabajo; es por ello que, la
mayoria expresa gratitud por lo que han logrado y se muestran motivadas para seguir

adelante y alcanzar metas mayores, a pesar de los desafios.

E1: Me siento feliz, me siento satisfecha en todo lo que logre, con mi familia me
siento bien feliz, trabajo salud me siento mejor.

E2: Me siento muy feliz que he aprendido al ver mis huertos me pongo feliz, tengo
mas metas seguir adelante, hacer més grande Fito toldo

E3: Estoy feliz cuando salgo con mi negocio, pero ahorita estoy preocupado de
lo que estoy mal, pero sobre todo estoy feliz, con mi familia me siento tranquilo
porgue me apoyan

E4: Ya bueno de uno al diez me siento feliz un nueve, me siento satisfecha con
todo, o que ha logrado. Con mi familia también estoy feliz porque ellos también
ponen una mano ahi ahora mi esposo también él es practicamente heladero yo
practicamente paso a ser su vendedora, antes yo le ensefiaba ahora el me ensefia
en los litrajes y termémetro, pero estoy satisfecha que haya aprendido porque no
le gustaba la heladeria. En mi salud de uno al diez yo creo un nueve. También he
logrado mis metas, pero quiero mas.

E5: Traduccion, Caseraycunan feliz a kayku oncoypic concaruni, familiaycuna
jamunun chay ratulla chaymanta mal senticuni.

Traduccion, con mis caseras estoy feliz en el mercado vendiendo mis hiervas, a
veces mi familia vienes ese rato estoy feliz de ahi cuando se van me siento mal y
triste.

E6: Medianamente feliz me siento, y cuando vendo me siento alegre, con mi
familia me siento feliz también.

E7: Si, tengo agua luz desagiie, pero ... si tengo una calidad de vida, tengo acceso
a todos estos servicios y mi calidad de vida ha mejorado.

E8: Me siento normalmente feliz, estoy feliz con todo lo que logre con el proyecto

porque ya tengo algo para sustentar, no estoy muy satisfecha y me gustaria que
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mejoren capacitaciones mas que todo. Con mi familia me siento bien solo que el
invernadero es muy pequefio necesito mas grande para negocio familiar, y
sembrar mas para cultivar frutas y verduras, ahorita tengo una seguro dara de
aqui a dos afios.

E9: Me siento muy feliz porque casi todo ya me lo estoy aprendiendo por consejo
de mis compafieras, mi satisfaccion es normal porque quiero que me ensefien mas
también me siento feliz con mi familia y tenemos la meta de hacer comedero para
mis vacas asi y como emprendedora quiero sembrar mas productos.

E10: Ahora yo te puedo decir que he llegado lejos, a si como te digo no me gustan
las discusiones me gusta ser social con todos como que no, yo estoy feliz contenta
con mi vida social. Me siento satisfecha con todo lo que logre y como te digo
tengo propositos mas adelante que lograr también no. Con mi familia estoy bien
feliz gracias ellos tengo lo que tengo por su apoyo incondicional que me
brindaron.

E11: Me siento feliz, estoy satisfecha con lo que logre. Con mi familia me siento
feliz. Hasta ahora logre mis metas no sera al cien por ciento, pero si.

E12: Seré pues feliz un cincuenta por ciento mas, antes como le decia era més
cerrada antes era veinte por ciento menos era, ahora cincuenta por ciento mas
hablo con la gente hablo donde pueda, ya no tengo esa timidez de no poder hablar,
si es bastante bien, con mi familia me siento bastante responsable porgque con mi
familia ya yo tengo que velar por ellos y ellos también por mi. Cuando proveo mis
verduras tengo que estar alegre, porque ese es el negocio donde tienes que estar
bien abierto, contento no puedes cerrarte en el negocio. hasta ahora he logrado
salir a algunas ferias en Puno, con la sefiora marcela que estamos trabajando
con ADEMOOC y también a la provincia de Azangaro hemos salido bastantes

Veces ya con mis comparfieras que trabajo.
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Figura 31

Mapa hermenéutico sobre la satisfaccion de la vida de las beneficiarias del proyecto
Haku Wifay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

- Factores subjetivos — Ambiente subjetivo

Los resultados indican una mejora notable en el ambiente subjetivo de las beneficiarias,
evidenciando un sentido de seguridad, tranquilidad y satisfaccion con sus entornos; ya
gue la mayoria destaca mejoras en la limpieza de sus hogares, la disponibilidad de
servicios basicos como agua, luz y desague, y la implementacion de cocinas mejoradas y
areas de reciclaje; estas mejoras les brindan un mayor control sobre su entorno doméstico
y les permiten planificar y gestionar mejor sus recursos a través de la venta de los

productos de sus emprendimientos y el cuidado del hogar.

E1: Bien, me siento tranquila segura, bien.
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E2: Es mejor, mas antes era un poquito bajo la limpieza, mis bafios tenian que
estar limpios més antes vivamos viviamos més bajo y ahora mucho mejor, en las
capacitaciones debiamos estar mas organizados

E3: Si tengo tachitos de basura, ahora lo entre, alla es rincon de reciclaje, donde
el comedero ahi era porque cae sol, tengo cuatro tachos de basura organico, no
orgénico, para vidrios, para pasticos para otros tengo, ahora es mejor que antes,
cocina mejorada también tenia esta cocina he desatado ahora en hay voy hacer
una cocina mejorada con todo ya implementado, también tengo ducha, pero me
falta instalar, pero tengo otro bafio.

E4: si claro, porque ahorita yo puedo disponer de mi hogar de mi planta a qué
hora hago limpieza o que cantidad de agua voy a utilizar porque cuando es
alquilado no puedes utilizar mucha agua a pesar que en Arapa no se paga el agua,
el duefio reniega y se molesta por el agua, la infraestructura, tienes que estar en
constante agua.

E5: Kalan servicios cuna can orcoqpi hiervacunaypic.

Traduccidn, tengo todos los servicios basicos en cerro donde vivo y cultivo mis
hiervas

E6: Tengo agua desague luz, ha mejorado mi calidad de vida porque tengo més
ingresos.

E7: Mmmmn influyen en econdmicas si estaba bien, si esta bien hasta ahora,
seguimos haciendo mas para que haya mas entrada seguimos realizando mas
aguaymanto para que haya mas entrada, también sin descuidar nuestro Fito toldo
para que haya mas produccion y mas economia.

E8: Ahora solo me falta agua en un poso para mi Fito toldo. Este ambiente es
positivo porgue esta mejorando, ya que nos dieron cocinas mejoradas ahi ya me
estoy cocinando, también nos dieron ternerajes.

E9: Me siento méas segura mas preparada, nos han brindado cocinas mejoradas
y fitotoldos eso nos apoyaron. Segln yo ha mejorado mi calidad de vida porque
antes no teniamos esas ideas se sembrar nada desordenado nomas erabamos
ahora nos sentimos mejor ordenad, hemos mejorado bastante.

E10: La verdad todo esta normal, pero nosotros seguimos creciendo poco a poco,
todo sigue igual como desde que llegue aqui hasta ahora sigue igual tenemos los
servicios sociales todo, me siento mas segura aqui que en otros sitios porque a mi

me gusta estar en el campo estoy mas feliz aqui. Tenemos también de tener la casa
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limpia, desde la semana wasi los fitotoldos todo, nos han ensefiado. Este ambiente
nos ha ayudado bastante de manera positiva.

E11: No tan seguro, pero nos dieron cocinas mejoradas y agua segura ya que
tengo servicios basicos. Esto esta impactando de manera regular.

E12: Me siento bien, tengo tachitos que deben ser orgénicos e inorgénicos y todo
eso mantener. También tengo agua para jalar, luz recién estamos solicitando. Mi
percepcion es que ya es mejor, porque de lo que viviamos antes, antes no habia

esas capacitaciones no habia esos seguimientos no habia nada viviamos a lo que

podiamos.
Figura 32
Mapa hermenéutico sobre el ambiente subjetivo de las beneficiarias del proyecto Haku
Wifiay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).
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- Factores subjetivos — Percepciones sobre las condiciones socioeconoémicas

Los resultados muestran una variedad de percepciones sobre las condiciones
socioecondmicas, destacando principalmente la mejora en los ingresos y la calidad de
vida de las beneficiarias; por lo que, la mayoria expresa satisfaccién por el progreso
econdmico que han logrado mediante sus emprendimientos, como la estabilidad laboral,
acceso a servicios basicos, la mejora de la educacion de los hijos y el impacto positivo en

la comunidad enfocada en su propio crecimiento.

E1: Con mi emprendimiento hay ingresos més trato a los animales en alimentos
balanceados, mi situacion econémica es mejor.

E2: Me considero un poco mejor mis ingresos mas antes no tenia ingreso, en
educacion mis hijos estan estudiando.

E3: Hay bastante envidia, como ven en redes sociales a nivel nacional esta mis
fotos por eso estoy alegre, ninguna de mi familia esta en ese rubro porque yo estoy
en CEDEPAS centro y FONCODES, claro vinieron de otros lugares
departamentos de pasantias vinieron cuatro pasantias, también de vilque chico,
de ese lado de Capachica, también las mujeres lideres de puno la consejera yo
estoy alegre de sobre salir me dicen que estoy saliendo en television.

E4: Yo veo por mi, yo me enfoco en mi y no me enfoco en los demas yo creo que
estoy mejor que todos ese es mi concepto si el resto piensa lo contrario no me
importa. Esta percepcion mejora mi calidad de la mejor manera ya que quiero
llegar a mercados grandes.

E5: Normal vendicuni mana venticuni normal manan nishuta llaquicuni manan
kulluwawaycuna canchu nogallapac venticuni 0 mana venticuni

E6: Esta bien nomas mis ingresos, mis hijos estan yendo a la escuela y tienen mas
oportunidades y esta mejorando mi calidad de vida.

E7: Si he mejorado bastante, si mejore, porque a veces no hay, ésea que una
persona en que se basa para tomar empefio para que sobre salga.

E8: Mis ingresos han mejorado bastante.

E9: No mucho ni poco regular noma econémicamente, porque tengo estabilidad
laboral, mi vivienda ha mejorado mucho. Todo esto esta mejorando mi vida de

manera positiva

118



E10: Por el momento seguimos igual que los demas como te digo son pocos
todavia los ingresos que estamos teniendo semanalmente ya de aqui a seis meses
ya mejoraremos un poquito mas, y de aqui un afio tenemos otros propositos que
cumplir y estar mejor.

E11: Estoy al igual que ellos, pero estoy mejorando un poquito més que ellos, ya
tengo estabilidad a pesar que siembro solo para mi, ademas me siento mejor mi
calidad de vida porque lo que hago todo es natural.

E12: Antes como no emprendiamos en Fito toldos, no emprendiamos en nada
teniamos en pocos, pocos ingresos, ahora si tenemos economia bastante porque
ya emprendemos ya sabemos como llevar como mantener nuestro fitotoldo, si
tenemos ingreso propio, estabilidad laboral tengo variando los sitios las plantas
de raiz y con hojas, ya vemos donde puede haber fruto donde puede haber hojas,
de acuerdo a eso para que en el mercado no falte, siento que todo esto hace una
mejora en la economia y mi suefio es emprender un fitotoldo un fitotoldo mas

grande empaquetar y mandar al mercado.

Figura 33
Mapa hermenéutico sobre las percepciones sobre las condiciones socioeconémicas de

las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

Mis ingresos han
mejorado bastante
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4.1.3 Respecto a las expectativas sobre el proyecto Haku Winay

Los resultados muestran una variedad de actitudes hacia los proyectos y programas en los
que participan los entrevistados, con algunos expresando una motivacion positiva hacia
el desarrollo personal y econémico, mientras que otros resaltan la necesidad de més apoyo
y recursos para alcanzar sus metas, también existe una apreciacion general por las
oportunidades actuales y una disposicion a participar en nuevos proyectos siempre que Si
se les brinde el respaldo adecuado, ademas se destacan preocupaciones especificas, como
la necesidad de més capacitacion, infraestructura mejorada y apoyo continuo para lograr

un mayor éxito en sus emprendimientos.

E2: Me incentiva a tener otras iniciativas de emprendimientos o hagan otros
proyectos.

E3: Yo seguiré trabajando hasta lograr todo y ser mejor cada dia.

E5: Yanapaguankuman gina normal aticusac, puriyma si kaskha wuaj proyecto.

Traduccidn, si es que me ayudarian normal podria, ahora si iria si es que habria
otro proyecto igual.

E6: Tenemos més oportunidades y estd mejorando mi calidad de vida.

E7: Tiene que tomar empefio para que sobre salga.

E8: En el proyecto me hubiera gustado mas amplio el invernadero y que el
yachachis nos ensefie mejor y el agua porque en tiempo de seguia no hay ni para
consumir.

E9: Haku Wifiay deberia seguir apoyandonos mas, con dos charlas a la semana
siquiera.

E10: Estoy contenta con el Haku Wifiay a veces al empujén que nos dieron ahora
nosotros hemos emprendido.

E11: Haku Wifiay me gustaria mas capacitaciones para aprender mas.

E12: Ojala que haya un fitotoldo mas grande para que podamos mantener a las

familias, ojala se posible para emprender mas.
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Figura 34
Mapa hermenéutico sobre las expectativas de las beneficiarias sobre el proyecto Haku
Wihay
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Nota. Elaborado en base a los datos recopilados por el investigador (2024).

4.2 DISCUSION

4.2.1  Discusion respecto a las experiencias de las beneficiarias

El resultado obtenido fue que las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay enfrentan una
variedad de desafios socioculturales, econdmicos e institucionales. Desde una perspectiva
sociocultural, las beneficiarias del proyecto Haku Wiflay muestran una diversidad
significativa en términos de edad, estado civil, niveles educativos y tamafio familiar; lo
que refleja la complejidad de sus contextos personales y familiares, donde diferentes
estructuras familiares y niveles de educacidn evidencian desafios y oportunidades Unicas.

Es crucial disefiar estrategias inclusivas que reconozcan y respondan a estas variadas
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realidades para promover un desarrollo integral y equitativo dentro de la comunidad
beneficiaria.; segin Narvaez et al. (2019), las caracteristicas socioculturales de los grupos
humanos estan inmersas en los determinantes de la salud principalmente en el estilo de
vida que se desprenden por la variedad de corrientes sociales, econdémicas y politicas, que
influyen en la calidad de la salud de las personas. Sin embargo, esta tarea se ve
obstaculizada por el persistente pensamiento machista, especialmente en lo que respecta
al papel de la mujer en el trabajo, mentalidad arraigada desde afios pasados, aun asi, el
optimismo por cambiar esa idea machista es parte de las beneficiarias, por lo que se
esfuerzan mas para ser lideres y salir adelante con sus emprendimientos. Estos resultados
son similares a los resultados del articulo de Aranibar et al. (2022), quien se enfoca en el
aspecto social, que abarca lo personal, familiar, econdmico y tecnoldgico, destacando la
resistencia al liderazgo femenino, la escasa inversion en capital social y la tendencia
gubernamental reactiva. La intervencion en aspectos sociales puede ser fundamental para
fortalecer los emprendimientos liderados por mujeres, especialmente al comprometer y
sensibilizar a la sociedad en general para reflexionar sobre las barreras culturales
existentes; seguin Narvaez et al. (2019) estas diferencias en normas, valores, creencias y
comportamientos entre personas dificultan la comunicacién efectiva, la comprension
mutua y la cooperacion entre individuos; ademas, estas barreras se manifiestan de
diversas formas, como malentendidos linglisticos, diferencias en normas, estereotipos,
prejuicios y discriminacion. Por tanto, es esencial que la sociedad se comprometa a
mejorar estos aspectos sociales, ya que esto puede marcar una gran diferencia en el
fortalecimiento y éxito de los emprendimientos liderados por mujeres, quienes a menudo
enfrentan desafios adicionales debido a la persistencia del machismo. En este sentido, es
relevante destacar la importancia de la educacion en este proceso, ya que muchas
beneficiarias de proyecto Haku Wifiay estan logrando que sus hijos completen sus
estudios, como menciona Ortiz (2009), quien sefiala que la educacion implica la
transmision de conocimientos tedricos, principios y valores a través de métodos
estructurados y evaluaciones, esta educacién puede contribuir a que las comunidades que
comparten intereses, valores, objetivos comunes y que interactdan dentro de un entorno
geografico especifico (Caceres, 2014), comprendan que la educacion es un medio para

superar estereotipos de machismo.

Desde el punto de vista econémico, las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay muestran

una dependencia en recursos familiares y apoyo de sus esposos e hijos para financiar sus
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emprendimientos, evitando en su mayoria el uso de préstamos bancarios; sin embargo,
algunas participantes se vieron obligadas a recurrir a préstamos bancarios debido a la falta
de respaldo financiero, enfrentando dificultades para obtener y pagar estos préstamos,
este panorama subraya las barreras que enfrentan en el acceso a recursos econémicos
adecuados para iniciar y sostener sus emprendimientos; si bien es cierto que actualmente
existen diversas barreras econdmicas que afectan a las beneficiarias, como sefiala
Narvéez et al. (2019), la mayoria de los individuos carecen de los recursos econémicos
suficientes para iniciar sus emprendimientos, lo que los lleva a solicitar préstamos a
entidades financieras; estas barreras estan estrechamente influenciadas por los niveles de
ingresos, ya que para obtener ingresos o acceder a recursos financieros se requiere
experiencia laboral o recurrir a préstamos bancarios, los cuales no siempre son accesibles
debido a la falta de historial crediticio o la ausencia de garantias; por consiguiente, las
beneficiarias se enfrentan a la dificil decision de arriesgar los escasos recursos que poseen
para iniciar sus emprendimientos, con la esperanza de alcanzar una estabilidad econémica
que no solo beneficie sus vidas, sino que también contribuya al crecimiento econémico
del distrito de Arapa, tal como menciona Asencio (2021), quien destaca la importancia de
las conexiones sociales para el bienestar y el desarrollo de una comunidad, ya que el
capital social puede influir positivamente en areas como la salud, la educacién, la

economia y la cohesion social.

Estos resultados concuerdan con los resultados del articulo de Granados et al. (2020)
quien menciona que, las incubadoras de negocios tienen un rol fundamental al fomentar
las actividades emprendedoras, al mismo tiempo tienen un impacto positivo y
significativo en el rendimiento econdémico de los municipios mexicanos y, en
consecuencia, en la economia nacional, demostrando el efecto positivo del
emprendimiento en las tasas de crecimiento y que la presencia de incubadoras de negocios
en los municipios contribuye significativamente en la generacion de empleo y la
disminucion de la pobreza; es decir que las incubadoras de negocios son como
establecimientos que ayudan a las personas a empezar sus propios emprendimientos, el
cual segun Gémez et al. (2017), menciona que juega un papel importante en el desarrollo
de las localidades; asi como la importancia educar a la poblacién en desarrollo rural para
gue estas sean participes de la transformacion de los recursos en su estado natural como
cambio en la renovacidn de estrategias que ocurren dentro o fuera de las organizaciones

sin tomar en cuenta el tipo o rubro del negocio; es por ello que no debe dejar de lado el
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emprendimiento ya que no solo ayuda a este grupo de personas, sino que también hace
que la poblacion en general este estable econdmicamente; ademas, la implementacion de
estas incubadoras podria ayudar a crear mas emprendimientos a fin de disminuirlos
indices de pobreza sobre todo en zonas rurales que estan fuera de los limites urbanos
caracterizados por tener una baja densidad de poblacion, menor infraestructura
desarrollada en comparacion con las areas urbanas, y una fuerte dependencia de
actividades econdémicas primarias, como la agricultura, la ganaderia o la pesca (Murillo
etal., 2022).

Por otro lado Jurado (2022), asocia la importancia de incluir un enfoque de desarrollo
humano completo y sostenible en la planificacion del emprendimiento rural, lo que
implica que las personas pueden establecer una unidad productiva basada en sus
conocimientos y experiencias, permitiéndoles conectarse y generar oportunidades
econdmicas, ante esta situacién, se propuso que nuevas dindmicas rurales y competencias
emprendedoras, junto con el concepto de un buen vivir, representan puntos cruciales a
tener en cuenta al adaptar tendencias para beneficiar a la poblacion; en vista de esto, es
importante promover habilidades para generar ingresos en las comunidades rurales,
basandose en los rubros en los que se desempefian a diario, y priorizando siempre el
bienestar y la calidad de vida de la poblacién, es decir tomando acciones que encaminen
el desarrollo y transformacion de vida de los pobladores de todas las zonas rurales con
signos de pobreza; sin embargo, para lograr esta meta se requerird del apoyo institucién
incentivando concursos entre emprendedores o nlcleos ejecutores, como también se
requerird el apoyo de especialistas que fortalezcan a mayor cobertura este tipo de

concursos en emprendimiento rural (Gémez et al., 2017).

A nivel institucional, las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay enfrentan desafios como
cambios climaticos, aumento de costos de insumos y dificultades en capacitacion y acceso
arecursos; a pesar de ello siempre mostraron resiliencia en sus emprendimientos; por otro
lado, existen variaciones en la disponibilidad y apoyo de los yachachiq del proyecto, con
algunas beneficiarias elogiando la prontitud de respuesta y otras preocupadas por la falta
de compromiso, también se identificaron las oportunidades de expansion como venta al
por mayor y diversificacion de productos a nuevos mercados a pesar de estos esfuerzos,
es importante sefialar que el apoyo proporcionado por el proyecto Haku Wifiay no siempre

fue suficiente; ya que este proyecto se centra en el desarrollo productivo y la mejora de
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las condiciones de vida en comunidades rurales y remotas, fortalecer el capital humanoy
social, fomentar iniciativas emprendedoras y proporcionar mayores oportunidades en el
mercado local a través de capacitacion y apoyo de las actividades productivas sostenibles
(MIDIS, 2022), mas no en el apoyo de la construccion de los fitotoldos, la adquisicion de
materiales como arenilla, tierra y adobes, la disponibilidad de semillas, lo que
inicialmente fue descuidada. Estos resultados son similares a los resultados de
investigacion de Apaza & Mamani (2020), quien menciona la importancia de gestion de
emprendimientos rurales en las comunidades de Huaylluni y Huaquina, en el distrito de
Juli, es restringida, con un 57.65% que muestra descontento con la gestion turistica.
Ademas, la percepcion de la poblacion se ve impactada por la participacién en la actividad
de turismo rural. Sin embargo, frente a esta situacion se planted diversificar la oferta
turistica en un entorno rural, a pesar de la falta de compromiso por parte de las entidades
pertinentes limitan el desarrollo del Turismo Rural en las comunidades de Huaylluni y
Huaquina. Es importante destacar que ambos resultados coinciden en sefialar la falta de
apoyo e interés por parte de las instituciones involucradas en este tipo de proyectos y/o
emprendimientos, dificultando el éxito y desarrollo del mismo; a pesar de que el
Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS, 2022) refiere a un proyecto como
conjunto de actividades planificadas y coordinadas con un propésito especifico, limitado
en tiempo, con recursos definidos y con el objetivo de alcanzar un resultado asi como
también los programas se involucran en la coordinacion de recursos, la gestion de riesgos
y la implementacion planificada para abordar desafios complejos para alcanzar impactos
significativos (Solorzano et al., 2017), lamentablemente estas no son cumplidas a
cabalidad.

Por otro lado los resultados de Abanto y Montenegro (2018), evidencian los desafios
adicionales que trascienden las soluciones tecnoldgicas, cuestionando la eficacia del
modelo de gestion propuesto, a pesar de notarse mejoras en la calidad de vida, estas son
percibidas mas como resultado de la suerte que del esfuerzo individual, ante ello se sugirié
que, para mejorar las condiciones de vivienda en areas altoandinas, es necesario
evidenciar las limitaciones en el modelo de gestion inicial para resolver la problematica,
considerando que los proyectos destinados a ayudar a las personas que viven en
condiciones precarias deben ser una prioridad urgente en la agenda del gobierno para
mejorar la resiliencia comunitaria ya que este tiene la capacidad para enfrentar, adaptarse

y recuperarse de situaciones adversas, tales como desastres naturales, crisis econdémicas,
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conflictos sociales o cualquier otro evento que pueda afectar su funcionamiento normal,
esta capacidad implica la habilidad de la comunidad para mantener su integridad, resistir
y superar los impactos negativos, asi como aprender y fortalecerse a partir de estas
experiencias (Calderon, 2012), a traves del del apoyo gubernamental el cual segun
Murillo et al. (2022) se refiere a las acciones, politicas y recursos que un gobierno
proporciona a individuos, comunidades, organizaciones o sectores especificos con el
objetivo de fomentar su desarrollo, bienestar o superar desafios particulares que puede
adoptar diversas formas, incluyendo asistencia financiera, legislacion especifica,

programas sociales, incentivos fiscales, regulaciones, servicios publicos, entre otros.

4.2.2  Discusion respecto a la percepcion de la calidad de vida

Los resultados de la evaluacion del proyecto Haku Wifiay revelan una mejora sustancial
en varios aspectos de la vida de las beneficiarias, tanto en factores objetivos como
subjetivos. Desde una perspectiva objetiva, se evidencia un progreso en el ambiente
fisico, las condiciones socioeconémicas y la salud objetiva, con testimonios que destacan
mejoras en vivienda, ingresos y salud fisica, aunque también se sefialan desafios como el
estrés laboral. La idea de una buena calidad de vida, segun la Organizacion Mundial de
la Salud-OMS (2017), implica experimentar un estado general de bienestar, satisfaccion
y plenitud en diferentes aspectos de la vida, esta nocién va mas alla de la mera ausencia
de enfermedades o carencias, ya que se relaciona con el disfrute de condiciones que
permitan a las personas vivir de manera plena y saludable. Dentro de este contexto, es
importante destacar el bienestar fisico de las beneficiarias, quienes pueden enfrentarse a
limitaciones fisicas y experiencias de dolor fisico que dificultan su capacidad para
responder a los desafios de sus emprendimientos, ademas los factores como las
condiciones de viday el clima de las zonas en las que residen pueden no siempre favorecer
sus emprendimientos. Por otro lado, desde una perspectiva subjetiva, se observa un
aumento en la satisfaccion con la vida, la salud percibida y la satisfaccion social,
acompafiado de una percepcion mas positiva del entorno doméstico y las condiciones
econdmicas; a pesar de los desafios y la inconsistencia en el apoyo recibido, los resultados
reflejan un sentido de bienestar y optimismo entre las beneficiarias, impulsado por los
cambios positivos en multiples aspectos de sus vidas, asociado principalmente con el
bienestar emocional el cual se caracteriza por experimentar un estado de animo positivo,

en armoniay tranquilidad, sintiéndose comodo tanto con uno mismo como con el entorno,
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con la habilidad de enfrentar las tensiones normales de la vida de manera equilibrada
como venciendo el miedo, enojo, estrés o desesperanza que pueden afectar tanto a uno

mismo como a las personas que nos rodean (OMS, 2017).

Estos resultados coinciden con la investigacion de Ccallo (2022), quien menciona que el
Programa "Sumagq wasi" generd impactos significativos en la calidad de vida, mejorando
el bienestar fisico a través de viviendas climatizadas, el bienestar material mediante
acceso a servicios, ingresos y alimentos, y el bienestar social al fomentar relaciones
armoniosas en la familia y la comunidad; por lo que este Programa de apoyo tiene un
impacto positivo en la calidad de vida de los beneficiarios en el centro poblado de Afiavile
Ixsuya, abordando aspectos de bienestar fisico, material y social. Bajo la misma linea los
resultados encontrados por Castro & Huayta (2021), destaco el fomento del intercambio
cultural, la mejora de la calidad de vida, en conocimiento a través de capacitaciones y la
promocion de la organizacion comunitaria y econémicamente, se observo un aumento en
las oportunidades laborales, la dinamizacion econémica y mayores ingresos; en otras
palabras, se da mayor importancia a los efectos positivos que tienen los diversos
emprendimientos, ya que se evidencia una mejora notable en la calidad de vida, el
desarrollo personal y econémico de los emprendedores, contribuyendo al bienestar fisico
y social. Por otro lado, también se percibe al emprendimiento como una herramienta
efectiva para combatir la pobreza al incrementar los ingresos familiares y la generacion
de empleo. Segun Solérzano et al. (2017) los programas involucran la coordinacion de
recursos, la gestion de riesgos y la implementacién planificada para abordar desafios
complejos y alcanzar impactos significativos, estos programas tienen una duracion
prolongada que la de un proyecto individual, a fin de abordar aspectos mas amplios y
sostenibles en términos de desarrollo y cambio. En ese sentido, es importante mencionar
que la mejora de la calidad de vida siempre estard asociada a los objetivos de los
programas y proyectos, principalmente en el acceso a recursos, dando la oportunidad a
individuos, comunidades o entidades para obtener y utilizar diversos elementos que son

beneficiosos para su desarrollo y bienestar (Calderon, 2012).

Por el contrario Fuentes (2020), menciona en sus resultados suponen que las comunidades
en América Latina muestran preocupacion por la calidad de vida de sus habitantes, ya que
se observa una similitud en cuanto a la influencia de la cultura y la formacion de

relaciones personales dentro de estas comunidades; ante esta situacion, se reconocieron
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como elementos fundamentales para el desarrollo la disponibilidad de servicios basicos,
las oportunidades de empleo, la seguridad, la preservacién de la identidad cultural y el
fortalecimiento de la cohesion comunitaria, estos elementos desempefian un papel vital
en el avance y la prosperidad de los emprendimientos, ya que afectan directamente la
calidad de vida y el bienestar de sus habitantes. Sin embargo, todavia existen deficiencias
y desigualdades en la disponibilidad de servicios basicos, las oportunidades de empleo,
la seguridad y la preservacion de la identidad cultural, ante esta problematica el Ministerio
de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS, 2022) como ente del gobierno peruano
encargado de concebir, ejecutar y supervisar politicas publicas destinadas a disminuir la
pobreza, fomentar la inclusion social y mejorar las condiciones de vida de los sectores
mas vulnerables en el pais, tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de la poblacion
en situacion de vulnerabilidad y pobreza gestionado a través del Fondo de Cooperacion
para el Desarrollo Social (FONCODES), el cual se ha distinguido por su enfoque en
proyectos de desarrollo productivo y emprendimiento rural, respaldando a pequefios
productores y emprendedores para mejorar sus condiciones de vida a través de la

generacion de ingresos sostenibles.

4.2.3  Discusioén respecto a las expectativas sobre el proyecto Haku Wifay

Los resultados muestran una variedad de actitudes hacia los proyectos y programas en los
que participan los entrevistados, con algunos expresando una motivacion positiva hacia
el desarrollo personal y econémico, mientras que otros resaltan la necesidad de méas apoyo
y recursos para alcanzar sus metas ya que existe una apreciacién general por las
oportunidades actuales y una disposicion a participar en nuevos proyectos si se les brinda
el respaldo adecuado, pero también se destacan preocupaciones especificas, como la
necesidad de mas capacitacion, infraestructura mejorada y apoyo continuo para lograr un
mayor éxito en sus emprendimientos. Estos resultados son similares a los resultados de la
investigacion de Teran (2019), este estudio identifico factores clave para el desarrollo
econdmico local en el distrito de Chetilla, resaltando la importancia de la
institucionalidad, la infraestructura fisica'y el compromiso social, estos elementos podrian
ser la base de un proyecto de turismo rural comunitario. Ademas, de identificarse el
proyecto Haku Wifay, de FONCODES quien respalda emprendimientos rurales
destacando un caso exitoso de apoyo a un emprendimiento artesanal en Chetilla, frente a

esta situacion, opto por la promocion en redes sociales Se requieren mejoras en la
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institucionalidad y la capacitacion para garantizar la sostenibilidad de los
emprendimientos como medios de apoyo. En este sentido, Castro & Huayta (2021),
resaltaron la importancia del conocimiento adquirido a través de capacitaciones y la
promocion de la organizacion comunitaria, apreciando los impactos positivos del
Turismo Comunitario en la calidad de vida, el desarrollo personal y econémico, también
es crucial destacar que las capacitaciones son fundamentales, ya que permiten a las
personas adquirir habilidades y conocimientos que les ayudaran a enfrentar los desafios
y aprovechar las oportunidades en diversos ambitos de la vida, tanto laboral como
personal, siempre que estas vayan de la mano de las municipalidades encargadas de su
gjecucion y supervision. Segun Mendoza et al. (2018) las municipalidades, al ser
entidades cercanas a las comunidades rurales, tienen un conocimiento profundo de las
necesidades locales y pueden jugar un rol fundamental en la identificacion de prioridades
y en la formulacion de proyectos acordes a las realidades especificas, ya que, su
implicacion activa puede potenciar el impacto positivo, generando un cambio
significativo y sostenible en las condiciones de vida de las poblaciones vulnerables en las

areas rurales.

4.3 Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones del estudio abarcaron varios aspectos que requirieron estrategias
especificas para ser abordadas de manera efectiva. En primer lugar, se enfrentdé una
dificultad en la obtencién del listado completo de beneficiarias, ya que algunas de ellas
expresaron reservas sobre participar en el estudio debido a posibles repercusiones futuras.
A pesar de haber explicado detalladamente el procedimiento de la entrevista, la negativa
de algunas afecto la representatividad de la muestra y para contrarrestar este desafio, se
emplearon otras estrategias, como dialogar con el subgerente de Desarrollo econémico
de la municipalidad distrital de Arapa y el apoyo de los yachachis, quienes fueron
fundamentales en identificar a las beneficiarias mas activas del proyecto Haku Wifiay.

Adicionalmente, se enfrentaron dificultades en la coordinacion de las entrevistas debido
a conflictos de horario. Las beneficiarias no siempre estaban disponibles en sus hogares,
algunas estaban ocupadas con sus emprendimientos y otras simplemente no pudieron ser
localizadas; a pesar de estos obstaculos, se logré superar las limitaciones del estudio
mediante la implementacion de estrategias adaptativas.
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Una de las medidas clave fue la flexibilizacion de los horarios de entrevista,
programandolas en horarios matutinos entre las 5 y 7 de la mafiana, e incluso
realizandolas en los puestos de venta de las beneficiarias cuando fue necesario; esta
adaptacion logistica no solo garantizé la participacion de las beneficiarias, sino que
también cred un ambiente mas comodo y accesible para ellas, al evitar desplazamientos
adicionales y ajustarse a sus rutinas diarias, proporciond un contexto mas natural y
auténtico en las entrevistas, lo que fomentd una mayor apertura y sinceridad en las

respuestas.

A pesar de las dificultades iniciales, al finalizar las entrevistas se observo un notable grado
de satisfaccion por parte de las beneficiarias al tener la oportunidad de compartir sus
experiencias y sentimientos con respecto al proyecto, esta retroalimentacion positiva no
solo valido la relevancia del estudio, sino que también destaco la importancia de adaptar
los métodos de investigacion a las circunstancias especificas de los participantes,

garantizando veracidad de los datos recopilados.
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CONCLUSIONES

El andlisis de las experiencias de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay evidencia
que, a pesar de enfrentar desafios socioculturales, econdmicos e institucionales, el
proyecto ha sido fundamental para mejorar su calidad de vida mediante el
emprendimiento rural, ya que la diversidad en términos de edad, estado civil, nivel
educativo y tamafio familiar resalta la necesidad de enfoques adaptativos que consideren
estas particularidades, mientras que, econémicamente, se observa una dependencia del
apoyo familiar y de préstamos bancarios, e institucionalmente, las beneficiarias lidian con
recursos limitados, acceso restringido a financiamiento y condiciones climaticas
adversas, y a pesar de estos desafios, el proyecto Haku Wifiay ha contribuido a mejorar
las condiciones de vivienda, ingresos y salud, asi como su satisfaccion con la vida y

percepcion de bienestar, generando un notable sentido de optimismo en la comunidad.

Respecto a las experiencias de las beneficiarias del proyecto Haku Wifiay frente a las
barreras de emprendimiento revelan que las capacitaciones, el asesoramiento técnico y
los materiales proporcionados han sido clave para que las beneficiarias superen las
barreras socioculturales, econémicas e institucionales en su proceso de emprendimiento
rural; cuyos apoyos han sido esenciales para fortalecer sus capacidades y abrir nuevas
oportunidades de emprendimiento a nivel local, permitiendo mejoras en su calidad de

vida, especialmente en areas como la vivienda, los ingresos , educacion y salud.

En cuanto a la calidad de vida de las beneficiarias, se observé una mejora en factores
objetivos como vivienda, ingresos y salud fisica, asi como en aspectos subjetivos como
la satisfaccion con la vida y la percepcion positiva de su entorno, y aunque enfrentaron
desafios como las presiones del trabajo diario y la inconsistencia en el apoyo recibido,
estas mejoras reflejan un aumento en el bienestar y optimismo, destacando la importancia

de enfoques que promuevan cambios en sus vidas y en sus comunidades.

Las expectativas de las beneficiarias respecto al proyecto Haku Wifay evidencian la
complejidad y diversidad de sus necesidades y aspiraciones, manifestando la importancia
de recibir apoyo, capacitacion sostenible en el tiempo y mejoras en infraestructura para
el éxito de sus emprendimientos, lo que destaca la necesidad de ajustar los programas de

desarrollo a las particularidades locales y promover un crecimiento inclusivo y sostenible.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe de la Unidad Territorial Puno viabilizar proyectos de intervencion
similares al Haku Wifiay en toda la region de Puno, enfocandose en las necesidades
particulares de las comunidades rurales en situacion de pobreza extrema, contribuyendo
asi a mejorar la calidad de vida de las zonas rurales e impulsar su desarrollo econémico
y social, dado que aun existen comunidades con escasos recursos y acceso limitado a
servicios basicos, promoviendo de este modo un progreso integral y sostenible que

beneficiara a todos los habitantes de la region.

Se sugiere al alcalde de la Municipalidad Distrital de Arapa implementar acciones
concretas que garanticen un uso eficiente de los recursos y una distribucién equitativa de
los beneficios entre las comunidades, lo cual podria lograrse mediante convenios
interinstitucionales que incluyan a las beneficiarias del programa Juntos en estos
proyectos, incentivando asi su participacion activa, de manera que no solo dependan del
apoyo estatal, sino que también desarrollen iniciativas propias que fortalezcan el
desarrollo local y comunitario de forma sostenible, empoderando a la poblacion y
asegurando su bienestar a largo plazo.

Se recomienda a los responsables de la Subgerencia de Desarrollo Econémico de la
Municipalidad Distrital de Arapa promover capacitaciones que respondan a las
necesidades especificas de las beneficiarias, asi como implementar programas de
sensibilizacion y monitoreo, lo que les permitira adquirir habilidades practicas para
mejorar sus emprendimientos y su calidad de vida en los afios futuros, favoreciendo
ademas el seguimiento constante de las emprendedoras, lo que incrementaré el interés y

generara resultados mas satisfactorios en sus iniciativas.

A las comunidades campesinas, parcialidades y pobladores del distrito de Arapa se les
exhorta a participar activamente en la creacion y ejecucion de futuros proyectos,
involucrandose en todas las etapas del proceso para garantizar que los programas
respondan a sus necesidades especificas y promuevan una comunidad inclusiva con un
desarrollo sostenible a largo plazo, ya que la participacion activa de la poblacion es clave
para asegurar la relevancia y efectividad de los programas.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

ANEXOS

EL DISTRITO DE ARAPA

TITULO: ANALISIS DEL EMPRENDIMIENTO RURAL Y LA CALIDAD DE VIDA DE LAS BENEFICIARIAS DEL PROYECTO HAKU WINAY EN

socioculturales, econémicos e
institucionales que enfrentaron
en el proceso del
emprendimiento rural?

 ¢Como perciben la calidad de
vida las beneficiarias del
proyecto Haku Wifiay del distrito
de Arapa, respecto a los factores
objetivos y subjetivos

» ;Cuéles son las expectativas de
las  beneficiarias sobre el
proyecto Haku Wifiay del distrito
de Arapa?

socioculturales, econémicos e
institucionales que enfrentaron en
el proceso del emprendimiento
rural.

« Describir la percepcion de la
calidad de vida las beneficiarias
del proyecto Haku Wifay del
distrito de Arapa, respecto a los
factores objetivos y subjetivos.
 Conocer las expectativas de las
beneficiarias sobre el proyecto
Haku Wifiay del distrito de Arapa.

satisfaccion social,
satisfaccion con la vida,
ambiente subjetivo,
percepcion sobre
condiciones
socioecondmicas

de Arapa

Muestra:
estudios de casos
12

-6 beneficiarios
de la Trapiche.
-6 beneficiarios
de la Chapani

PROBLEMA OBJETIVOS CAT. SUB CAT. INDICADORES METODOLIGI | TECNICAS
Problema general: Objetivo general: Categori | Sociocultural | - Informacion Enfoque de Técnica
¢Cuales son las experiencias de | Analizar las experiencias de las al demogréfica, educativa, investigacion: Entrevista
las beneficiarias del proyecto | beneficiarias del proyecto Haku | Emprendi | Econdmica laboral y familiar. Cualitativo
Haku Wifay del distrito de | Wifiay del distrito de Arapa sobre | miento - Fuentes de capital, Instrumento
Arapa sobre el emprendimiento | el emprendimiento rural y la rural Institucional | Acceso al financiamiento. Tipo: Descriptivo | Guia de
rural y la calidad de vida? calidad de vida. - Reto afrontado, apoyo entrevista
y oportunidades de Disefio:
emprendimiento etnografico Técnica
Problemas especificos: Objetivos especificos: Categori | Factores - Ambiente fisico, Observacion
« ;Cudles son las experiencias de | « Describir las experiencias de las az2 objetivos condiciones Poblacion:
las beneficiarias del proyecto | beneficiarias del proyecto Haku | Calidad socioecondmicas, salud usuarios del Instrumento
Haku Wifay del distrito de | Wifiay del distrito de Arapa | devida | Factores objetiva, apoyo social. proyecto Haku Ficha de
Arapa vinculadas las barreras | vinculadas las barreras subjetivos - Salud percibida, Wifiay del distrito | observacion
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Anexo 2 Documentacion visual de las entrevistas

B

7 -

Nota. Fotograﬁé de la beneficiaria del emprendimiento venta de hiervas aromaticas
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